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AOS ADVOGADOS PORTUGUESES






0S ADVOGADOS — UM UNIVERSO HETEROGENEO

Manuel Villaverde Cabral (*)

Para o senso comum, os advogados constituem, juntamente com os
meédicos, 0 modelo tipico da profissdo liberal, bem como um exemplo de
classe afluente e prestigiada, situada perto do topo da estratificacdo social.
Nesta representacdo, € a profissdo — a advocacia — que faz o profissional
e lhe confere, por assim dizer, a sua personalidade social. Ha tendéncia, por
isso, para conceber os advogados como um grupo homogeéneo sobre o qual
a natureza da profissdo projecta a imagem de uma forte identidade
comum. E talvez tenha sido assim ou parecido no passado.

Hoje, porém, de acordo com os dados fornecidos por este inquérito,
tanto os recursos e papéis desempenhados como as representacoes e ati-
tudes dos advogados portugueses configuram uma classe profissional pro-
fundamente heterogénea, atravessada por clivagens notdrias e até por
alguns conflitos latentes. Basta dizer que, em termos de rendimentos

declarados pelos inquiridos, as desigualdades entre os advogados seriam

(*) Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa.
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maiores do que entre a populacdo no seu conjunto. (') Como veremos mais
a frente, a desigualdade de rendimentos constitui um dos principais facto-
res explicativos dos diferentes perfis psico-sociais em que a classe se

dividiu.

TRANSFORMACOES NO DIREITO E NA ADVOCACIA

Ultrapassando a estrita analise estatistica, sem todavia a perder de
vista, parece razoavel apontar trés motivos para a diferenciacdo que se
observa no seio da profissdo. Desde logo, algo que os proprios advogados
conhecerdo melhor do que ninguém, a saber, as transformacoes do Direito,
nomeadamente a juridificacdo e judicializacdo crescentes da vida social (?),
e consequentemente da advocacia, cujo exercicio € actualmente marcado,
como o inquérito revela, por uma especializacdo e uma internacionaliza-
cao progressivas que ajudam a perceber a evolucdo das formas de activi-
dade que os advogados exercem hoje em dia. Se a especializagcdo parece ser
ainda pouco mais que incipiente (75% dos inquiridos apresentam-se como
generalistas e apenas 15% como especializados), ja a internacionalizacio,
mercé€ da integracdo de Portugal na Unido Europeia e da globalizacio

financeira e econdmica, assume valores significativamente diferenciadores

(") 0 indice de Gini, que mede a distribui¢do de rendimentos, é de 0.41 para os advogados e
era de 0.31 no inicio da década de Noventa do século passado (A. Atkinson, "Distribution des reve-
nus en Europe”, Revue Francaise des Affaires Sociales, Janeiro-Margo, 1996), tendo este ultimo valor
aumentado — isto ¢, piorado — desde entdo, embora ndo tenham sido publicados dados actualizados.

(%) Cf. Pedro Bacelar de Vasconcelos, A crise da justica em Portugal, Lisboa: Gradiva/Funda-
¢do Mario Soares, 1998; Boaventura Sousa Santos (org.), Os tribunais nas sociedades contempord-
neas: o caso portugués, Porto: Afrontamento, 1996.

326



INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES e REVISTA DA ORDEM DOS ADVOGADOS

(cerca de 30% dos inquiridos tém clientes na UE e perto de 20% noutros
paises estrangeiros).

Ndo podemos desenvolver detidamente estas questdes organizacio-
nais, mas vale a pena assinalar que vai longe o tempo em que advogado
exercia a sua profissdo a titulo individual exclusivamente como indepen-
dente. Com efeito, sequndo os dados apurados [Quadro 2.1, da Parte II],
apenas 35% dos advogados portugueses correspondem actualmente ao
prototipo da profissdo liberal. A identificacdo linear entre advogados e
advocacia, no sentido tradicional da profissao liberal, deixou de ser a forma
predominante do exercicio profissional. Inversamente, crescem as formas
de assalariamento aberto (mais de 5%) ou camuflado sob a designacio de
"prestacdo de servicos" (que pode chegar a perto de 14%), ainda que geral-
mente em acumulacdo com a actividade independente exercida por cerca
de um quarto dos advogados. A acumulacédo de actividades ¢, alias, maio-
ritaria na profissao.

Por contraste, o exercicio profissional como socio de uma sociedade
de advogados ainda é muito minoritario (6% incluindo os socios que tra-
balham também nos seus escritorios individuais), embora se lhes possa adi-
cionar um numero indeterminado de advogados que prestam servicos em
full-time ou part-time naquelas sociedades. Sendo certo que estas ultimas
contribuem significativamente para afastar a profissao do modelo liberal
em beneficio de um modelo empresarial que também se pode encontrar
entre os médicos, por exemplo, as sociedades de advogados actualmente
existentes sdo ainda de pequena dimensao, ja que dois tercos delas tém no

maximo cinco socios. E provavel, no entanto, que elas estejam destinadas
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a crescer € a empregar um numero crescente de advogados, sendo certo
que os mais jovens (menos de 35 anos) e os que exercem a advocacia ha
menos tempo (menos de 11 anos) preferem as sociedades de advogados
para ingressar na profissao.

As transformacoes do Direito e da propria advocacia que acabamos de
referir sdo de ordem societal e transcendem, portanto, a corporacdo dos
advogados. Neste sentido, funcionam como factores exodgenos relativa-
mente ao exercicio profissional, que € assim levado a complexificar-se € a
diferenciar-se ante essas transformacdes. (}) Ha, porém, factores enddge-
nos, relativos a evolucdo da composicdo social dos advogados, factores
alias relacionados entre si, que operam de forma especifica no sentido da

crescente diferenciacdo no seio da profissdo, como veremos de sequida.

EFEITOS DE MASSIFICACAO

Com efeito, se tivermos em mente que, hoje em dia, um numero
muito significativo dos licenciados em Direito ndo abraca — porque nao
quer ou ndo consegue — a advocacia, verificamos que as faculdades de
Direito deixaram de ser escolas de advogados (e magistrados) para forma-
rem profissionais destinados as mais heterogéneas actividades, a maioria
das quais em regime assalariado, como os proprios magistrados. A figura

do profissional liberal tende, pois, a tornar-se cada vez mais minoritaria

(®) Sobre a autonomia do Direito do ponto de vista social, ver Niklas Luhmann, Sociologia do
Direito, Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1983.
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entre as novas geracoes saidas das faculdades de Direito, (4) mas o mito ndo
desapareceu e isto ajuda a entender algumas das frustracdes dos jovens
advogados reveladas pelo inquérito. Seja como for, a condicdo de assala-
riado ja € considerada aceitavel por 43% dos advogados, sobretudo entre
0s mais jovens em contraste com o que se passava com as geracoes ante-
riores.

Nem poderia ser de outro modo numa sociedade onde — a partir do
inicio da década de Oitenta do século passado — 0 ensino superior come-
cou a "massificar-se”, isto €, ndo tanto e ndo so a aumentar exponencial-
mente em termos quantitativos, como sobretudo a alargar qualitativa-
mente a sua base social de recrutamento a camadas com recursos
economicos e, talvez mais importante ainda, com recursos culturais e rela-
cionais escassos, em suma, a recrutar estudantes com origens de classe
muito mais modestas do que sucedia antes do 25 de Abril, como acontece
nos cursos de Direito e ndo so. E para falar de classe, bem como da sua
reproducdo e do seu habitus, sdo sobretudo os recursos sociais e culturais,
que ¢ necessario ter em conta. ()

A relativa democratizag¢do das universidades, concretamente das

faculdades de Direito, reflecte-se em multiplas dimensdes captadas pelo

(Y) Relativamente aos licenciados em Direito pela Universidade de Lisboa no quinquénio
1994-98 inquiridos em 2000, um terco encontrava-se a fazer estagio, 12% estavam desempregados,
17,5% eram assalariados com contrato por tempo indeterminado, 12,5% tinham contratos precarios
e s0 os restantes 24% se declararam trabalhadores independentes (cf. Natalia Alves, Trajectorias aca-
démicas e de insercdo profissional dos licenciados, 1994-1998, Reitoria da Universidade de Lisboa,
2000, p. 37 — Quadro n.° 10); presumivelmente, nas outras faculdades de Direito se a situacio for
diferente, ndo € com certeza para melhor.

(%) Cf. Natalia Alves, op. cit., pp. 30-32 — Grafico n.° 7 e Quadro n.° 8, seqgundo os quais mais
de 36% dos licenciados em Direito provinham de estratos sociais subalternos e cerca de 16% eram
filhos de trabalhadores manuais.
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inquérito ao universo dos advogados actualmente em actividade. Reflecte-
-se, como vimos, nas grandes desigualdades de rendimento e na acentuada
estratificacao profissional, seqgundo as formas de actividade, desde os pro-
fissionais liberais a 100% e os socios das modernas sociedades de advoga-
dos até aos advogados assalariados e aos “prestadores de servicos”, cuja
correlacdo com a data de entrada da profissdo € sintomatica.

Mas reflecte-se também na avaliagcdo do estagio, que deixa as novas
geracoes cada vez mais insatisfeitas, considerando 57,5% dos inquiridos
que os estagios sdo mal acompanhados e chegando praticamente metade
(499%) a falar de “exploracdo” dos estagiarios pelos patronos. Considerando
que as opinides negativas predominam claramente entre os mais jovens, €
licito perguntar se a figura do estagio ndo estara a tornar-se inadequada
ante a massificacao da profissdo. Enfim, esta ultima reflecte-se igualmente
nas crescentes dificuldades de captacdo de clientes, sendo maior a percen-
tagem dos advogados que sente dificuldades em arranjar clientes (38,5%)
do que os que ndo as sentem (32%); as dificuldades predominam, previsi-
velmente, entre os jovens até aos 34 anos, mas nio € certo que se trate
apenas de uma situacdo transitoria ligada ao inicio de carreira.

Como escrevia o Professor Antonio Caetano no seu relatdrio prelimi-
nar, “este crescimento muito rapido da profissdo nos ultimos anos gerou
uma nova dindmica na classe”. Ndo € a toa, porém, que a maioria absoluta
dos inquiridos (54%) considera que, em média, a situacdo economica da
classe piorou e que uma significativa maioria relativa (42,5%) pensa que o
estatuto social dos advogados baixou. Este ultimo indicador é a traducdo

mais fiel da massificacdo da profissdo ao nivel das percepgoes dos interes-

330



INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES e REVISTA DA ORDEM DOS ADVOGADOS

sados, percepcdes essas que terdo necessariamente a sua correspondéncia
na sociedade em geral. Também néo € por acaso que o descontentamento
com as remuneracoes auferidas grassa entre os inquiridos (52% estao insa-

tisfeitos com elas e 42% consideram-nas injustas).

O FACTOR GENERO

Em estreita relacdo com a massificacdo dos estudos de Direito, ha
outro factor socioldgico que esta a gerar por si proprio uma nova dinamica
na profissdo. Trata-se do factor género. E sabido, com efeito, que em Por-
tugal quem diz massificacdo do ensino superior, diz simultaneamente
feminizacdo crescente dos licenciados. Na Universidade de Lisboa, cuja
Faculdade de Direito fornecia ainda ha pouco tempo cerca de metade dos
magistrados formados no Centro de Estudos Judiciarios, as mulheres cons-
tituiam ha cinco anos dois-tercos dos licenciados e eram maioritarias em
todos os cursos excepto Medicina Dentaria e Informatica; concretamente,
em Direito representavam exactamente 65,4% dos licenciados. (5) Segundo
os dados disponiveis, as mulheres estdo a pontos de se tornarem maiorita-
rias na advocacia portuguesa. No fim de 2003, havia 52,3% de homens e
47,7% de mulheres entre os advogados activos.

A nivel internacional, a entrada de mulheres na profissdo € geral,

como de resto em todas as profissdes. Por exemplo, nos EUA, a percenta-

(%) Cf. Natalia Alves, op. cit, p. 21 — Quadro n.° 3.



gem de mulheres na advocacia cresceu 261% entre 1980 e 1991, mas na
realidade ainda sdo muito menos do que os homens: em 1980 as advoga-
das eram 8,1% e em 2000 estimavam-se em 26,8%; ja num pais mais pro-
ximo de nds de todos os pontos de vista, como a Espanha, a percentagem
de mulheres na advocacia passou de 3% em 1970 para mais de 33% em
1990, devendo actualmente situar-se em valores vizinhos dos nossos.

Esta espectacular evolucdo quantitativa é tanto menos indiferente
para o exercicio actual e futuro da advocacia quanto as mulheres mani-
festam valores proprios ante a profissdo e adoptam atitudes e comporta-
mentos quase sistematicamente diferentes dos seus colegas do sexo mas-
culino. Neste como de resto em tantos outros dominios relevantes da vida
social, em Portugal como em paises tais como os proprios Estados Uni-
dos (7), observa-se uma diferenca qualitativa na forma como as mulheres
se integram e participam nas actividades onde, ainda ha pouco tempo, os
homens estavam sozinhos ou quase. Em suma, também entre os advoga-
dos, se verifica uma clivagem de género — o gender gap da literatura inter-
nacional.

Com efeito, a comecar pela distribuicdo pelas diversas formas de exer-
cicio da actividade, as diferencas entre homens e mulheres sdo recorrentes
e congruentes no seio da profissdo. Assim, observa-se que as advogadas
representam menos de um quarto dos profissionais que trabalham em
sociedades de advogados e tém menos “"avencas” do que os homens,

enquanto predominam entre os utilizadores de escritorios de outros advo-

() Cf.N.Burns, K. L. Schlozman & S. Verba, The private roots of public action : gender, equa-
lity, and political participation, Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 2001.
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gados. Tudo isto concorre para que, em termos de rendimentos, enquanto
54% dos homens declaram ganhar mais de € 2,000, 69% das mulheres
ganham menos de € 1,000.

Nestas circunstancias, ndo € de estranhar que elas manifestem maior
insatisfacdo com as remuneracoes do que eles. Globalmente, as mulheres
sao significativamente mais favoraveis as modalidades de trabalho assala-
riado e defendem a remuneracdo dos estagios, parecendo haver interiori-
zado antes dos homens o caracter cada vez mais excepcional do profissio-
nal liberal. Também aceitam melhor do que os homens a especializacdo, a
formacdo continua e até a utilizacio das novas tecnologias, posicionando-
-se assim para tirar melhor partido da evolucdo previsivel da advocacia
para a maioria dos profissionais.

No plano qualitativo, € como acontece também com as especializa-
coes em Medicina, ha diferencas significativas entre os ramos do Direito
praticados pelos homens e pelas mulheres, predominando as advogadas no
Direito penal e tendo os advogados mais peso no Direito administrativo, no
Direito das sociedades e no Direito fiscal. No plano avaliativo, as mulheres
estdo coerentemente menos satisfeitas com a profissdo do que os homens
e sdo mais criticas em relacdo a imagem publica dos advogados. Até no que
respeita as relacdes com a Ordem dos Advogados ha diferencas significati-
vas, declarando-se as mulheres menos informadas do que os homens
acerca da Ordem e dos seus 6rgdos e tendo menos confianca do que os
colegas do sexo masculino em que a Ordem esteja efectivamente ao ser-

vico dos advogados.



CONCLUSAO

A prova de que a democratizacdo relativa da advocacia ndo deixou a
profissdo indiferente no plano simbolico reside no facto de ela se reflec-
tir também nas representacoes dos advogados acerca de si mesmos e da
sua imagem colectiva. Com efeito, se € certo que 74% declaram ter voca-
cao para a advocacia, sO 49% se identificam com a sua classe profissional
e apenas 29% diz que pensa e actua como os colegas; enfim, s6 44% estao
satisfeitos com as condi¢oes em que exercem a profissdo. No plano da
imagem colectiva interiorizada pelos advogados inquiridos, uma escassa
maioria (50%) acha que ela ¢ boa mas apenas 37% considera a classe
muito competente e apenas 17% pensa que ela goza de grande credibili-
dade, sendo os mais jovens mais criticos do que os seus colegas mais
velhos.

Segundo a leitura de Antonio Caetano, estes resultados “sugerem que
existem multiplas tensdes psico-sociais na classe dos advogados associa-
das, porventura, a diversidade de valores, atitudes e competéncias, mas
também a factores sociais e economicos”. As apreciacoes criticas em rela-
cdo a classe e a insatisfacdo com varias dimensoes da profissdo constituem,
com efeito, indicio sequro dessas tensdes marcadas pela competicdo acres-
cida entre os advogados.

Embora faltem indicacoes quanto a origem social e quanto as facul-
dades onde os inquiridos tiraram os cursos, as suas representacoes confir-
mam que a maioria dos advogados interiorizou as mudancas das ultimas

décadas e que as vé com preocupacdo. Com efeito, 72,5% acham que ha
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muitos advogados que ndo cumprem a suas obrigacdes para com os cole-
gas e 56% acha que o rigor deontologico baixou muito nos ultimos tem-
pos, havendo 53% que consideram ser frequente a violacdo do Estatuto
por parte dos colegas. Os mais criticos sdo os mais jovens e aqueles que
exercem a profissdo ha menos tempo, em especial as mulheres.

Estas preocupacoes estendem-se de certo modo as atitudes dos advo-
gados ante o sistema judicial, sendo a confianca dos proprios profissionais
e dos cidadaos em geral maioritaria, mas existindo minorias entre 15% e
27% que manifestam desconfianca em relacdo ao sistema judicial; de uma
forma geral as expectativas dos inquiridos quanto a melhoria do funcio-
namento do sistema sdo baixas. Por seu turno, a opinido sobre o funciona-
mento da administracdo publica € fraca e sdo baixas as expectativas
quanto a sua reforma, considerando os advogados que isso afecta o exer-
cicio da advocacia.

Por ultimo, conforme diziamos no inicio, os sete perfis de advogados
estabelecidos pelo Professor Antonio Caetano incluem trés tipos decidida-
mente problematicos — como os “desencantados” (17,7%), os “intranqui-
los" (14,2%) e "os revoltados” (9,2%), num total de 41% — para um UGnico
tipo sem problemas, como serdo os "empreendedores pragmaticos”
(16,4%), ja que os trés outros tipos representam todos eles situacoes com-
plexas e ambiguas: é verdade que "os criticos” sdo "pro-activos” (12,9%)
mas os “renovadores” sdo “prudentes” (15,5%), enquanto os “instituidos”
sdo “tradicionalistas” (14,2%). Previsivelmente, estes perfis deixam entre-
ver que ha uma relacio entre a percepcao de sucesso profissional e o nivel

de rendimento atingido, indiciando os membros dos grupos dos "“revolta-
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dos" e sobretudo o dos "desencantados” dificuldade em se afirmar na pro-
fissdo liberal sem todavia reconhecerem a falta de vocacdo. Nao € a toa
que as mulheres e os mais jovens predominam no maior grupo, os “desen-

cantados"



ADVOCACIA: QUE FAZER?

A. Castanheira Neves

NOTA PREVIA

A subsequente analise decorre objectivamente dos resultados do
inquérito a profissdo, o que ndo significa coincidéncia plena com a pers-

pectiva pessoal do analista.

CONJUNTURA DE RUPTURA

A profissdo deu sinal com o presente relatorio e so por isso o trabalho
tera valido a pena. Em quantos sectores de actividade existira uma fatia
correspondente a 1/3 de profissionais que se queixam de nio consequir
suportar sequer as despesas do escritorio? Quantas actividades revelardo
tamanha falta de amor proprio em termos de mais de 40% dos advogados
considerar negativa a imagem publica da advocacia? Olhar-nos-emos a
nos proprios como um refugo das Faculdades de Direito ou uma mascara

informal e transitoria a situacdo material de desemprego?



Algo esta podre no reino da advocacia que luta consigo propria em
conflito de identidade, por um lado, geracional, por outro, conflito que nao
pode deixar de ser enquadrado e orientado ao confronto com a enormi-
dade de opgoes que se afiguram de forma cada vez mais premente aos
advogados portugueses. Por um lado, ha valores deontoldgicos historicos
claramente postos em causa, por outro lado, ao maior a vontade econo-
mico dos mais velhos corresponde também um maior conservadorismo. Ora
se grande parte da profissao confessa dificuldades sérias no desenvolvi-
mento de uma carreira na advocacia, se ninguém consegue defender uma
posicdo de acordo com a qual o numero de profissionais ndo € excessivo,
poderemos estar perante o sindrome da casa que ndo tem pao onde todos
ralham e ninguém tem razdo ou uma forma de saco em que acgdo/reaccio
desbaratinem a serenidade necessaria a salvaguarda de um nucleo de
advocacia no confronto com o futuro (que é hoje) em que seremos cha-
mados a decidir sobre a diversificacdo nas formas de exercicio da advoca-
cia, a publicidade, a especializacao e as formas de controlar o numero cres-
cente de advogados.

Quem somos € o que queremos ou sera de todo impossivel definir o
nosso proprio perfil nas aguas agitadas que se atravessam?

Da leitura do relatorio resultam deficiéncias e tendéncias manifestas
mas também virtudes que se aglomeram em analise de quatro vértices.

Em relacdo ao primeiro ponto ha uma espécie de posicdo assumida ab
initio e de forma quase involuntaria pela propria colocacdo das questoes.

Sendo vejamos. No que toca ao segredo profissional pergunta-se se deve
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continuar a constituir uma espécie de ultimo reduto da identidade do
advogado. Ja em relacdo a possibilidade de praticar publicidade, averigua-
-se da disponibilidade para a respectiva pratica por intermédio da internet.
E o proprio inquérito que fala ao dizer que sendo salvaguardado um res-
quicio de principios deontoldgicos de retaguarda, nada impede que a
publicidade se reconheca um papel de regulador essencial de mercado. Por
outro lado, assumem-se determinados pressupostos porventura por se con-
siderarem publicos e incontornaveis como sejam a posicao relativa ao ele-
vado numero de advogados em que todas as perguntas ja apenas se preo-
cupam com formas de solucionar esse exagero quantitativo. E um relatorio
que ndo € inocente mas porventura tera justificacdo o propodsito manifes-
tado sob pena de nenhum efeito util retirarmos do investimento, ou seja,
se procurassemos tdo simplesmente um senso estatistico poderiamos entao

ter um cento de sensos e nenhuma pista de gestdo para o futuro.

DEONTOLOGIA — A NOSSA MELHOR AMIGA

Os advogados encaram a deontologia em termos que sugerem uma
comparacao com a forma como os portugueses olham a sinistralidade
rodoviaria. Nao obstante a caricatura evidente que subjaz a comparacéo, a
mesma tem por pressupostos o facto de todos assumirem as regras deon-
toldgicas e o respectivo cumprimento como fundamental, ao mesmo

tempo que consideram que as mesmas raramente sdo levadas a sério no



exercicio da profissdo. O mesmo sucede quando os condutores referem que
o respeito pelas normas de transito € imprescindivel a diminuicdo do
numero de acidentes, muito embora generalizadamente reconhecam que
elas ndo sdo cumpridas. Cumpre-se afinal o paradoxo tradicionalmente
portugués em que o prevaricador é necessariamente o outro.

Adiante. O inquérito aos advogados portugueses encara a deontolo-
gia profissional com um espirito intervencionista ou de missao. E tudo
menos parcial e avanca propondo avancos/retrocessos em termos de res-
tricdes/sequrancas até hoje praticamente dogmaticas. Dois exemplos que
se complementam dizem respeito ao segredo profissional e a publicidade.

Quanto ao segredo profissional pergunta-se se estamos ou néo
perante um direito intangivel da advocacia ou se 0 mesmo constitui um
dever perante a profissdo e o Estado de Direito. De uma ou de outra forma
as perguntas sdo formuladas em termos de ndo se perder de vista o fun-
damento da inequivoca essencialidade do segredo. Naturalmente ninguém
pergunta se o segredo profissional constitui um entrave ao combate con-
tra o branqueamento de capitais ou contra actividades terroristas tendo
em conta nomeadamente as ameacas que pendem sobre as democracias
modernas de modelo ocidental.

Acontece o contrario com a publicidade muito embora de forma
menos flagrante. Em relacdo a este item surgem questdes que colocam a
publicidade enquanto forma de transparéncia de actividade econdmica
adiantando-se a internet enquanto eventual meio de divulgacdo dos ser-

vicos dos advogados.
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Fundamentalmente temos um inquérito que sugere ao inquirido uma
reparticdo entre valores deontoldgicos fundamentais e acessorios em ter-
mos de propor que uns sejam salvaguardados em abnegada cruzada pela
propria definicdo da advocacia, largando mao de outros, retrogrados, sem
beliscar a profissao.

Ao inquérito os advogados portugueses respondem de forma equili-
brada. As normas deontoldgicas sdo para cumprir, o segredo profissional
mantém-se e a publicidade tem recursos opinativos para sequir em frente.

Quanto ao desencanto revelado no tocante a accdo disciplinar dos
orgaos jurisdicionais da Ordem, cumpre ndo esquecer contudo que aquela
accdo € limitada aos casos participados, o que, da parte dos advogados, se
traduz em diminuta percentagem perante o eco das situacoes que, verda-
deiras ou falsas, vao falando apenas nos corredores dos tribunais ...

Um apontamento especial em relacdo a questdo que nos foi dirigida
no que concerne a disponibilidade para a divulgacio publicitaria dos ser-
vicos por intermédio da internet. A pergunta teria por certo subjacente um
determinado parametro de analise, resta saber qual tera sido. De certa
forma poderemos retirar conclusées (inelutavelmente superficiais) em rela-
cdo a apeténcia para novas tecnologias. Contudo, a questao da publicidade
parece alcancar um estatuto especial de menor amplitude no choque
quando perspectivada por intermédio da internet. Sucede que ndo devera
ser o0 meio pelo qual os servi¢os sdo publicitados a conduzir a discussdo
relativa a publicidade. Ou seja, primeiro discutir-se-a a publicidade, dis-

cussdo cuja salubridade intelectual passara necessariamente pelo 6culo de
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principios gerais e critérios mais ou menos abstractos. Na rede ou por qual-
quer outro meio, a publicidade sera admitida ou repudiada em face
daquela discussdo de principio, discussdo estatutaria. A internet ndo
constitui afinal mais do que um de muitos front office ou local de exposi-
cao do trabalho sendo certo que ndo sdo distincdes na forma de expo-
sicdo que determinardo a discussdo deontoldgica mas antes questoes de
fundo relativas a fronteira entre ofensa ou respeito pelos valores da advo-

cacia.

TENSAO GERACIONAL

O caracter decisivo do numero de anos de exercicio merece também
um lugar de destaque na analise. Novos e velhos manifestam as suas dife-
rencas €, de duas hipoteses, uma € um pouco de ambas: ou, por um lado,
o0 "conservadorismo” dos mais velhos se justifica pela posicdo economica
mais confortavel com as condicdes actuais de exercicio da advocacia, pro-
curando 0s mais novos nas novas solucoes a remocao de entraves ao res-
pectivo estabelecimento, ou, por outro lado, a profissdo esta em processo
de "largar a pele".

A diferenca faz-se sentir a todos os niveis com relativa naturalidade.
Os mais velhos revelam maior confianc¢a no sistema judicial, os mais novos

revelam maior confianca nas mudancas do sistema e maiores expectativas,
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0S mais novos exigem com maior veeméncia maiores investimentos na jus-
tica e investimentos melhor direccionados e racionalizados.

Mas a tensdo geracional com que foi epigrafada esta parte da analise
reflecte-se sobretudo nos aspectos proprios da advocacia. Os mais velhos
revelam maior identificacdo com a classe e estdo mais satisfeitos com a
profissdo. Ao mesmo tempo revelam-se menos favoraveis a publicidade em
advocacia. Por seu turno, os mais novos sdo mais criticos relativamente ao
cumprimento das normas deontoldgicas e revelam maior desconforto com
a imagem que tém dos advogados e com a imagem com que imaginam o
publico a avaliar a classe.

De forma natural, aqueles com maior nimero de anos de advocacia
estdo muito mais a vontade no que se refere as possibilidades econdmicas
e capacidade de seleccdo de clientes. Sdo também estes os que sentem
melhor remunerada a sua actividade.

Uma coisa ndo se discute: o exponencial crescimento do numero de
advogados leva a definicdo de critérios em termos menos rigidos porque a
fatia de baixo, a mais nova, a mais inconformada, a mais ansiosa, pode,
porventura de forma irreflectida, determinar viragens nao ponderadas no
rumo das questdes suscitadas. Os mais novos, com maiores dificuldades de
singrarem, procuram na critica solta as regras instituidas o bode expiato-
rio ao infortunio profissional do inicio de carreira. Contrapor-se-a no
futuro uma logaritmica evolucdo na qualidade da definicdo estatutaria do

advogado?



SITUACAO SOCIO ECONOMICA PREOCUPANTE

Sinceramente ndo parece normal que um terco dos advogados con-
fessem dificuldades em suportar as despesas correntes do escritorio. Nao
obstante estarmos inseridos naquela que muitos caracterizam como a pro-
fissdo mais liberal do elenco (convencional) de actividades, estamos em
face de uma profissdo em que os primeiros anos parecem afinal ser nao
aconselhaveis para quem nao tenha uma espécie de feeling e gosto pela
aventura. Desta constatacgao resultam trés conclusoes: desde logo, até que
ponto admitir como razoaveis estes resultados numa actividade que
assume por natureza o caracter de profissao liberal, ou seja, até que ponto
conseguira essa “liberalidade” justificar estes resultados; depois, até que
ponto a assinalavel instabilidade de inicio de carreira ndo nos leva a con-
siderar que os futuros advogados resultam, na regra, de uma expurgacao
de mercado laboral em que apenas os “infelizes" enveredam pela advoca-
cia?; finalmente, que formas encontrardo os 6rgdos da Ordem de apoiar
aqueles que aliem espirito de aventura a verdadeira vocacdo?

As dificuldades econdomicas de uma parcela significativa dos advoga-
dos criam, no minimo, um manifesto nervosismo profissional que colhe a
tranquilidade na forma de encarar a advocacia. A solucdo pode passar pelo
corte do mal pela raiz, ou seja, pela instituicdo de condicdes de acesso por
parte da Ordem em que a restricdo dos critérios provoque o fechar da tor-
neira. Depois, o confronto com as opcdes de futuro a profissdo — ja nado

existem dogmas — ndo pode resultar indiferente aquele nervosismo com
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este a ressentir-se inelutavelmente naquele. Os insatisfeitos procurardo na
necessidade de mudanca (mesmo que em causa esteja uma necessidade
artificial), qualquer que ela seja, uma via para a resolucdo dos problemas.
Teriamos pois uma base de desequilibrio na formac¢do de uma mentalidade
de advogado por falta da estabilidade e de condicdes de normalidade que
permitam avaliar em termos o ponto em que estamos.

Finalmente, dir-se-ia que a crise ndo apresenta perspectivas sérias de
melhoria ja que apenas 19% dos inquiridos acredita que tenham havido

melhorias no periodo mais recente.

PROPENSAO A MUDANCA

E ja ha de facto uma necessidade clamorosa de mudanca (sem se pre-
tender, por ora, associar de forma directa e necessaria essa necessidade as
condigdes socio-economicas que antecedem). Quase que ¢ legitimo dizer-
-se que qualquer que seja o confronto com a pergunta a mudanca a res-
posta € por norma favoravel.

E assim pelo menos sem relacdo as reformas a imprimir no seio da

propria advocacia.

1. em relacdo a publicidade ha um indice 3 de 0 a 5 de favorabili-
dade a respectiva pratica pelos advogados. Por outro lado, em 7 pergun-
tas especificamente dirigidas a publicidade 4 recolhem indices superiores

a2,5;



2. genericamente os advogados portugueses aceitam e recomendam
uma restricdo ao numero de advogados quer pela reducdo das vagas nos
cursos de direito, quer pela instituicdo de numerus clausus pela propria

Ordem:;

3. a quota litis seria bem vinda para 40,5% dos advogados que res-
ponderam ao inquérito contra 30,1% que a repudiam;

4. a especializagdo, a ser instituida hoje, seria aclamada em apoteose
com 68% dos advogados a reclama-la por intermédio do presente relato-
rio, considerando 71% que a mesma contribuiria para a melhoria da qua-

lidade do servico prestado;

5. 54,7% dos advogados consideram valida a imposicao de formacéo
continua aos advogados ao passo que 57% consideram que a oferta

actualmente existente é insuficiente;

6. a excepgao confirma a regra, com a forma de organizac¢ao dos ser-
vicos prestados por advogados. Assiste-se a uma certa estabiliza¢do ndo
entendendo o nosso grupo profissional como inquestionavelmente validas
formas de trabalho que vao além do exercicio conjunto em partilha de des-

pesas ou mesmo do exercicio individual.

Ao contrario sucede em relagdo a reformas publicas ja em curso, reve-
lando-se uma classe céptica em face das solucdes apresentadas pelo poder

legislativo.
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Duas conclusdes ressaltam claramente do relatorio: uma classe con-
servadora e uma classe mal preparada. Conservadora porque assume uma
posicdo de principio de repudio face a inovacdo, nomeadamente a legisla-
tiva. Mal preparada (nédo é por acaso a minha opinido ... ) porque tendo em
conta que as novas reformas passam em grande medida pelo cruzamento
com modelos de novas tecnologias, o conservadorismo pode sinalizar
determinada falta de arcaboico para lidar com instrumentos ndo tradicio-
nais. Ai podera a propria Ordem dos Advogados — entidade relativamente
pouco visada no capitulo do inquérito em analise — ser colocada em che-
que pela pouca ou muita qualidade/quantidade do apoio que presta aos
seus “associados” (de forma natural e exorbitando o &mbito da analise pro-
posta, grande parte destes resultados acabam por se ver confirmados no
ultimo capitulo do inquérito relativo as opinides e atitudes face a Ordem).

Assim se compreende que os advogados portugueses consideram que
as mudancas geram mais problemas que solucgdes considerando que os res-
ponsaveis pelo sistema sdo ineficazes, com muitas mudancas e poucas
solucdes. Associam a necessidade de maiores fundos para a justica com a
necessidade de melhor gestdo dos fundos injectados.

A uma sé voz os inquiridos revelam-se prejudicados pelo negativo
funcionamento do sistema judicial nomeadamente no que se refere a
demora processual e as consequéncias dessa demora em matéria de per-

cepcao de honorarios.



CONCLUSAO: ENORMIDADE DE OPCOES — TEMPO DE VIRAGEM

O balanco esta longe de ser positivo e poderemos ter passado a fase
de crise de adaptacdo e nessa medida conjuntural, para nos depararmos
com a realidade de rever estruturalmente a forma como encaramos a pro-
fissdo.

Essa revisdo estrutural passara necessariamente pela progressao no
aperfeicoamento de critérios de admissdo ao exercicio da advocacia.
Sendo certo que o teor da profissao sera sempre de maiores dificuldades
no inicio de carreira, € também certo que todos consideram o numero de
advogados exagerado, grande parte da classe confessa dificuldades
economicas sérias e essa turbuléncia prejudicara de forma cada vez mais
evidente os indices de satisfacdo com a profissdo ou de identificacdo com
a classe.

Por outro lado, nada parece ja justificar a indefinicao de critérios para
a especializacdo em determinadas areas e nessa medida o relatorio € tam-
bém completamente claro. O advogado generalista ndo € uma figura de
varrer do mapa mas a especializacdo pode contribuir para a melhoria dos
servicos prestados pelos advogados. Essa especializacdo pode e deve pas-
sar, como tem sido conjecturado, pela permissao de os advogados divulga-
rem determinadas especialidades desde que sejam estudadas formas de
controle por parte da Ordem dos Advogados a credibilidade desses anun-

cios. Mais, € razoavel definir regimes de transicao em que, a titulo experi-
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mental, se definam competéncias especialistas de maior especificidade ou
de nicho.

O inquérito diz-nos também que a intervencdo dos advogados no
processo legislativo de reformas tem sido ineficaz ou pelo menos que os
advogados nao se identificam com essa intervencdo. Ou seja, os advogados
estdo de costas completamente voltadas para as reformas em curso e repu-
diam-nas veementemente. Os 6rgdos representativos devem fazer-se sen-
tir e devem fazé-lo em representacdo daquele descontentamento. De resto,
a experiéncia dos advogados nos meandros do sistema instituido € uma
mais valia que deve ser adequadamente valorizada. Se as reformas ocor-
rem todas a revelia da classe havera por certo um défice de intervengédo ou
um défice na eficacia dessa intervencao.

Por outro lado, a incapacidade de adaptacdo dos advogados pode
resultar de uma latente falta de preparacdo em matéria de novas solucoes
tecnologicas. A falta de preparacgdo, de resto, ndo se resumira por certo aos
advogados mas a outros sectores profissionais na area da justica. Em rela-
cao aos advogados € evidente que a Ordem tera uma palavra a dizer na
esquematizacdo de programas de informacdo e formacdo e apoio em
tempo real. E possivel melhorar. Se da parte do Ministério da Justica se
assistiu a um esforco de divulgacdo das reformas, ainda que manifesta-
mente insuficiente, também a Ordem bem se podera penitenciar pela falta
de presenca a chamada junto do advogado concreto. Essa eventual insufi-
ciéncia pode e deve ser corrigida com uma politica ndo apenas de repre-
sentacdo e implementacdo mas de acompanhamento mais efectivo do

advogado individualmente considerado. Muito se fez, é certo, mas devem
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ser procuradas formas inovadoras de entrosamento com o dia-a-dia da
concretizacdo das novas medidas que sdo, para quantos de nos, distantes e
desprovidas de sentido.

No que se refere a publicidade, a questao parece acessoria nao se jus-
tificando de forma alguma urgéncias de revisdo estatutaria nesta matéria.
A definicdo dos advogados em matéria de publicidade como qualquer pres-
tador de servicos € utopica e aberrante e os advogados rejeitam-na
peremptoriamente.

Sem surpresas a parte final revela que a maior parcela dos advogados
(dos 9.000 que responderam ao inquérito) se situa nos “desencatados com
a profissao” - este grupo revela profunda desilusdo e insatisfacdo e consi-
dera a imagem publica dos advogados muito negativamente. Tém uma
situacdo economico-financeira muito ma e encaram o futuro com mani-
festo pessimismo. Estio insatisfeitos com a Ordem e aderem quer a espe-
cializacdo, quer a publicidade e olham o numero de advogados como
manifestamente excessivo.

Em certa parte do relatorio pode ler-se “A hipotese que se coloca ¢ a
de que estas tensoes afectardo a dindmica da profissdo, nomeadamente no
que diz respeito a construcdo de alternativas estratégicas que melhorem o
exercicio da profissdo”. Sem retirar o mérito a analise que antecede ndo
esquecamos contudo que a inversa € viavel, ou seja, o elevado numero de
advogados jovens e insatisfeitos pode levar a um espirito refractario que
veja nas regras instituidas formas de proteccdo corporativa dos instalados,
criando codigos de conduta paralelos que aprofundem o perfil negativo

constatado com este relatorio.
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A missdo da Ordem, ao nivel estratégico, podera e devera passar pelo
recuperar da serenidade e equilibrio perdidos através da implementacao de
medidas que foram ja discutidas e debatidas a exaustdo, como de resto
bem demonstra o presente relatorio. Os advogados tém posicdo tomada
cumprindo filtrar na sede propria o que, daquela posi¢ao, pode avancar ou
modificar-se.

Méos a obra, por isso, isto €, pelos Advogados Portugueses.






CONCLUSOES FINAIS






TRES ANOS DECISIVOS? (¥)
José Miguel Judice (**)

A realidade da Profissdo de Advogado em Portugal, no inicio do
Século XXI, € um tema que me interessa e preocupa muito. Sou o primeiro
Bastonario eleito neste século em Portugal e candidatei-me em 2001 a
eleicdo com um claro objectivo estratégico: preparar a Advocacia portu-
guesa para os desafios do Século XXI, de tal forma que seja possivel a sua
sobrevivéncia no respeito dos seus valores essenciais € com condicoes de
dignidade e de realizacdo profissional.

O desafio € muito grande, sobretudo se tivermos presente alguns
aspectos relevantes: Portugal é o Pais mais atrasado da Unido Europeia,
mas o processo de globalizacdo e de internacionalizacdo atinge-o no
entanto como qualquer outro pais mais desenvolvido. A Advocacia por-

tuguesa tinha sido globalmente incapaz de se adaptar gradualmente as

(*) Este texto foi inicialmente escrito em Dezembro de 2003, para publicacdo na revista juri-
dica de “Uria Y Menendez — Sociedade de Abogados”, a convite muito honroso do seu “sénior
partner”, Don Rodrigo Uria, um dos nomes mais respeitados da Advocacia europeia. Adaptei ligeira-
mente para esta re-publicacdo.

(*) Bastonario da Ordem dos Advogados.



novas realidades de exercicio da Profissdo e as novas técnicas de gestao
profissional, € no entanto nesse ano Portugal — alids com o acordo da
Ordem dos Advogados — fez a transposicdo da Directiva de Estabeleci-
mento (o que outros mais poderosos, como a Franca, ainda nio fizeram
até 2004...), e por isso qualquer profissional da Unido Europeia pode
exercer a sua actividade em Portugal com o seu titulo proprio sem outras
limitacdes que ndo sejam as que se aplicam por igual em toda a Europa.
Portugal tem uma das mais elevadas capita¢oes europeias de Advogados
em funcdo do PIB, da populacdo ou de qualquer outro critério relevante,
e no entanto tem um dos sistemas judiciais mais arcaicos, menos eficaz
e menos rapido. A formacéo inicial dos Advogados, apesar de esforcos
que vém sendo feitos pela Ordem nos ultimos quinze anos, continua a ser
muito inferior a dos paises mais evoluidos da Europa, como a Alemanha,
e no entanto a responsabilidade profissional e a exigéncia dos consu-
midores existe com intensidade equivalente por aqui como noutras
paragens.

0 "“Inquérito aos Advogados Portugueses” ¢ um elemento essencial
para aferir a relagdo entre o estado da Profissdo e os processos reformistas
em curso, tanto mais que teve uma recepcdo muito acima das expectati-
vas. De facto, na data do inicio dos trabalhos de campo, estavam regista-
dos como activos, em Portugal, 20064 Advogados (excluindo Advogados
estagiarios, suspensos por incompatibilidade ou outras razoes e reforma-
dos sem autorizacdo para exercer a profissdo), tendo respondido ao Inqué-
rito 9169, ou seja 45,7% do total. Este numero € cerca de trés vezes supe-

rior ao considerado necessario para dar credibilidade ao estudo, sequndo a
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equipa que o elaborou (1), e ultrapassa em mais de 100% o numero de res-
postas previsto como provavel, tornando-se no inquérito deste tipo que em
Portugal teve maior numero de respostas desde sempre.

Este Inquérito € um instrumento essencial do planeamento estrate-
gico do processo de adaptacdo da Advocacia portuguesa aos desafios do
Século XXI', pois fornece um retrato com rigor cientifico sobre a situacao,
caracteristicas, valores, preocupacoes e organizacdo da Profissdo. Sabendo
0 que Somos, Como somos, que queremos e que tememos, € mais provavel
que os processos de reforma indispensaveis possam ser estruturados de
modo mais adequado e eficaz.

Julgo possivel extrair algumas relevantes conclusoes, que apresenta-

rei aqui de modo resumido para ndo tornar o texto muito extenso:

1. A Profissdo é maioritariamente masculina (54%), 34,9% dos
Advogados portugueses t€ém menos de 35 anos e 54% menos de
45 anos, a maioria esta concentrada na area do Conselho Distri-
tal de Lisboa (49,6%), estando na restante area metropolitana de
Lisboa mais uma percentagem superior a 3%.

2. A Advocacia esta bastante bem apetrechada tecnologicamente :
96,8% tém computador, 92,6% telecopia, 87% fotocopiadora,
70% acesso a bases de dados de jurisprudéncia e de legislacéo,
86% ligacdo a internet, 80% endereco de correio electronico e

50% usam-no para comunicar com os Clientes; de um modo

(') do “Centro de Investigacdo e Intervencio Social” do ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa, de Lisboa), sendo a coordenacio do Professor Doutor Antonio Caetano).
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geral, 80% usam o computador regularmente na sua actividade

profissional.

. No entanto, em termos de organizacao profissional, so 43% dedi-

cam 100% da sua actividade profissional a advocacia liberal. Des-
tes, mais de metade — 26% do total — trabalham completamente
sozinhos, 9% em grupos de Advogados que apenas partilham
despesas € so 10% trabalham como Sdcios ou colaboradores em
Sociedades de Advogados, a esmagadora maioria delas de base
familiar e com menos de 5 Advogados. 15% dos Advogados por-
tugueses trabalham basicamente como empregados de empresas

ou de entidades publicas.

. A maioria dos Advogados acha que a evolucdo futura nao ¢ for-

cosamente trabalhar em sociedades de Advogados e que nao
optar por essa solucdo seja ter falta de visdo. E a maioria clara
dos respondentes entende que ndo é verdadeiro Advogado quem
for empregado por conta de outrem, no que exprime uma clara
tendéncia dos Advogados que sdo socios de Sociedades de Advo-
gados, trabalham sozinhos ou em pura partilha de despesas para

valorizarem a sua forma de exercer a Profissao.

. A esmagadora maioria dos Advogados considera-se generalista

(75%) e dedica mais tempo a actividades nos tribunais ou a con-
tactos com departamentos publicos (conservatorias, notarios,
etc.) do que a consulta juridica. Prevalecem os Clientes indivi-
duais e depois as pequenas e médias empresas, mais de metade

dos Advogados portugueses nao tendo nenhum Cliente estran-



INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES e REVISTA DA ORDEM DOS ADVOGADOS

geiro. E 41% dos Advogados dedicam a maior parte do seu tempo
profissional com apenas 1 a 5 Clientes.

Os resultados financeiros da actividade dos Advogados sdo muito
preocupantes. De facto, 66,5% recebem em meédia — antes de
despesas e de impostos — menos de 2000 euros por més (ou seja
claramente menos do que ganha um Juiz no inicio da sua vida)
e 42,5% menos de 1000 euros. SO cerca de 3% recebem em
media mais de 10 000 euros em média por més, metade dos quais
mais de 20 000 euros por més. E pois natural que a maioria (60%
contra 10%) claramente ache que ha Advogados a mais na zona
geografica em que exerce actividade, embora se divida a classe
quanto a criagcdo de um sistema de numerus clausus para a pro-
fissdo (41% a favor e 35% contra). Uma maioria acha que a
situacdo economica e o estatuto social da profissdo tém piorado
nos ultimos anos (50% contra 15%, com uma elevada percenta-
gem de 33% a achar que ndo € possivel concluir se piorou ou
melhorou).

A formacao profissional € em regra muito escassa ou quase nula.
55% néo fizeram nenhum curso de especializacdo no ultimo ano
e 36% ndo participaram em nenhum coloquio ou conferéncia no
mesmo periodo. No entanto a generalidade (68%) comprou mais
de 6 livros juridicos e s6 27% nao adquire nenhuma revista juri-
dica com regularidade. Embora quase 80% tenha conhecimento
da existéncia de formacéo online (que foi iniciada em 2002 pelo

Conselho Distrital de Lisboa) feita pela Ordem dos Advogados,
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10.

sO 4% a utilizou, embora 70% estejam dispostos a investir nesse
tipo de formacdo.

Em regra os Advogados portugueses trabalham muito (mais de
80% trabalham mais de 7 horas por dia, devendo ser recordado
que muitos exercem outra actividade além da advocacia) e pra-
ticamente nenhum faz mais de 30 dias de férias, sendo que mais
de um terco faz menos de 15 dias por ano de férias. As férias sdo
em regra em parte passadas fora de Portugal.

A identificacdo dos Advogados portugueses com a Profissao é
complexa. A opinido sobre a imagem da classe como um todo ¢
claramente negativa (56% versus 18%), mas o orgulho de a ela
pertencer ¢ muitissimo positivo (63% versus 8%), embora tam-
bém pensem (54% contra 17,5%) que ha pouco coisa de que se
possa orgulhar se pensarem na classe como um todo. No que se
refere a imagem externa, a generalidade acha que nédo € positiva
(50% contra 20%), que a classe ndo goza de grande credibilidade
(48% contra 18%) e que a generalidade dos Cidados nio tém
confianca plena nos Advogados (46% contra 21%) (?).

A vocacdo dos Advogados parece clara: 73% contra 10% ndo
estdo arrependidos da opcdo que fizeram, 78% contra 9% nao
lamentam ser Advogados, 64% contra 16% se pudesse voltar
atras ndo mudava de profissdo e 83% contra 5% considera que a

advocacia € a sua vocacao. No entanto estédo insatisfeitos com o

(%) ¢é preciso notar que nas respostas sobre valores, opinides, atitudes e convicgdes percenta-

gens muito significativas se situam numa resposta intermédia de tipo “ndo concordo nem discordo”,
que nas percentagens mencionadas aqui ndo é referida, mas € facilmente quantificavel.
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que ganham (54% versus 21%), ainda que marginalmente satis-
feitos com as condigoes de exercicio e claramente satisfeitos com
os resultados profissionais.

No que se refere aos valores, a Profissao aparenta uma excelente
deontologia e uma fidelidade aos principios basilares: a defesa
dos direitos e liberdades (82,5% versus 6,5%), o respeito do
segredo profissional em defesa do Cliente (85% versus 49%), e da
profissdo e do Estado de Direito (79% versus 10%) e o caracter
nuclear da observancia rigorosa das regras deontologicas (79%
versus 7%). No entanto, a opinido de cada um dos Advogados
sobre o grau de cumprimento das regras deontoldgicas na pro-
fissdo € negativa: concordam que muitos ndo cumprem (73%
contra 9%), concordam que o nivel deontologico esta a baixar
muito (56% contra 12%) e percentagens idénticas acham que se
viola muitas vezes o Estatuto.

A profissdo esta muito dividida sobre publicidade: 39% acham
que deve ser permitida e 38% acham que ndo, com os mais
jovens nitidamente favoraveis e os mais velhos nitidamente des-
favoraveis. No entanto, ha um certo pessimismo quanto a neces-
sidade/utilidade da publicidade e quanto a utilizacdo da internet
para tal efeito, uma clarissima oposi¢do a assimilacdo da advoca-
cia a uma qualquer actividade empresarial neste campo e uma
clara convicgdo de que a publicidade vai favorecer os Advogados

COM mMais recursos.
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No que se refere aos sistemas e praticas de honorarios, a genera-
lidade (78% contra 7%) nio propde aos Clientes acordos prévios
de fixacdo de honorarios, ndo faz estimativa do seu valor prova-
vel (67% versus 14%) e divide-se quase igualmente quanto a
pratica de pedir uma provisdo para honorarios antes de iniciar a
prestacdo de servicos (36% ndo costumam pedir e 47% sim).
A profissdo nao acha, marginalmente, que esteja a ser justamente
remunerada pelo seu trabalho (42% contra 36%) e esta clara-
mente insatisfeita com o que recebe de remuneracées (53% con-
tra 21%). A profissio é favoravel ao sistema de quota litis (40,5%
contra 30,5%), que ¢ ilegal em Portugal.

No que se refere a especializagdo, existe uma posi¢ao muitissimo
clara a favor: "necessidade premente” (68% contra 149%),
"melhora a qualidade dos servico prestado” (76% versus 8%), mas
em todo o caso entendem que o Advogado generalista € capaz de
tratar de assuntos altamente especializados (60% contra 19%) e
que continua a ser tdo necessario como o especialista (72% con-
tra 11%). Talvez por tudo isto, acham claramente que a oferta de
formacdo continua ¢é insuficiente (58% versus 8,5%) e que deve
ser obrigatoria para todos os Advogados (55% versus 219%).
Quanto ao seguro de responsabilidade civil, que so vai ser obri-
gatorio com a aprovacdo pela Assembleia da Republica do novo
Estatuto da Ordem dos Advogados, 73% concordam com a obri-

gatoriedade e 9% discordam.
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Dependendo a Advocacia portuguesa tao significativamente de
trabalho judicial, € importante a opinido que tem sobre o sistema
judicial. O resultado ¢ globalmente positivo no plano da con-
fianca e muito negativo no do funcionamento. De facto, os
Advogados portugueses tém confianca no sistema judicial (44%
contra 27%) e acham que as decisdes judiciais sio normalmente
justas (56% versus 15%). No entanto, sdo claramente pessimistas
quanto as possibilidades de melhoria do sistema judicial, embora
a maioria esteja numa posicao de "ndo concordo nem discordo”
em relacdo a perguntas como "as tentativas de melhoria vdo pro-
duzir resultados” (52%), "os planos sdo crediveis” (44%). Em todo
0 €aso, 0 juizo sobre os responsaveis da Justica sdo claramente
negativos quanto ao esforco para resolver os problemas (60%
versus 11%) e quanto a competéncia (48% versus 12%).

A classe dos Advogados ndo tem duvidas: a ineficiéncia do sis-
tema judicial afecta negativamente o exercicio da advocacia
(859% versus 3%), o recebimento de honorarios (81% versus 4%)
e a imagem dos Advogados junto dos Cidaddos (89% versus
2,8%). E tudo isto porque o sistema judicial funciona mal para
859% e so para 3,5% funciona bem.

Em relacdo a Administracdo Publica repete-se a mesma ou idén-
tica historia. Funciona mal e afecta o exercicio da Advocacia
(79% versus 6%), a situacdo nao tem vindo a melhorar (47% ver-
sus 18,5%) e ndo serdo postos em pratica realmente os planos

que existam para a melhorar (42% versus 149%).
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19. As respostas em relacdo a Ordem dos Advogados também sédo de

muita importancia. De um modo geral os Advogados estédo infor-
mados sobre o que a Ordem esta a fazer (50% versus 22%) e tém
opinido globalmente favoravel sobre a actuacdo da Ordem. No
entanto esta opinido favoravel existe quanto a procura de solu-
coes para os problemas (44% versus 30%), quanto a defesa dos
Advogados (40,5% versus 24%), quanto ao estar ao servico dos
Advogados (41% versus 27%), a difusio de tecnologias na classe
(48,2% versus 20%), mas € neutra quanto a accdo disciplinar
(positiva para 26% e insuficiente para 26,8%, tendo 45% posicdo
de indefinicdo) e a participacdo no processo legislativo (29% ver-
sus 28%, também com a clara maioria — 41% — sem concordar
nem discordar da questio). Desejam os Advogados de forma mui-
tissimo clara maior colaboracdo com as Universidades (83% con-
tra 50%) e criacdo e certificacdo de especializacdes (69% contra
15%). Em todo o caso, a maioria acha que se podia fazer mais
(56% contra 19%), que a Ordem esta distante dos Advogados
(47% versus 21%) e que deveriam ser feitos mais debates sobre

os problemas da Profissdo (71% versus 6%).

20. Tém porém os Advogados portugueses uma excelente opinido

sobre a qualidade e utilidade dos "media” da Ordem: A Revista
(90,5% versus 4,5%), o Boletim (73,5% versus 5,5%), a organiza-
cdo do website (52% versus 8,5%) e a utilidade da informacéo
nele contida (51% versus 9%). Também consideram eficaz a

comunicacdo da Ordem com os Advogados (45% versus 24,5%).
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21. Em geral os Advogados portugueses t€m opinido positiva sobre a
actuacao geral da Ordem dos Advogados no actual mandato dos
seus 6rgdos nacionais e regionais (2002 e 2003): 45,3% versus
14,8%. Em detalhe, a opinido favoravel é superior quanto ao
esforco pela dignificacdo da profissdo junto dos outros operado-
res judiciarios (47,2% versus 25%), promocdo da qualidade da
Advocacia (45% versus 23%), e mais negativa no combate a pro-
curadoria ilicita (27% versus 44%) e na area do Estagio (22,5%
versus 27%). No entanto acham que recentemente a formacéo dos
estagiarios esta a evoluir de forma positiva (40,2% versus 24%),
sendo o Estagio um bom complemento formativo a universidade
(46,3% versus 33,7%), ainda que insuficiente para preparar para a
profissdo (61% versus 12,5%). Talvez por isso o juizo global sobre
a utilidade do estagio é um pouco negativo (40% versus 30%).

22. No que se refere a Caixa de Previdéncia dos Advogados, a opinido
ndo € muito positiva. De facto uma pequena maioria acha que
nao é uma garantia para a reforma (37% versus 31%), acham que
o sistema nado € melhor do que o regime geral da sequrancga social
(43% versus 18%), mas entendem que nédo deve deixar de existir
autonomo (54% versus 18,5%). De forma clara estariam dispos-
tos a pagar mais se com isso tivessem melhor assisténcia (51%

versus 26%).

Este tipo de respostas confirma que a Advocacia portuguesa esta num

momento de grande transicdo em muitos aspectos: com uma dimensao
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que é claramente excessiva em termos comparativos com os de outros pai-
ses, a sofrer forte concorréncia, sujeita a um processo de modernizacdo
tecnoldgica como nunca ocorreu, confrontada com uma Administracdo
publica e um sistema judicial que nao funcionam, com um processo de
desenvolvimento organizativo que deve ser o mais atrasado da Unido Euro-
peia (com excepcdo da Grécia), pouco aberta ao exterior, pessimista, sem
suficiente auto-estima, com niveis de remuneragdo que permitem clara-
mente falar de um processo de proletarizacdo da Profissdo, com tudo o que
dai naturalmente decorre.

E no entanto, em sentido oposto, a Profissdo acredita nos valores
essenciais que constituem a alma da Advocacia, os Advogados sentem e
continuam a sentir vocacdo, sdo muito jovens, em poucos anos fizeram
investimentos de modernizacao tecnologica surpreendentemente elevados,
estdo predispostos a mudanca em sede de especializagdes, novas formas de
organizacdo e de comunicacdo, admitem a publicidade, desejam investir na
formacdo, tém uma relacdo claramente positiva com a sua Ordem e dela
esperam receber ajuda para os combates que tém de enfrentar.

A conclusdo que de tudo isto retiro € que vale a pena investir na
Ordem dos Advogados, que por ai passa muito do processo que pode trans-
formar a Advocacia portuguesa. Foi com essa estratégia que me candida-
tei em 2001, liderando uma equipa (nacional e que incluia programatica-
mente as candidaturas vencedoras para os Conselhos Distritais de Lisboa e
do Porto) dominada por uma estratégia reformista, tendo orientado nesse
sentido o triénio para que fui eleito pelos Advogados portugueses. De novo

de modo resumido, posso elencar algumas das medidas que constavam do
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programa de candidatura e que estdo concretizadas ou em processo de
implementacdo. Essas medidas sdo, no fundo, a resposta ao tipo de proble-
mas que me parecia serem 0s mais importantes para alterar o destino da
Advocacia portuguesa. O Inquérito confirmou que assim era. Vejamos, pois,

alguns exemplos:

1. Aprovacdo do “Estatuto para o Século XXI", que substitui o actual
Estatuto da Ordem, que fora aprovado em 1984.

2. Aprovacdo da nova Lei das Sociedades de Advogados, que subs-
titui a que fora aprovada em 1979.

3. Criacdo do Instituto dos Advogados em Pratica Isolada, do Insti-
tuto das Sociedades de Advogados e do Instituto dos Advogados
de Empresa, para reforcar a voz dos Advogados do Interior € mais
isolados € para acentuar a articulacdo com a Ordem dos Advoga-
dos dos que exercem a Profissdo no ambito de Sociedades de
Advogados e com contrato de trabalho em empresas publicas e
privadas.

4. Criacdo da obrigatoriedade de sequro profissional minimo de
50 000 euros, negociado atraves de concurso internacional para
obtencdo das melhores condicoes, que € atribuido gratuitamente
a todos os Advogados portugueses, € admissdao — com seguro
reforcado — da limitagcdo de responsabilidade para os Advogados
que por isso optem.

5. Apresentacdo ao Governo de um conjunto de medidas de
reforma fiscal, que reforcem as condicoes de luta contra a eva-

sdo fiscal (que é uma forma de concorréncia desleal) e deixem de
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penalizar a Profissdo, sobretudo a que ¢ exercida de forma mais

organizada e moderna.

. Criacdo do estatuto de Advogado Especialista, de inicio nas espe-

cialidades de Direito Fiscal, Direito Administrativo e Direito do
Trabalho, sequindo-se outras especialidades como as de Direito
Comunitario e da Concorréncia, Direito da Propriedade Intelec-

tual e Direito Financeiro.

. Reorganizacdo completa do sistema de comunicacdo da Ordem,

com um novo website (que tem actualmente mais de 150 000
entradas por més, quando ha dois anos tinha apenas cerca de
7000), a atribuicdo de e-mail aos Advogados (passou de 1500
para 18000 em dois anos), criacdo de uma cédula com chip elec-
tronico, de um sistema de certificacdo de assinatura digital e de
um processo de comunicacdo com data certificada (MDDE) para
envio de pecas processuais para o Tribunal. Alteracdo radical do

Boletim da Ordem logo em Fevereiro de 2002.

. Alteracédo profunda do sistema de formacéo inicial (estagio) com

aumento da qualidade e do rigor, através de um sistema de creé-
ditos de formacdo minimo e de exame final escrito nacional a
realizar por um juri onde pela primeira vez estdo representados
Magistrados Judiciais e Professores Universitarios. Desenvolvi-
mento de programas sistematicos de formacao continua com as
Universidades e autorizacdo as Universidades de criarem “clinicas
legais" com base no modelo anglo-saxonico. Criacdo ainda em

2002 de um programa de formacdo online (e-learning), que
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comecou de forma experimental em Lisboa e sera alargado a
todo o Pais em 2004. De um modo geral pode afirmar-se que
nunca os Conselhos Distritais disponibilizaram tantas ac¢oes de
formacdo como desde 2002.

Alteracao do regime de Acesso ao Direito, para o tornar mais
rigoroso e transparente e assequrar que seja um instrumento de
modernizacdo da Profissdo e ndo de desruicdo da advocacia livre
como se revelou o diploma de 2000.

Negociacdo com o Governo de uma Lei que define os Actos Pro-
prios e exclusivos dos Advogados, que € um instrumento essen-
cial na luta contra a procuradoria ilicita, sendo de prever que
entre em vigor — apos aprovacdo na Assembleia da Republica —
em 2004.

Lancamento de uma Campanha Nacional de Comunicacio con-
tra a Procuradoria llicita (Marco a Junho de 2004), que se reve-
lou ser a maior de sempre, e de Promocdo da Advocacia Preven-
tiva (Setembro a Dezembro de 2004). Organizacdo de 3 Semanas
do Advogado, subordinadas aos temas “"O Advogado e a Luta
pelas Liberdades" (2002), "O Advogado e a Luta pela Justica
Social" (2003) e "0 Advogado e a Luta pelo Desenvolvimento
Econdmico” (2004), durante as quais se realizaram por todo o
Pais centenas de iniciativas que aproximam os Advogados dos
Cidaddos e melhoram a sua imagem publica.

Realizacdo da IV Convencao Nacional de Delegacdes em Viana do
Castelo em Maio de 2003, que foi a mais participada de todas as

convencoes até hoje realizadas.
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Deslocacao regular do Bastonario a todo o Pais para reunides de
trabalho com Colegas em numero que sequramente nunca foi téo
elevado em mandato algum.

Criacdo de programas e instrumentos de apoio a Advogados,
sobretudo os mais isolados, como seja a negociacao de descontos
em todo o Pais para Advogados, a criacdo de Bolsa de Oportuni-
dades de Emprego, o desenvolvimento na Area Reservada do site
de informacdo legislativa actualizada.

Aceitacdo de que a publicidade dos Advogados ¢ legal (ao con-
trario do que parecia ser a posicdo oficial da Ordem no mandato
anterior), sendo regulamentada no respeito dos principios essen-
ciais da Profissdo e em termos equivalentes aos existente nos pai-
ses europeus de “civil law".

Aceitacdo da limitacdo de responsabilidade para as Sociedades de
Advogados, com a exigéncia de um seguro de responsabilidade
profissional mais elevado.

Reorganizac¢do dos servicos administrativos da Ordem dos Advo-
gados para aumentar a sua eficacia com os recursos financeiros
existentes e que sdo escassos. Nesse sentido aumento muito
substancial das transferéncias de meios financeiros para as estru-
turas locais da Ordem (o Estatuto exige a transferéncia de 50%,
mas o valor transferido neste mandato é de cerca de 75%, com
um aumento trienal agregado de 2 milhdes de euros).

Aumento da eficacia da accdo disciplinar, criando uma cultura de

deontologia acrescida, sensibilizando os Cidaddos para apresen-
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tarem queixas se entenderem que foram prejudicados e aumen-
tando de forma clara a medida das penas aplicaveis em casos
graves, designadamente comecando a ser aplicadas penas de
expulséo. Publicacdo regular no site da Ordem do registo de san-
coes disciplinares e da riquissima jurisprudéncia deontoldgica da
Ordem.

Organizacao do 1° Congresso para a Justica e para a Cidadania,
em Dezembro de 2003, onde apresentei um conjunto global de
reformas concretas para mudar o funcionamento do sistema
judicial.

Presenca muito activa no processo legislativo, em que a Lei de
transposicdo da Directiva do Branqueamento de Capitais, a Lei da
Accéo Executiva, o Codigo das Custas Judiciais e a Lei do Con-
tencioso Administrativo foram areas em que a intervencdo da
Ordem pode evitar normas ainda mais nefastas.

Actuacdo permanente na Defesa do Estado de Direito e das
garantias fundamentais dos Cidadaos, de defesa da Defesa e de
combate aos excessos em sede de prisao preventiva e dos abusos
e descontrole das escutas telefonicas, desse modo contribuindo
de modo determinante a Ordem dos Advogados para a criagado de
um consenso muito alargado de reformas no legislacdo penal e
processual penal.

Realizacdo do 1.° Encontro de Advogados Ibéricos em 2003 e de
dois Encontros dos Advogados Luso-Brasileiros (Lisboa 2003 e

Natal em Julho de 2004), reorganizacido da Comissio de Relacoes

5~
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Internacionais, e de um modo geral concretizacdo de uma activa
presenca internacional dos Advogados portugueses, tendo pre-
sente a realizacdo em Portugal do Congresso da AlJA (2002) e da
UIA (2003) e a eleicio de um Advogado portugués para a Presi-
déncia da AIJA e para 2.° Vice-Presidente da CCBE (ambos em
2003).

Toda esta estratégia veio a revelar-se adequada em funcdo dos resul-
tados do Inquérito a Profissdo. De facto, uma conclusdo apresentada pela
equipa que elaborou o estudo €é que os Advogados portugueses desejam
que a Ordem (1) procure solucdes para os problemas da Advocacia, (2)
esteja ao servico dos Advogados, (3) aumente a eficacia da sua comunica-
cdo com eles, (4) difunda as novas tecnologias na Profissdo, (5) aumente a
eficacia da accéo disciplinar e (6) demonstre estar preparada para defen-
der os Advogados se forem ofendidos no exercicio da profissdo.

A convicgdo que sinto € que o papel da Profissdo no Século XXI sera
reforcado se formos capazes de responder aos desafios terriveis que tere-
mos de enfrentar: Nao tenho quaisquer duvidas de que se a imagem dos
Advogados melhorar e a sua auto-estima aumentar, se o rigor ético se
acentuar, se o sistema judicial passar a funcionar melhor, se a concorrén-
cia externa ajudar a modernizar a Profissdo, se a Ordem dos Advogados for
capaz de ser a casa comum de todos e estiver na primeira linha dos com-
bates do Estado de Direito e da Cidadania, se tudo isso acontecer, a Socie-
dade portuguesa funcionara melhor e na Profissdo poderdo sobreviver com

dignidade os que a formam.
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Por isso entendo que € pela Ordem dos Advogados que passa o pro-
cesso de mudanca de situacdo. Esse o desafio estimulante a que — coorde-
nando uma excepcional equipa de Advogados, a nivel nacional e distrital —
lancei ombros para um mandato de trés anos. A minha esperanca € que o
Bastonario que me suceder encontre uma situacdo globalmente mais favo-
ravel do que, apesar do esforco imenso dos que me antecederam, me foi
entregue. Se assim for, valeu muito a pena o esforco. Se ndo conseguirmos,
pelo menos esperamos que terminemos com a sensacdo de termos feito
tudo o que pudemos. Que voltemos aos nossos escritdrios com a sensacao

do dever cumprido.
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INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES

1. O Centro de Investigagao e Intervengao Social (Centro associado do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa) esta a realizar um estudo para a Ordem dos Advogados que tem como objectivo obter um
conhecimento aprofundado dos Advogados portugueses no que diz respeito & sua caracterizagdo demogréfica, ao
contexto em que exercem a profissdo e as opinides_relativamente a Advocacia, @ Ordem dos Advogados e a

Justica.

2. O questionério é inteiramente anénimo e confidencial. Por isso, ndo o assine, por favor. As suas respostas
s&o importantes para nos permitirem fazer o tratamento estatistico de todas as questoes. Mas néo se pretende fazer

qualquer identificagéo pessoal.

3. As perguntas do questionario estdo construidas de modo a que em geral apenas tenha que fazer uma_cruz ou

inscrever um numero no espago apropriado relativo a cada questao.

4. Algumas questdes estdo focalizadas na sua opinido pessoal. Neste tipo de perguntas ndo ha respostas
certas ou erradas. Para cada pergunta existe uma escala. Pode utilizar qualquer ponto da escala desde que o
considere adequado. Por razdes metodolégicas, o mesmo tépico pode surgir em mais do que uma questdo. E

indispensavel que responda a todas as questdes.
5. Responda a todo o questionario de seguida, sem interrupcdes.

6. Apos ter terminado o preenchimento do questionario, coloque-o no envelope RSF e remeta-o, por favor, por

correio para o Centro de Investigagao.

Obrigado pela sua colaboracao
0 Coordenador da Equipa de Investigagao

Prof. Doutor Anténio Caetano
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DOS PESSOAIS INDISPENSAVEIS PARA O TRATAMENTO ESTATISTICO DO

COMEGAMOS POR LHE SOLICITAR ALGUNS
ESTIONARIO

1. Idade: _ _anos (até 31 de Dezembro de 2003) 2. Sexo: (1)F & (2)M & 3. Nimero de filhos: ____
4. Estado civil: 1.Solteiro & 2. Casado =5 3. Divorciado &< 40utro < 42 Qual

5. Indique a sua formagao académica

1L 1. Anodeconclusdo ____ 1 Faculdade
2. M d 2. Ano de concluséo ____ 2. Faculdade
3. Doutoramento .................... 3. Ano de concluséo 3 Faculdade
4. Outra Pés-graduagao universitaria 4. Anodeconclusdo 4 Faculdade
6. Ano em que se inscreveu pela primeiravez 7. Exerce Advocacia
como Advogad Ordem: 1.atempo inteiro =< 2 a tempo parcial 2
8. Em que Conselho Distrital esta inscrito: (assinale com uma cruz)
+. Lisboa 2. Porto 3. Coimbra 4. Evora s Faro s Madeira 7. Agores

9. Em que zona (distrito/regido auténoma) tem o seu escritério principal? (assinale com uma cruz)

1. Aveiro 2.Beja 3. Braga 4 Braganga 5, Castelo Branco 6. Coimbra 7. Evora s. Faro 9. Guarda 10. Leiria
1. Lishoa 12. Portalegre 1. Porto 14 Santarém 15. Setubal 16. Viana do 1. Vila Real wViseu | 10 Madeira | 2. Agores
Na Comarca de Na Comarca do Porto Castelo
Lisboa &5 =
Noutra Comarca £5 Noutra Comarca 25

Il. INTERESSA-NOS AGORA OBTER INFORMAGOES ACERCA DO EXERCICIO DA ADVOCACIA. ASSINALE A FORMA COMO EXERCE A

SUA ACTIVIDADE PROFISSIONAL ESCOLHENDO DAS DIVERSAS OPGOES AQUELAS QUE A CARACTERIZAM E INDIQUE
SEGUIDAMENTE A PERCENTAGEM DO SEU TEMPO DE TRABALHO QUE DEDICA A CADA UMA DAS QUE ASSINALOU.

1.Indique as situagdes em que exerce Ad! ia il no respectivo espago a p de tempo i ido em cada situagao:
EXERCE ADVOCACIA: % de % de
tempo tempo
1. Individual e independente 8. Como prestador de servigos numa associagao ou fundagéo de direito
privado
2. Como sacio de sociedade civil de Advogados ....... 9. Como trabalhador por conta de outrem numa empresa .................cueeees
- de industria <
- de capital e indUstria &<
3. Em associagao com outros Advogados apenas com 10. Como trabalhador por conta de ottrem numa instituigao/organismo
partilha de despesas de escritorio ................ publico
4. Como colaborador/prestador de servigos numa 11. Como trabalhador por conta de oLtrem numa associagdo ou fundagao
de Advogad de direito privado
5. Como colaborador/prestador de servigos para 12. Exerce fungdes distintas da Advocacia (em empresa, instituicdo
Advogado individual ...............cccooemrmrviiiniionnrii Jorganismo publico, associagéo, furdagéo, por conta propria) ..............
6 Como prestador de servigos numa empresa ......... 13. Outra situagdo. Qual
7. Como prestador de servigos numa instituigao/organismo Total | 100%
publico

2. Tem algum contrato de trabalho ?

3. Esta reformado ? 3a. Se esté reformado, continua a exercer
Advocacia?

4. Se tem contrato de trabalho, este é com: (assinale com uma cruz)

1. Empresa industrial 2 Empresa de 3 Empresa financeira 4 Administragéo piblica 5. Outra, Qual
servigos/comercial
5. Incluindo-o(a) a si, quantos Advogados trabalham no mesmo local de trabalho?
6. Se trabalha numa sociedade de Advogados, responda a estas questdes. Se isso nao acontecer, passe ao grupc |Il.
1. Nimero de sécios da sociedade de Advogados
[ .2 [ 3a5 | 5.6a10 [ 4Mat5 | 16220 | o Maisde20 |

2. Namero de na Soci 3. Numero de Solicitadores:
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INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES e REVISTA DA ORDEM DOS ADVOGADOS

1ll. PARA SE PODEREM CARACTERIZAR OS RECURSOS (FiSICOS E HUMANOS) E AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO UTILIZADAS

NA PROFISSAO, RESPONDA POR FAVOR AO CONJUNTO DE QUESTOES QUE LHE APRESENTAMOS NESTA SECGAO.

Relativamente ao escritério onde trabalha: «NAO | > SIM +NAO | 2 SIM

1. E proprietario do escritorio? .......

2. E arrendatério o escritério? ......

3. Utiliza escritorio de outro Advogado ou de sociedade de 7. Tem empregados de servigo externo?

Advogados?

4. 0 seu escritdrio é na sua habitagdo ? .................. 8. Tem outros empregados ?

R q

5. No escritério tem sala de reunides ? .....

6. Tem escrita organizada ? ......................

. 7.1 Se sim, quantos

8.1 Se sim, quantos

P agora aos I

1. O escritério onde trabalha tem fotocopiadora? ............. 12. Tem um contrato de manutengo do software ? .....

2. Temfax?

e
+NAO | 2 SIM +NAO | » SIM

3. Possui computador ? ........

4. Possui videoconferéncia ?.....................

5. Trabalha em rede (informética) ....

6. Efectua actualizagdes anuais do seu sistema 17. Tem pégina na internet 7 ......

informatico?

13. Tem ao seu dispor minutas ou outro mate rial partilhado
em rede informética? .
14. Tem ligacao a internet ?

..................... . 15. Acede a servigos institucionais on fine (Ministério da
Justica, etc.) ?
16. Tem enderego de correio electronico (e-mail) ? .................

7. Utiliza bases de dados informaticas de legislagao? ....... 18 Consulta o Diario da Republica ou outras publicagdes

8. Utiliza bases de dados informéticas de jurisprudéncia? . 19. Comunica com colegas através do correio electr
9. Tem algum programa de gestéo de processos ? ..

10. Tem algum sistema de controlo (passwords) de acesso 21. Comunica com servicos oficiais através de correio

a0 seu sistema informatico ?

11. Faz copias de seguranga uma vez por més

através dainternet ? ......

ico?...

20. Comunica com clientes através de correio electronico? ....

electronico?

Quantidade de computadores

22. Quantos computadores tem o sistema informatico do escritorio (o) Nao tem
onde trabalha? ........ccocorieerirerniiienriinnnins sistema wl @2 33ab w6a10 5 Mais de 10
23. Diria que os seus conhecimentos como utilizador | 1 Muito aquém 2 Aquém do 3 Adequados 4 Acima do 5. Muito acima

de informatica, no exercicio da Advocacia actual | do ari ari a0 ari T ari do ari

€SHB0! v
24. Se tem ligago a internet, esta é através de .... (1) modem

telefonico (2 ADSL 3 CABO
normal
24a. Se tem ligagao a internet , liga-se a rede: ....... todos os dias | (2 umavezpor | (3 uma vez por
semana més

24b. Desde quando tem ligag&o & internet ? ano: 24c¢. Em quantos computadores tem ligagao a internet?

25. De um modo geral, os Advogados no
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escritorio onde trabalha utilizam o computador como ferramenta de trabalho? ...




IV. AS QUESTOES QUE LHE APRESENTAMOS SEGUIDAMENTE ESTAO FOCALIZADAS NA SUA ACTIVIDADE PROFISSIONAL.

1. Exerce actualmente a sua actividade: (assinale com uma cruz)

1. Apenas no distrito judicial do seu escritorio .................. 3. Emtodo 0 pais ............ .
2. No distrito judicial do seu escritdrio e zonas limitrofes ... 4. No pais e no estrangeiro .
5. Tem formas de Ga com outros escritdrios: 1 Nacionais D 2 Estrangeiros l:] 3. Nao tem 1:]
2. Diria que, por més, gasta pelo menos 50% do seu tempo de Advogado (1 1 cliente ‘ @ 2ab5clientes T (% 6a10clientes | (,maisde 10 (
com clientes

3. Se exerce a profisséo apenas como Advogado individual e independente (ainda que em associacao com partilha de despesas) ou como sécio de sociedade
de Advogados, responda por favor a este grupo;.

3a. Tem avencas ? 1. NAO 2 SIM 3b. Se SIM, quantas avengas tem ? 3c. Com quantos clientes avengados trabalha

mensalmente em média?

Se NAO tem avengas, passe, por favor, a questdo 4 (sobre rendimentos)

3d. Qual o valor médio mensal do total de avengas? (antes de qualquer imposto)

assinale com uma cruz)
1. Menos de 250 € T 22512500 € 350121000 € +.de 100122000 € —[ 5 de 2001 a 4000 € + mais de 4000 €

3e. Qual o valor mensal da sua avenga mais alta ? € 3f. Qual o valor mensal da sua avenga mais baxa ? €

3g. Assinale, por favor, a percentagem das avengas nos seus ganhos mensais:
’ 1. Até 20% dos rendimentos ’ 2 De 21% a 40% dos ‘ 5 De 41% a 60% dos ) « De 61% a 80% dos r 5 De 81% a 100% dos l

mensais s mensais rendimentos mensais rendirr 2ntos mensais rendimentos mensais

4. Indique por favor em que escaldo se encontram os seus rendimentos médios mensais (antes de qualquer imposto) resultantes da sua actividade
profissi como Advogado(a)

4150122000 € | 5 2001 a 3000 € 53001a 7.5001a 5 10001a 9 Mais de

5000 € 10000 € 20000 € 20000 €

{ 1 Menos de 500 | 2 501a1000€ | 5 1001a 1500 €
€

5. No caso de exercer também outra actividade distinta da Advocacia, assinale, por favor, qual a percentagem dos rendimentos da Advocacia nos seus ganhos mensais

iliquidos (antes de qualquer imposto): _
1 Até 20% dos 2.De 21% a 40% dos 3 De 41% a 60% dos 4. De 61% a 80% dos 5 De 81% a 100% dos 5 NAO SE APLICA
rendimentos mensais s mensais rendimentos mensais i mensais rendimentos mensais
6. Quantas horas trabalha, em média, por dia? horas/dia
7. Qual 0 numero total de dias Uteis de férias que teve em 20027 Dos quais, (7a) passados em Portugal (7b) no Estrangeiro

8. Ja exerceu actividade no ambito do Apoio Judiciario? 1 NAO = SIM

8a. Se respondeu SIM, foi no 1 patrocinio judiciario. & 2 na consulta juridica =

5 8b. quantas vezes no 1. Até 10 2De11a20 3 De21a30 +De31a50 5 Mais de 50
patrocinio judiciario?
5 8c. quantas vezes na 1 Até 10 2De11a20 3. De21a30 +De31a50 5. Mais de 50
consulta juridica?

8d. Qual a percentagem que os honorérios pagos no apoio judiciario tiveram nos seus rendimentos mensais (iliquidos) em 2002?
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9. Enquanto Advogado(a), indique por favor a percentagem de tempo de trabalho que reparte por cada uma das i ias de A
1. Patrocinio forense (incluindo contencioso) 2 Consulta/assessoria juridica Total
% % 100%
9a.Qualap de tempo que dedica a cada uma das segui categorias de Tarefas?
1. Diligéncias no 2 Outras diligéncias 3 4 Redacgéo de documentos 5. Andlise de processos e 6. Chamadas Total
Tribunal externas (Conservatorias, Reunies juridicos e redaccao de estudo de legislagdo e telefonicas (fixo
notarios, etc.) correspondéncia doutrina e movel)

% % % % % % 100%

10. Indique agora o tipo de clientes com quem trabalha actualmente (assinale com uma cruz)

+. Nenhum 2 Alguns 5. Muitos

1. Particulares

2. Pequenas e médias empresas

3. Grandes emp

4. Instituicd i publicos

5. Associagdes ou fundagdes de direito privado ..........

6. Clientes estrangeiros (da Unido Europeia) ................

7. Clientes estrangeiros (fora da Unido Europeia) ........

11. Se é patrono, quantos estagiarios tem?.

12. Se é patrono, quantas horas dedica a cada estagiaric em média por semana?

[ Até2horas | +.2a4 horas | sde5a10 horas | s Mais de 10 horas |

V. INTERESSA-NOS AGORA SABER EM QUE RAMOS DO DIREITO EXERCE ADVOCACIA E COMO SE ACTUALIZA

PROFISSIONALMENTE.

1. Caracteriza a sua Advocacia como sendo: (+ GENERALISTA & (; ESPECIALIZADA &<

2. Atendendo a sua pratica profissional como Advogado(a), em que ramos do direito exerce p| i asua : (assinale com uma
Cruz Uma ou mais opcdes)

1. Direito Civil ..o 4. Direito administrativo ......... 7Direito comunitrio .........
2 Direito penal ............... 5 Direito das sociedades ................ s Outro(s). .......
3 Direito do trabalho s. Direito fiscal . Quais
3. Quantos livros juridicos adquiriu em 2002? 5. Quantos cursos de especializagao frequentou em 2002 ?
4. Quantas revistas juridicas adquire (pessoalmente) com 6. A quantos coloquios/conferéncias juridicos assistiu em 2002 ?
regularidade ?
7. J4 acedeu alguma vez ao site da Ordem na internet ? | 1. NAO | ; SIM 10. Ja utilizou a formagéo a distancia facultada pela 1 NAO 2.SIM
_ Ordem através da internet ? ..... S
8. O site da Ordem na internet tem sido util para si? ...... | + NAO | , SIM 11. Estaria disposto(a) a fazer algum investimento na 1+ NAO 2.SIM
formagéo através da internet .................cc....
9. Tem conhecimento da existéncia de formagao a 1NAO | , SIM
distancia promovida pela Ordem ?
12. No escritério onde trabalha o Diario da Republica é recebido ............. . Em 2. Por via
suporte electronica
apel
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VI. NESTA SECGAO VAMOS COLOCAR-LHE DIVERSAS QUESTOES RELACIONADAS COM A ORDEM DOS ADVOGADOS. ASSINALE

COM UMA CRUZ O SEU POSICIONAMENTO EM CADA ITEM.

Discordo Nao Concordo
completa [Discordo | concordo |Concordo | completa
mente d'::::do mente
1. Estou devidamente informado(a) acerca das acti da Ordem 1 2 4 5
2. Acomunicagao entre a Ordem e os seus membros é eficaz 1 2 3 4 5
3. Aqualidade cientifica da Revista da Ordem é boa 1 2 3 4 5
4. A qualidade do contetdo do Boletim da Ordem é boa 1 2 3 4 5
5. 0 modo como o site da Ordem esta organizado facilita a consulta ......... 1 2 3 4 5
6. Ainformagao disponibilizada no site da Ordem € relevante 1 2 3 4 5
7. Ainformagao disponibilizada no site da Ordem é suficiente 1 2 3 4 5
8. Estou devi i acerca das actividades do Conselho Geral 1 2 3 4 5
9. Estou devi i acerca das dades do Conselho de Deontologia da minha 4rea 1 2 3 4 5
10. Estou devi informado(a) acerca das do Conselho Distrital da minha area ............. 1 2 3 4 5
11. Estou devidamente informado(a) acerca das actividades da Delegagao da minha érea ... 1 2 3 4 5
12. A actuago disciplinar da Ordem tem sido eficaz 1 2 3 4 5
13. A Ordem tem procurado activamente encontrar solugdes para os problemas da Advocacia .................. 1 2 3 4 5
14. A Ordem esta efectivamente ao servigo dos Advog: 1 2 3 4 5
15. Sei que se for ofendido(a) no exercicio da profissao, a Ordem me defendera 1 2 3 4 5
16. As estruturas da Ordem estéo distantes dos 1 2 3 4 5
17. A Ordem tem i i na a0 da legislaca 1 2 3 4 5
18. A Ordem tem promovido a difusao das tecnologias de 30 na classe 1 2 3 4 5
19. Deveria haver uma relagao mais estreita entre a Ordem e as Universidades 1 2 3 4 5
20. As estruturas da Ordem dificilmente poderiam fazer mais para melhorar a Advocacia 1 2 3 4 5
21. As estruturas da Ordem deveriam realizar mais debates sobre os problemas da classe 1 2 3 4 5
22. A Ordem deveria criar e certificar especializagde: 1 2 3 4 5

VII. AINDA RELATIVAMENTE A ORDEM, INDIQUE QUAL O SEU GRAU DE SATISFAGAO COM OS SEGUINTES ASPECTOS:

Muito Nem satisfeito Muito
Em que medida esta satisfeito(a) co... insatisfeito(a) [Insatisfeito(a) |  nem Satisfeito(a) | satisfeito(a)
1. Aactuagdo geral da Ordem em 2002 e 2003? 1 2 3 4 5
2. Os servigos prestados pela Ordem aos Advogados ? 1 2 3 4 5
3. O esforgo da Ordem na promog&o da qualidade da Advocacia ? . 1 2 3 4 5
4. Aactuagdo da Ordem no sentido da dignificacéo da profissao junto dos outros operadores 1 2 3 4 5
o
5. Aactuagao da Ordem no combate & ia ilicita ? 1 2 3 4 5
6. A actuagao da Ordem na promogao do recurso aos servigos dos Advogados por parte dos 1 2 3 4 5
cidadéos ?
7. Aactuagéo da Ordem na drea do Estagio ? 1 2 3 4 5
8. Aactuagéo da Ordem na area da formagéo continua dos Advogados ? .. . 1 2 3 4 5
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INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES e REVISTA DA ORDEM DOS ADVOGADOS

Viil. INTERESSA-NOS TAMBEM A SUA OPINIAO ACERCA DA CAIXA DE PREVIDENCIA DOS ADVOGADOS E SOLICITADORES.

1. Sente-se devidamente esclarecido sobre o da Caixa de Previdéncia da Ordem? 1+ NAO = 2 SIM &
Discordo Nao Concordo
completa |Discordo | concordo |Concordo | completa
mente nem mente
discordo
2. Oregime de previdéncia dos Advogados é melhor do que o regime geral da seguranga social ............ 1 2 3 4 5
3. Areforma atribuida pela Caixa de Previdéncia tem valores adequados face aos descontos efectuados 1 2 3 4 5
4. ACaixa de Previdéncia é uma garantia que me permite olhar com mais seguranga para a reforma ..... 1 2 3 4 5
5. Estaria disposto a descontar mais se isso se traduzisse na melhoria da assisténcia prestada pela 1 2 3 4 5
Caixa de Previdé
6. A Caixa de Previdéncia devia acabar, transitando os Advogados para a Seguranga Social 1 2 3 4 5
|
7. Conhego o valor actual da reforma a que teria direito pela CPAS se me reformasse agora ................... 1 2 3 4 5

IX. PRETENDEMOS AGORA CONHECER A SUA OPINIAO ACERCA DE ALGUNS ASPECTOS RELACIONADOS COM O INiCIO DE

ACTIVIDADE.

Discordo Nao Concordo
completa |Discordo | concordo |Concordo | completa
mente nem mente
discordo
1. Aformag&o mini aos arios pela Ordem prepara-os efectivamente para a profissao ............ 1 2 3 4 5
2. Aformagao dos estagiarios na Ordem evoluiu muito positi 1 2 3 4 5
3. O estagio da Ordem é um excelente to da formagao émica dos futuros Ad! dos ... 1 2 3 4 5
4. Um recém-Advogado faria melhor em criar o seu proprio escritorio do que em ir trabalhar para uma 1 2 3 4 5
sociedade de
5. Durante o estégio, os estagiarios deveriam ter algum tipo de a 1 2 3 4 5
6. Para um jovem Advogado, ingressar numa grande sociedade de Advogados é a melhor forma de se 1 2 3 5
“langar” na profissao.
7. S0 os grandes escritorios podem 0s i 1 2 3 4 5
8. O exame da Ordem s serve para restringir 0 acesso & profiss&o ... . 1 2 3 4 5
9. A Ordem deveria fiscalizar melhor a ividade do Estagio 1 2 3 4 5
10. A prova de agregagéo no final do Estagio veio dignifica-lo 1 2 3 4 5
11. Em geral, os jiarios sao 1 2 3 4 5
12. 0s iarios sao mal pelos patronos 1 2 3 4 5
13. Os patronos nao aos arios i a0 imprescindivel para a sua formagao 1 2 3 4 5
14. O Estado deveria assumir a responsabilidade pela formagéo dos futuros Advogados 1 2 3 4 5
15. O estagiario s6 aprende o que € a profissao se estiver em contacto com a realidade de um escritorio . 1 2 3 4 5
16. Ser patrono de um estagiario € um servigo publico pelo qual os Patronos deveriam ser compensados 1 2 3 4 5
17. Para mim, ser patrono de um estagiario & um servico a profissao que tenho orgutho em prestar 1 2 3 4 5
18. No meu caso, sé dou estagio porque ndo posso dizer que ndo a certas pessoas ............ 1 2 3 4 5
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X. NESTA PARTE DO INQUERITO VAMOS PEDIR-LHE A SUA OPINIAO SOBRE DIVERSOS ASPECTOS RELACIONADOS COM O
EXERCICIO DA PROFISSAO DE ADVOGADO . DIGA EM QUE MEDIDA DISCORDA OU CONCORDA COM CADA UM DOS SEGUINTES

ITENS.

Discordo Nao Concordo
completa |Discordo | concordo |Concordo | completa
mente nem mente
discordo
1. A profissao de Advogado(a) corresponde & minha vocagao 1 2 3 4 5
2. Ser Advogado(a) & importante para a minha auto-imagem 1 2 3 4 5
3. Estou satisfeito(a) com as condigGes em que exerco a Advocacia 1 2 3 4 5
4. Investi demasiado na carreira de Advogado para considerar mudar de profissao agora ..............cc.... 1 2 3 4 5
5. Penso que sou muito competente como Advogado(a) 1 2 3 4 5
6. Estou arrependido(a) de ter seguido a profisséo de Advog: 1 2 3 4 5
7. Em geral, identifico-me com a classe dos Advogadi 1 2 3 4 5
8. Pensando na classe dos Advogados como um todo ha pouca coisa de que me possa orgulhar 1 2 3 4 5
9. Frequentemente, a quantidade de trabalho ndo me permite ter a qualidade profissional que gostaria .. 1 2 3 4 5
10. Lamento frequentemente o facto de ser Advogado(a) 1 2 3 4 5
11. Raramente levo trabalho para casa 1 2 3 4 5
12. Estou satisfeito(a) com a profisséo de 1 2 3 4 5
13. Geralmente sinto-me bem comigo proprio(a) 1 2 3 4 5
14. Depois do trabalho, chego a casa demasiado cansado(a) para fazer aquilo que reaimente gostaria ... 1 2 3 4 5
15. Tenho orgulho em pertencer a classe dos Advogados 1 2 3 4 5
16. Dificilmente encontraria outro grupo profissional de que gostasse de fazer parte .......... 1 2 3 4 5
17. Estou satisfeito(a) com a qualidade da minha vida pessoal 1 2 3 4 5
18. Geralmente, eu penso e actuo como os outros Advogados 1 2 3 4 5
19. Se tivesse que atribuir uma nota a classe dos Advogados como um todo esta seria negativa ............... 1 2 3 4 5
20. Estou satisfeito(a) com os resultados profissionais da minha activi de Advogado 1 2 3 4 5
21. Tem sido dificil conciliar as exigéncias da profissao com a vida familiar 1 2 3 4 5
22. Frequentemente tenho que fazer coisas como Advogado com as quais N0 CONCOTAO .....................uumes 1 2 3 4 5
23, E raro trabalhar mais do que o horario normal de trabalho 1 2 3 4 5
24. O meu circulo de amigos reduziu-se a clientes e colegas 1 2 3 4 5
25. Se tivesse que voltar atras torava a escolher a Advocacia como profisso ..................... 1 2 3 4 5
26. Frequentemente, quando regresso a casa, continuo a pensar no trabalho ......... SO 1 2 3 4 5
27. Estou satisfeito(a) com a forma como divido 0 meu tempo entre o trabalho e a familia ......................... 1 2 3 4 5
28. Tenho vindo a adoptar uma estratégia bem definida para aminha acti 1 2 3 4 5
29. Devido a pressao do trabalho, a minha vida social esta reduzida a0 minimo ...............ccccoeuvrvvviciiinniennns 1 2 3 4 5
30. Estou satisfeito(a) com as remuneragdes que obtenho como Advogado(a) ... 1 2 3 4 5
31. Aclasse dos Advogados, considerada como um todo, € muito competente ..............ccccoocevviiicnnnciiins 1 2 3 4 5
32. 0 segredo profissional do Advogado é um direito intangivel do cliente 1 2 3 4 5
33. Os clientes exigem cada vez mais um acompanhamento que vai para além da assessoria juridica ..... 1 2 3 4 5
34. Os clientes contactam cada vez mais os Advogados antes de tomarem decisees ................ccuwvwvevvees 1 2 3 4 5
35. Na minha opiniéo, os cidaddos em geral podem confiar no sistema judicial portugués 1 2 3 4 5
36. Os Advogados deveriam poder praticar a “quota litis" 1 2 3 4 5
37. Indique, por favor, qual &, na sua opinido, a qualidade primordial de um Advogado: _ (utilize uma s palavra)
38. E qual a qualidade primordial que, na sua opinido, os clientes esp de um Ad do: (utilize uma so palavra)
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XI. COMO SABE, NOS ULTIMOS ANOS TEM-SE ASSISTIDO A DIVERSAS ALTERAGOES SOCIAIS, CULTURAIS, ECONOMICAS E
POLITICAS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL. A ADVOCACIA, NATURALMENTE, TAMBEM TEM PARTILHADO ALGUMAS

DESSAS ALTERAGOES. PENSE, POIS, NA SITUAGAO ACTUAL DA ADVOCACIA E ASSINALE A SUA OPINIAO ACERCA DOS
ASPECTOS QUE AGORA SE APRESENTAM.

Discordo Nao Concordo
X completa |Discordo | concordo  |Concordo | completa
ACTUALMENTE: mente nem mente
discordo
1. Aespecializagdo na Advocacia é uma i premente 1 2 3 4 5
2. 0O segredo profissional é sobretudo um dever perante a profissao e o Estado de Direito ..... 1 2 3 4 5
3. O exercicio individual da Advocacia continua a ser o mais adequad 1 2 3 4 5
4. Qualquer Advogado acompanha facilmente o ritmo das 0 islati 1 2 3 4 5
5. Enquanto Advogado(a), confio na justica portuguesa 1 2 3 4 5
6. A especializagéo dos Advogados contribui para melhorar a qualidade do servico prestado 1 2 3 4 5
7. Os honorarios cobrados pelos Advogados sao, em geral, adequados & qualidade do servigo prestado 1 2 3 4 5
8. E raro um Cliente reclamar o valor de uma nota de honorarios, por considerar o seu valor muito alto .. 1 2 3 4 5
9. Amissdo fundamental da Advocacia é a defesa dos direitos e liberdades dos cidadaos ... 1 2 3 4 5
10. O dominio das tecnologias de informagao (bases de dados, internet, etc.) & indispensavel para se ser 1 2 3 4 5
um bom Advogado
11. O aumento do nimero de Advogados tem contribuido para aumentar a qualidade da Advocacia ......... 1 2 4 5
12. As sociedades de Advogados constituem a forma de organizagdo mais adequada para exercer 1 2 5
Advocacia
13. Aimagem geral dos Advogados na € positiva 1 2 3 4 5
14. 86 néo se organiza em sociedade de Advogados quem n&o tem visdo de futuro 1 2 3 4 5
15. A qualidade geral da Advocacia ¢ elevada 1 2 3 4 5
16. Um Advogado iado ndo & i um Advogado 1 2 3 4 5
17. A generalidade dos cidadéos tem plena confianga nos Advogad 1 2 3 4 5
18. A classe dos Advogados goza de grande i 1 2 3 4 5
19. O Advogado generalista continua a ser tao r ario como o i 1 2 3 4 5
20. Um Advogado iado nao passa de um emp como qualgquer outro 1 2 3 4 5
21. O estatuto social dos Advogados melhorou nos tltimos anos 1 2 3 4 5
22. Deve ser permitido que os Advogados fagam publicidade a0S SEUS SEIVIGOS ............cceerverreerierecinneens 1 2 3 4 5
23. S6 continua a trabalhar sozinho quem nao tem viséo de futuro 1 2 3 4 5
24. Em termos econémicos, a classe dos Advogados esta melhor do que ha uns anos atras 1 2 3 4 5
25. Alguns Advogados praticam honorérios baixos 1 2 3 4 5
26. O futuro da profissao requer que algumas i por outras des passem 1 2 3 4 5
também a ser feitas por Advogados.
27. A criagao de uma tabela de honorarios é indispensavel para o exercicio adequado da profissao . 1 2 3 4 5
28. Os escritorios com menos de 5 Advogados tendem a desaparecer nos proximos anos .. 1 3 4
29. O exercicio actual da Advocacia requer que se desenvolvam estruturas pluridisciplinares de 1 2 3 4 5
colaboragdo com outras p! es (contabilista, ista, etc.)
30. A estrita observéncia das regras deontolégicas é o aspecto nuclear da profissao de Advogado(a) ....... 1 2 3 4 5
31. Atendéncia dos Clientes para exigirem responsabili pelos erros p ionais dos Advogados 1 2 3 4 5
tende a aumentar .
32. A Advocacia € um servigo como qualquer outro 1 2 3 4 5
33. O Advogado “generalista” é também capaz de tratar de assuntos altamente especializados .... - 1 2 3 4 5
34. 0 seguro de responsabilidade civil profissional devia ser obrigatorio ...................... 1 2 3 4 5
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Xil. CONTINUANDO A UTILIZAR A MESMA ESCALA, RESPONDA AGORA A ESTE GRUPO DE QUESTOES:

Discordo Nao Concordo
completa [Discordo | concordo |Concordo | completa
mente nem mente
discordo
1. Aviolagdo do Estatuto por parte dos Advogados é pouco frequente 1 2 3 4 5
2. Aoferta de formagéo continua para Advogados é suficiente 1 2 3 4 5
3. Hamuitos Advogados que ndo cumprem as suas obrigagdes deontoldgicas para com os colegas ... 1 2 3 4 5
4. Frequentemente, os Advogados d&o primazia aos clientes em detrimento dos colegas ... 1 2 3 4 5
5. Considero natural que Advogados estrangeiros, mesmo que ndo sejam da UE, exergam em 1 2 3 4 5
Portugal
6. O nivel deontologico da profissao baixou muito nos Ultimos anos 1 2 3 4 5
7. Tenho confianga no futuro da Advocacia . 1 2 3 4 5
8. Eindispensavel reduzir as vagas nos cursos de Direito 1 2 3 4 5
9. Eraroiniciar a prestagéo de servicos sem que tenha recebido uma provisao para honorarios .......... 1 2 3 4 5
10.  Costumo propor aos meus clientes que assinem um acordo de honorarios para o trabalho a realizar 1 2 3 4 5
11, S@o os meus clientes que me levam a i -me 1 2 3 4 5
12, Estou disposto(a) a utilizar a internet para fazer publici 1 2 3 4 5
13.  Para tratar de alguns dossiers tenho de colaborar com outros colegas 1 2 3 4 5
14.  Aformag&o continua deve ser obrigatoria para todos os A 1 2 3 4 5
15. A qualidade do meu servigo € menos importante para mim do que aquilo que ganho para o fazer .. 1 2 3 4 5
16.  Até agora tenho tido oportunidade de ser eu a escolher os meus clientes ..... 1 2 3 4 5
17. Geralmente, informo os clientes da estimativa dos honorarios para o trabalho a realizar 1 2 3 4 5
18.  Tenho tido muitas dificuldades em arranjar clientes 1 2 3 4 5
19.  Arelagao com os clientes requer um empenhamento crescente por parte do Advogado 1 2 3 4 5
20.  Anecessidade de Advogados vai aumentar nos proximos anos ...... 1 2 3 4 5
21, Consagro bastante tempo ao estudo 1 2 3 4 5
22. Tendo em conta o servigo que presto, a minha 40 € justa 1 2 3 4 5
23.  Se fosse permitido, criaria um servigo de consulta na interne 1 2 3 4 5
24, Fora os casos que possam ofender a minha consciéncia, hoje em dia nao recuso clientes ............... 1 2 3 4 5
25.  Tenho muita dificuldade em suportar os custos do funcionamento do escritorio .... 1 2 3 4 5
26.  Deveria haver numerus clausus estabelecido pela Ordem para entrar na profisséo .. 1 2 3 4 5
27. Os Advogados tém contribuido muito para promover a cultura de cidadania no pais 1 2 3 4 5
28.  Naminha comarca ha Advogados a mais 1 2 3 4 5
29.  Asrelagdes entre os diversos operadores judiciarios tém vindo a melhorar ... 1 2 3 4 5
30.  Aliberalizagéo da publicidade aos servigos de Advocacia, prejudicaria os Advogados de menores 1 2 3 4 5
recursos
31, Aliberalizagdo da publicidade aos servigos de Advocacia é indispensavel na economia moderna ... 1 2 3 4 5
32. Asactuais regras sobre publicidade s&o a garantia de que a Advocacia ndo € um mero negocio ...... 1
33.  Néo deve ser permitido aos Advogados fazer publicidade em termos equivalentes aos de qualquer 1 2 3 4 5
actividade economica porque a Advocacia € mais do que uma econémica
34.  Devia ser permitido aos Advogados fazerem publicidade, nos mesmos moldes que qualquer outro 1 2 3 4 5
prestador de servicos
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INQUERITO AOS ADVOGADOS PORTUGUESES e REVISTA DA ORDEM DOS ADVOGADOS

XIll. FINALMENTE, INDIQUE A SUA OPINIAO ACERCA DO FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS JUDICIAL E ADMINISTRATIVO

PORTUGUESES:

Discordo Nao Concordo
completa Discordo | concordo |Concordo | completa
mente nem mente
discordo

1. Tenho confianga no sistema judicial portugué 1 2 3 4

2. As mudangas na politica de justiga tém gerado mais problemas do que solugdes para os que ja 1 2 3 4 5
existem

3. Enquanto Advogado(a) penso que as decisdes dos tribunais sao em geral justas ..................cccccoueee. . 1 2 3 4 5

4. Aineficiéncia do sistema de justica afecta de diversas formas o recebimento dos honorérios ... 1 2 3 4 5

5. Os responsaveis pela resolugéo dos problemas da justica néo se esforgam realmente por resolvé-los 1 2 3 4 5

6. Aineficiéncia do sistema de justica afecta negativamente o exercicio da Advocacia ... 1 2 3 4 5

7. Os planos para se melhorar o funcionamento do sistema judicial no futuro néo sao crediveis .............. 1 2 3 4 5

8. O funcionamento do sistema judicial tal como esta serve o exercicio da Advocacia ... 1 2 3 4 5

9. As pretensas reformas do sistema judicial nunca passam do papel .... 1 2 3 4 5

10. As tentativas para melhorar o funcionamento do sistema judicial nao irdo produzir bons resultados .... 1 2 3 4 5

11. Os responsaveis por introduzir melhorias no funcionamento do sistema judicial néo se tém revelado 1 2 3 4 5
I nos cargos que

12. Um dos principais objectivos externos da Ordem deve ser contribuir para a alterar o modo como é 1 2 3 4 5
gerido o sistema judicial

13. O sistema judicial precisa sobretudo de uma melhor gestéo dos recursos financeiros ... 1 2 3 4 5

14. E indispensavel investir mais dinheiro no sistema judicial 1 2 3 4 5

15. Os Advogados sdo vitimas do p do pelos atrasos do sistema judicial ............. 1 2 3 4 5

16. O funcionamento da Administragdo Publica ligada a profissdo (conservatérias, ministérios...) afecta 1 2 3 4 5
fortemente e de um modo negativo o exercicio da Advocacia

17. O funcionamento da Administrag&o Publica tem vindo a melhorar bastante .. 1 2 3 4 5

18. Os planos para melhorar o da a0 Publica dificil serao postos em 1
pratica

19. Se as decisGes dos tribunais fossem mais rapidas os Advogados também receberiam mais depressa 1 2 3 4 5
0s seus Honora

Obrigado pela sua colaboragao

Por favor, introduza o questionario no envelope RSF e remeta-o pelo correio até dia 14/07/2003
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