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E com a maior honra que uso da palavra perante V. Ex.®, nesta
sessdo em boa hora institucionalizada pelo Conselho Distrital de
Lisboa da Ordem dos Advogados, pela qual se soleniza a impor-
tancia do estagio, ndo apenas como periodo de formagao prética do
advogado, mas também — porque ndo — como crivo exigente de
acesso a uma carreira profissional que, por bulir com o dmago da
Justiga, aconselha uma preparagio cuidada e uma selecgdo crite-
riosa.

A Justiga carece de rito. Est4 desde tempos imemoriais ligada
a actos que se diriam litiirgicos, porque sempre o homem intuiu
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que, quando lidava com valores transcendentais, precisava de sair
do plano puramente pragmatico para, passando ao nivel da mais
refinada abstrac¢do, simbolizar.

Disse com profundidade Ernst Cassirer que o homem devia
ser definido preferivelmente como o animal symbolicum. E foi
certeiro pelo menos na ordem juridica, onde se usam e mantém
formalidades, se faz uso de variados recursos semiéticos no lin-
guisticos, se seguem tramitagdes, se recorre a férmulas e praxes,
e se praticam frases performativas estranhas a linguagem cor-
rente.

Isto porque a Justica é em si mesma altamente simbélica.
Criagdo imanente do género humano ou missio de transposi¢ao
para a realidade temporal de valores sobrenaturais, a Justica
assume um grau de abstracgdo e de elevagdo que, em iltima ani-
lise exige uma expressdo semiolégica mais apurada. Os ritos, que
sempre a ela tém andado associados, sdo disso evidente expressao.

Assim se compreende e justifica que tenha havido a preocu-
pagdo de sublinhar o fim do estdgio com uma ceriménia que
decorre em t3o alta sede e com tdo honrosas presencas.

S6 se ndo justificaria, nela, a participagdo do pobre advogado
que lhes dirige agora a palavra, colhido porventura da massa
comum dos que labutam diariamente pelas causas de clientes tam-
bém comuns, sem outra razio para aqui falar sendo a de represen-
tar — assim 0 cré — um homem livre e descomprometido que
exerce como pode e como julga saber, a profissdo que abracou.
Mas, como dizia um dos primeiros clientes que tive, um velho e
gotoso major, muito directo e brutal na forma de lidar nos seus
negocios, «fala agora aqui o advogado, que o que eles sabem é
falar!...». Para isso me desafiaram. E suposto que saiba falar. Aqui
estou falando.

E falar-vos-ei de como julgo ver, através dos olhos de que dis-
ponho, talvez miopes, talvez cansados, a minha profissdo nas pre-
sentes circunstincias de tempo e de lugar. Justamente vim falar-
-vos da nossa profissio de advogados neste canto ocidental do
velho Continente, quando est4 prestes a iniciar-se mais um milénio
da humanidade.
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1 — Factos novos e recentes

Que sucedeu entretanto, nas tltimas décadas, a realidade da
advocacia, que possa ser considerado mais significativo?

Procurarei dar-lhes testemunho do meu approach, nio
segundo uma andlise cientificamente conduzida, baseada em esta-
tisticas e outras quantificagbes, mas como simples observador pro-
saico, correndo o risco de incorrer em algum excesso de amado-
rismo cabotino. Atrevo-me no entanto a fazé-lo porque, como todo
o advogado, julgo poder ser privilegiado observador do quoti-
diano.

Entre os «sinais dos tempos» podem apontar-se, na advocacia
em Portugal, vérios fenémenos:

1.1 — A explosdo do acesso a profissao.

O desenvolvimento do Pafs, claramente patente na melho-
ria da escolarizagdo e na expansio do sector universitério da
populagio originou um crescimento espectacular do nimero de
juristas.

E como outras profissdes juridicas nio tiveram a possibili-
dade de absorver os licenciados em direito, a Ordem tem vindo a
registar um ndmero crescente de novos advogados.

1.2 — A acumulagdo e a laboralizagdo.

Em parte como consequéncia do crescimento do efectivo de
advogados, tendeu a aumentar o nuimero daqueles que, ndo
podendo ou ndo querendo fazer da advocacia a sua tinica profissio,
passaram a exercé-la, se assim pode dizer-se, em part time.

Também as mesmas causas e a busca de seguranga num
mundo em que as altera¢des estruturais e conjunturais da economia
e as vicissitudes sociais se aceleram e multiplicam, levaram a que
o advogado frequentemente se acolha no abrigo (tantas vezes ilu-
s6rio), do contrato de trabalho, o que ndo raro suscita delicados
problemas, de concatenagio da ética tecnicamente livre do advo-
gado com a subordinacio tipica da relagdo juridica laboral.
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1.3 — Novos meios de trabalho.

A minha geragio foi testemunha de duas das maiores revolu-
¢Oes pacificas da histéria da humanidade — a generalizagdo da
informatica e o espantoso incremento das comunicagoes.

E tal revolucgio rapidamente entrou na advocacia.

O computador, o fax, o telemdvel e a Internet, para citar ape-
nas alguns dos gadgets que nos anos 80 e 90 se generalizaram no
seio da advocacia, sdo simbolos dum mundo novo. Modificaram
radicalmente as condi¢bes de trabalho duma profissdo eminente-
mente humana e comunicativa como € a advocacia.

E, como tais, dirigem ao nosso espirito critico interrogacoes
das mais radicais, ndo ja sobre as técnicas que acompanham o
exercicio dela, mas também sobre a sua filosofia e sobre a sua
deontologia.

Sem embargo do que me declaro grande adepto de tais inova-
¢bes. Sou dos que mais as apreciaram. Uso-as com agrado € —
penso — com vantagem.

1.4 — Sociedades de advogados.

Com o advento em Portugal das sociedades de advogados,
uma era nova se abriu na estrutura desta profissao.

Desde uma certa despersonalizagdo do exercicio da profissdo,
passando pela possibilidade de especializagao entre os advogados,
conforme as 4reas preferenciais em que trabalham, até uma acentu-
ada divisdo de trabalho, caracteristica das empresas da era industrial.

De tal modo se generalizou, em pouco mais de uma década, a
opgéo por este tipo de estrutura, que aqueles, como eu, que advo-
gam a titulo individual e ainda se ndo deram ao trabalho de cons-
tituir com os colegas uma sociedade de advogados, se sentem cada
vez mais, decerto com razio, como folcléricos artesios, abencer-
ragens duma mentalidade pouco mais do que medieval...

1.5 — Aumento da dimensdo das sociedades de advogados.

Algum tempo depois do aparecimento das sociedades de
advogados nasceu outra tendéncia, igualmente significativa de
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modificacdo estrutural da classe: a do gigantismo de algumas des-
sas sociedades. Seja por fendmeno semelhante & concentragio de
empresas, seja por uma mentalidade ¢ um comportamento intrin-
secamente expansionista, seja até por influéncia do estrangeiro,
surgiram no universo portugués as organizagdes da nossa advoca-
cia tendentes para grande dimensdo.

Com isso emergem temas novos na problematica da profissio,
quer de gestdo, quer técnicos, quer deontoldgicos, quer politico-
-sociais, que recomendam profunda reflexao.

1.6 — Internacionalizacdo da actividade.

As modificag()es estruturais que acabaram de mencionar-se,
adicionadas a globalizacdo das economias e, espec1f1camente na
Europa, a criagdo dum mercado tnico e da prépria Unido, levaram
a uma inelutdvel internacionalizacdo do exercicio da advocacia.

Esta internacionalizagio ndo se limita a expansao da actividade
para fora das fronteiras de cada Ordem, mas também vai conduzindo
a uma estrutura de sociedades de advogados internacionalmente
imbrincada, isto €, a consagracdo e ao papel crescentemente decisivo
da multinacional da advocacia.

1.7 — Comercializag¢do da actividade.

Simultaneamente, uma outra tendéncia vem triunfando cada
vez mais generalizadamente, um pouco por toda a parte. A advo-
cacia tende a ser vista, tanto de fora como de dentro, como uma
actividade comercial, entre outras, com uma problemdtica e uma
filosofia de abordagem semelhantes as de quaisquer empresas da
actividade econ6mica.

E a visdo economicista da advocacia que a vai alterando; mui-
tos (nos quais me conto) dirdo que a vai pervertendo.

E a gestdo profissionalizada das empresas de advocacia.

E a chamada l6gica de mercado, arvorada desde h4 anos
recentes em tio sacrossanta como sinistra regra, que tudo engole,
com dogmitica e cega adesdo de tantos, s6 compardvel a arrogan-
cia com que o marxismo mais radical sustentou as suas leis
fazendo delas leis inexordveis duma histéria de sentido tnico.
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E a competitividade a insinuar-se como mobil das estruturas
produtoras dos servigos da advocacia (perdoe-se-me o jargdo
economicista, que em mim é superficial e ndo vem do cora-
¢do...).

E o marketing a influenciar o comportamento dos advogados.

E a publicidade, juntamente com outras técnicas de angaria-
¢do de clientela, a introduzir-se em pezinhos de 13, no nosso
mundo.

E a advocacia a assumir a fei¢do de business ela propria.

E até j4 se fala em take over de sociedades de advogados. Por
que ndo em management buy out?... Pouco falta para que surjam
cotadas na Bolsa...

1.8 — Promiscuidade com outras actividades de servigos.

Era inevitdvel. Assim como a advocacia perde crescente-
mente uma feigdo sui generis, quase sacralizante, no universo dos
activos dum pais, para se tornar numa actividade de servigos, entre
outras, dominada pela consecugdio de um furn over e de um cash
flow, contributiva para o PIB, com efeitos na balanga comercial,
onde hé produtores e consumidores, em vez de advogados e cons-
tituintes, aumenta a sua confundibilidade com as demais produto-
ras de servigos.

Dai que néo espante a promiscuidade que ultimamente tende
a gerar-se, inserindo-se os advogados em estruturas gigantescas de
prestadoras de servigos, € passando outras profissdes € empresas a
exercer uma pressdo cada vez mais inelutdvel, para se introduzirem
no exercicio da advocacia. S3o os auditores, os «consultores» mais
variados, o notariado, a gestdo, os seguros, a banca, a transpor as
suas fronteiras naturais, para passarem a actuar no terreno que
tradicionalmente era entendido como préprio da advocacia.

Nio nos queixemos. Se somos da mesma natureza que 0s
outros, dificilmente podemos impedi-los de cagarem na nossa cou-
tada.

Nio o afirmo com a mentalidade corporativa de quem esti-
vesse, em panico, a ver abrir-se um pobre dique a enxurrada avas-
saladora dum mar imenso de glutdes competidores! Destaco-o,
sim, explicando-o como coroldrio da fei¢do economicista que se
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estd apoderando da profissdo de advogado, fei¢do que é suscepti-
vel de fazer cessar valores que dele eram proprios e que se nio
reduzem a nimeros duma gigantesca comunidade de produtores e
consumidores

2 — Evolucio possivel para o préximo decénio.

Tudo indica que estas tendéncias irdo acentuar-se e concreti-
zar-se em muito maior medida com a chegada no novo milénio.

A chamada economia de mercado com todas as traves-mes-
tras da sua logica vai decerto continuar a pontificar, até que alguma
catastrofe venha abalar os espiritos tecnocratas, unidimensionais e
pouco criticos que, como entes bioldgicos rudimentares num caldo
de cultura apropriado, sdo o seu habitat mais caracteristico e mais
intrinsecamente essencial.

Neste aparente mundo de defesa e respeito pelos direitos
humanos e pela liberdade dos cidad@os e dos agentes econdmicos,
perdeu-se grande parte da consciéncia critica — que € talvez por
causa disso, um bem raro e portanto de altissimo valor — e, em
consequéncia, ninguém se preocupa com o gigantismo das estrutu-
ras econdmicas.

Ninguém se lembra jd da angustia patente nas leis anti-trust,
no tempo em que eram aplicadas.

Ninguém se interroga sobre a realidade da concorréncia,
quando as tecnoestruturas tém papel tdo decisivo na seguranga das
empresas € pensam sobretudo em garantir o mercado de consumi-
dores.

Ninguém se apercebe de que o poder econémico, que € quem
mais ordena, paira em lugar incerto e ignoto em maos anénimas,
talvez sobretudo em mios dos que episodicamente pontificam nos
chamados «investidores institucionais», que sé por feliz acaso
coincidirio em cada momento com as dos representantes eleitos
pelos povos e que s6é por improvavel coincidéncia serao nossas
compatriotas.

Ninguém se choca a abordar o lado humano dos down sizing
das empresas, desde que se ndo afectem os nimeros da macro-eco-
nomia.
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Os gestores, que como tortulhos nascem em niimero crescente
do chdo cada vez mais chao da nossa Universidade, vém progra-
mados para competirem neste mundo monétono de heréis econé-
micos.

Vale mais um relatério e contas felizardo do que uma sentenga
justa, uma facanha militar, um poema profundo ou um texto da
Biblia...

Para onde caminhamos?.

Até ver, estamos nesta maré.

Incluindo na advocacia. Todos os sinais dos tempos que acima
referi tenderdo provavelmente a subsistir e a acentuar-se na década
que se segue.

Mas como ndo desistimos do espirito reflexivo, que € o que de
mais especificamente humano podemos ter, questionamo-nos
sobre a medida em que a profissdo de advogado vai ser condicio-
nada por eles e sobre como deve a isso reagir.

3 — Papel essencial da advocacia na sociedade democritica

Prezamos essa conquista notdvel da humanidade que é a
democracia, quer como critério de legitimidade de acesso ao poder,
quer como sistema de limitagdo desse poder, quer ainda como guia
teleolégico de toda a ética social.

Por isso a mais central necessidade de reflexdo relativa a
advocacia, que € uma actividade eminentemente social, é sobre o
seu enquadramento na sociedade democrética contemporanea.

Nessa sociedade os poderes estdo separados. O Judicial ali
estd, acautelado (na medida do possivel...) como poder indepen-
dente, conceituado. Decerto lento demais, por forga talvez da ina-
bilidade nacional para fazer funcionar a Administra¢do Piblica ou
para emitir regras processuais sensatas e realistas. Mas trincheira
de valores essenciais que a comunidade se habituou a respeitar.
E junto dele que habita, como adjuvante da Justi¢a, a advocacia.
Ubi societas ibi jus, diziam os romanos. Glosando o principio
diriamos. Ubijus ibi judex atque defensor. Onde h4 justica, ai ha
juiz e advogado.
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Sem que a Justi¢ca funcione as normas mais essenciais da
comunidade sdo letra morta. Mas a Justi¢a nio funciona sem advo-
gados, assim como € impensavel sem juizes.

Precisamos, pois, de interrogar-nos sobre a verdadeira filoso-
fia da advocacia. Ela € uma simples actividade produtora de servi-
¢os, dum servigo que é economicamente compardvel a outros
como os de informar, de aconselhar, de auditar, de segurar, de
financiar; ou tem ela em mios uma missdo que tem sua sede na
mais intima esséncia da Justica e, portanto, da democracia, uma
missdo que vale mais do que essa visdo simplista e que ndo pode
reduzir-se a um criador de rendimento nacional?

E esse o debate essencial entre Jacob e o Anjo, no mundo da
advocacia portuguesa.

Pela minha parte, ndo tenho receio de ser apodado de
bafiento, ao aderir entusiasticamente ao segundo termo da alter-
nativa.

A advocacia é para mim, uma actividade essencial & demo-
cracia, uma peca indispensdvel no funcionamento da Justiga.
O advogado é um produtor de Justica, sempre da dptica essencial-
mente livre que o caracteriza, de independéncia, de confronto e de
agente do contraditério. E a Justiga € um valor que resiste a quan-
tifica¢do, que reside num plano basico, mas a0 mesmo tempo supe-
rior, imune ao comércio, e que ndo deixa tratar-se em termos inte-
resseiros ou hedonisticos.

Mais. A advocacia é para mim também uma trincheira da
valorizagio da pessoa humana, perante a globalizagdo da econo-
mia, perante a cartelizagdo, a concentragio capitalista e 0 avango
da tecnocracia, perante a decadéncia do cultural.

Por isso a advocacia ndo pode pactuar com tudo isso. O seu
reino nio é desse mundo. Nio pode, ela propria, seguir na onda.
Tem de tomar consciéncia dessa maré, tem de conhecer-lhe os
mecanismos, de saber anular as suas armas, de adivinhar-lhes
meandros e de prever as evolugdes. Mas ndo pode integrar-se
nela. Quando ndo, anular-se-a a si prépria ao tomar a cor do
adversdrio. Tem de preservar uma estrutura, um estatuto € uma
mentalidade, que predominantemente no pactuem com o0 mundo
unidimensional das economias desenvolvidas do inicio do
HI milénio.
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4 — Lutas a travar e trincheiras a reforcar

A opgdo do advogado é pois, neste final de milénio

~— entre 0 mercado ou a ética;

— entre a redugdo a ghetto tolerado pela sociedade economi-
cista, ou a vocagdo universal de em tudo poder estar pre-
sente como cavaleiro da justiga;

— entre o gigantismo despersonalizante e massificante das
organizagdes que exercem a advocacia ou a estrutura
diversificada, assente na for¢a de pequenas sociedades de
advogados, em que se assegure o personalismo da actua-
¢3o do advogado; entre o predominio e a voracidade da
sociedade anénima ou multinacional da advocacia, ou a
salvaguarda da humanizagdo da profissdo, na qual tenha
papel preponderante o advogado livre, como consciéncia
sem teias nem peias;

—entre a desregulagdo da profissdo, numa perspectiva de
laissez faire conformista com a onda avassaladora das
economias desenvolvidas, ou a intervencgdo firmemente
reguladora na defesa corporatizada de regras, mesmo cor-
rendo o risco de acusagdes de espirito ultrapassado.

Estas € que sdo as grandes opgdes que se nos abrem.

O Estatuto cuja revisdo reclamamos, ndo pode baixar os bra-
¢os perante os novos condicionalismos que influenciam a profisso
como envolvente do mundo econémico. Nio pode ignord-los e
passar de lado.

Tem de enfrentéd-los. Ndo como espada de qualquer Quixote
bolorento, mas como instrumento duma missdo honrosa indeclind-
vel, que tem de ser reforgada e preservada, através da firmeza con-
victa, para servi¢o da pessoa humana.

Temos de escolher. Nao nés, advogados, mas nés portugueses.

Temos de escolher entre passarem os advogados a constituir
uma pega do sistema, ainda que dourada, mas décil, acomodada e
acritica, ou resistirem como elementos essenciais dum mundo
aparte — o da Justica.

Pensando bem, em iltima anélise ndo serd a Justica o Templo
da Democracia? E, nele, ndo serd a advocacia o Santo dos Santos?



