ESTUDO

A RECUSA DE ASSINATURA DO RELATORIO
ANUAL NAS SOCIEDADES ANONIMAS

Pelo Dr. José Carlos Soares Machado

1. O Relatério de Gestao e Contas relativos ao exercicio
anual € habitualmente submetido a deliberagdo do Conselho de
Administra¢do, nas sociedades an6nimas, e sujeito a aprovagio
deste 6rgao.

Pode acontecer, porém, que algum ou alguns dos administra-
dores discordem do teor destes documentos e, por isso, votem ven-
cidos na respectiva deliberagdo.

Aquele ou aqueles administradores que ndo tenham votado
favoravelmente, poderdo fazer nesse momento as suas declaragdes
de voto ou apresenté-las dentro do prazo legal, para constarem em
acta da respectiva reunido do conselho de administragdo.

Uma vez aprovado, neste caso por maioria, o Relatério deve
ser remetido pelo Conselho de Administragdo ao Conselho Fiscal,
nos termos e para os legais efeitos, eventualmente ndo assinado
pelo ou pelos administradores vencidos na deliberagéo.

Coloca-se desde logo a questio de saber se as declaragdes de
voto que os administradores vencidos na deliberagdo do Conselho
de Administragio que aprove o Relatério e Contas tenham feito ou
pretendam fazer, dentro do prazo que lhes € conferido pelo
artigo 72.°, n.° 2 do C.S.C., devem constar dos préprios documen-
tos ja aprovados, ou se ¢ ilicita tal inclusdo.
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Por outro lado, em caso de recusa de assinatura dos documen-
tos em questio pelos administradores vencidos, podera igualmente
discutir-se se a justificagdo respectiva, prevista no artigo 65.°,
n.° 3, «2.* parte» do Cédigo das Sociedades Comerciais, deve ser
feita imediatamente no préprio documento, ou se ainda poderia vir
a ser acrescentada ao Relatério j4 depois da aprovagio, assinatura
e envio deste documento ao 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade.

2. Determina o artigo 65.°, n.° 1 do Cédigo das Sociedades
Comerciais que os membros da administragdo devem elaborar e
submeter aos 6rgios competentes da sociedade o relatério de ges-
tdo, as contas do exercicio e os demais documentos de prestagdo de
contas previstos na lei (').

Por outro lado, estipula o n.° 3 do mesmo artigo, que o rela-
tério e as contas devem ser assinados por todos os administra-
dores (?).

(") Aquele que administra bens ou interesses de outrém estd geralmente obrigado
a prestar contas da sua administragdo ao titular desses bens ou rendimentos (ALBERTO
DOS REIS. Processos Especiais, 1-303). E um principio omnipresente no nosso direito,
sempre que alguém tem o poder, ou ainda que apenas o use (v.g. a gestio de negécios sem
o consentimento do titular dos interesses), de concluir negécios juridicos em nome de
outrém. Corresponde, por outro lado, ao direito de informagio dos sécios a inteirar-se da
situagfio da sociedade, bem como da sua evolugio e as suas perspectivas futuras, e consti-
tui um daqueles casos em que a importincia do seu exercicio € reconhecida por lei de tal
modo que, perante a sua omissdo, prevé diversos mecanismos processuais, designada-
mente judiciais, para impor o respectivo cumprimento, bem como consequéncias sancio-
natérias que podem levar, nomeadamente, 2 destitui¢do com justa causa. O proprio Cédigo

Civil — regulando em princfpio relagdes juridicas de natureza ndo comercial —, no seu
artigo 988.°, estabelece que nenhum sécio pode ser privado do direito de exigir a presta-
¢lio de contas.

() O relat6rio de gestdo «destina-se a dar aos interessados informagdes sobre a
situago e marcha da empresa (...), descrevendo alguns elementos fundamentais para a
compreensdo da situag#io econmico-financeira da empresa» (GONCALVES DA SILVA,
Contabilidade das Sociedades, 1987, 311). O relatério da gestdo deve ser assinado por
todos os administradores, gerentes ou directores, e destina-se a descrever, com referéncia
as contas apresentadas, o estado e evolugiio dos negdcios sociais, apresentando uma apre-
ciaglio clara e correcta da situagdo econémica e financeira e da rendibilidade alcangada,
concluindo pela previsio fundamentada do desenvolvimento futuro da actividade sociai e
suas linhas de orientagio (PINTO FURTADO, Curso de Direito das Sociedades, 2.* ed.,
281). O relatério deve, fundamentalmente, ser elucidativo para os accionistas e para o
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O Relatério de Gestdo e as Contas sdo documentos que a lei
atribui a autoria dos membros da administragao, tendo eles, por-
tanto individualmente (%), a obrigagio de os elaborar e de os
assinar.

Com efeito, considera-os a lei como os préprios autores dos
documentos (independentemente de a autoria material poder ser
apenas de um ou de alguns deles), documentos que, assim, ndo
resultam em primeira mio da vontade do 6rgio colectivo a que
pertencem os seus autores e responsdveis, mas antes das vontades
individualmente consideradas dos vérios administradores (*).

Bem expressivamente, alids, diz a lei que a elaboragdo do
relatério e contas € uma obrigagdo dos membros da administragdo,
e ndo do drgdo conselho de administragio.

Tal expressao faz todo o sentido conjugada com a obrigagio
imposta também aos membros da administragio de assinarem o
relatério € contas, e posta em confronto com a assinatura da acta
quando se trate de actos do drgdo. Trata-se de documentos auté-
nomos relativamente aos produzidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, e de natureza diversa das comuns deliberagbes do mesmo.
Nestas, o objecto de certa deliberagio, expressdo da vontade do
6rgdo colectivo, ndo tem sequer autonomia fisica relativamente 2
acta em que fica registado (podendo apenas extratar-se). E, por

publico em geral, vd. ALBERTO PIMENTA, (A prestagdo das contas do exercicio nas
sociedades comerciais, BMJ 201/209, 202-8, talvez o mais completo estudo até hoje publi-
cado em Portugal acerca desta matéria). Quanto a estrutura do relatério, cfr. ob. cit. 207-
-13 e ss., e actualizadamente cfr. art. 46.° da IV Directiva da CEE.

ALBERTO PIMENTA, fazendo, & época, o contraponto das suas teses com o
direito constituido alemdo, afirmava que o 6rgio administrativo ndo tinha de aprovar as
contas anuais, competindo-lhe apenas elabord-las e submet8-las, para aprovagdo, ao con-
selho fiscal (ibidem, 207 — nota 603).

() No sentido, que defendemos, de que se trata de um dever que € imputado pes-
soalmente aos administradores, vd. MIGUEL PUPPO CORREIA, Direito Comercial,
3.2ed., 488.

(*) S3o os membros da administracdo que devem elaborar e submeter aos 6rgdos
competentes da sociedade o relatério de gestdo, e para sublinhar o dever individual, a par
do dever do érgdo, impde-se que o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio sejam assi-
nados por todos os membros da administragdo, vd. ILfDIO DUARTE RODRIGUES,
A administrag@o das sociedades por quotas e andnimas, 1990, 205.
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idénticos motivos, ndo € objecto de assinatura auténoma por parte
dos membros da administragio.

De facto, é bastante, no caso das deliberagdes comuns do
6rgio colectivo a assinatura da acta onde ficam registadas. Nesse
caso, a lei ndo exige nem a existéncia fisica da deliberagdo em
documento fora da acta, do qual deva constar o teor da prépria deli-
beragio aprovada, nem obviamente a respectiva assinatura autd-
noma da que os membros do 6rgéo apdem na prépria acta.

O relatério constitui sem divida portanto um documento com
«vida» prépria independente (°) da existéncia ou ndo de uma deli-
beragdo formal de aprovagdo do seu contetido. Facto a que, sem
divida, nfo ser4 estranha a natureza de documento destinado a
informagdo dos sécios ou mesmo do piblico em geral.

Nagquele, os individuos que s&o membros da administragdo de
uma sociedade sdo os tnicos e directos responséveis quer pela sua
autoria quer pela sua assinatura, ndo existindo nestes actos ou na
sua recusa qualquer manifestagdo de vontade do 6rgao de que
fazem parte. Nesta, ndo é a vontade individual de cada membro da
administragio que se exprime, mas a vontade colectiva do 6rgéo.
O 6rgio delibera de acordo com as regras previstas na lei e o resul-
tado do cumprimento destas regras (que fixam o modo ¢ o processo
de formagdo da vontade) € a prépria deliberagao.

3. Do mesmo modo que sdo diferentes a natureza, O processo
de formagio ou elaboragdo ¢ os requisitos de forma, naturalmente
que se exprimem também de maneira diversa as discordncias que
possam existir no tocante as duas realidades que vimos analisando.

O dever de relatar a gestio, sendo como vimos uma obrigagao
que impende individualmente sobre todos e cada um dos adminis-
tradores, tem por eles de ser cumprido, anualmente, independente-
mente do cumprimento das suas restantes obrigagbes como mem-
bros do érgdo de gestdo. O dever de relatar a gestio € um dever de
natureza distinta dos deveres normais de gestio (%).

O dever de gerir, durante o exercicio, € do 6rgao de gestao.
O dever de relatar a gestdo é dos membros desse 0rgao.

() Cfr. ALBERTO PIMENTA, ob. cit., nota 602.
() Cfr. ILIDIO DUARTE RODRIGUES, ob. cit., 204 € ss.
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E bem se compreende a distingio e as diferengas de natureza
e de regime. Relatar a gestio, ndo &, stricto sensu, gerir.

Ao 6rgdo colectivo compete gerir, aos membros do érgao
competird relatar (descrever, expor, narrar) como decorreu a
gestdo (7).

No ambito do processo de formagio da vontade do érgao de
gestdo, ttm os membros desse 6rgdo a faculdade de manifestar a
discordancia antes, durante e depois de tomada a deliberagao.
Antes de tomada a deliberagio, durante a fase de discussdo que
precede necessariamente a votagdo, podem, querendo, manifestar
verbalmente as razdes da discordancia com a proposta que ir4 ser
submetida a votagio.

Durante a tomada de deliberagdo, podem manifestar a discor-
déncia, tenham-no ou néo feito verbalmente antes, votando contra
a proposta, e exercendo por essa via o direito de oposigao (cfr.
art. 72.°, n.° 3 do CSC). Depois de tomada a deliberagio, caso
tenham votado vencidos, voltam a poder manifestar a sua discor-
dancia, fazendo lavrar as suas declaragdes de voto, de onde cons-
tem os motivos da oposicao.

Por outro lado, para afastar a eventual responsabilidade civil
pelos danos que a sociedade possa sofrer em consequéncia da deli-
beragdo em que tenha participado (%), o administrador que partici-
pou na reunido em que tenha sido tomada a deliberagdo tem obri-
gatoriamente de ter votado desfavoravelmente 4 mesma.

E, tendo-o feito, tem a faculdade, como se disse, de fazer
lavrar a sua declarag@o de voto. Mas ndo € obrigado a fazé-lo. F4-
-lo-4 apenas se entender necessdrio, por qualquer razdo que nem
sequer tem de explicitar.

(") Vd. Anilise tedrica dos tipos de administragdo (administragdo conjunta versus
administragdo disjunta), de PINTO FURTADO (Cédigo Comercial Anotado, vol. 11, t. I,
63/64). Quanto aos tipos de estruturas de administragio de sociedades, analisando exaus-
tivamente segundo a composi¢do e modo de funcionamento, vd. RAUL VENTURA e
BRITO CORREIA, Responsabilidade civil dos administradores de sociedades anénimas
e dos gerentes de sociedades por quotas, BMJ 192/195, 192-30 e ss.).

(®*) Quando a deliberagdo deva ser tomada em reunifo do conseltho, os administra-
dores que ndo estejam presentes na reunido ndo participam na deliberagdo (RAUL VEN-
TURA e BRITO CORREIA, ob. cit., 195-36).
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Se ndo tiver participado na deliberagdo colegial (°), isto &, se
ndo estava presente no momento da votagéo, ndo terd entdo qual-
quer responsabilidade pelos danos que da mesma possam advir
para a sociedade. E, neste caso, nao podera também fazer lavrar
qualquer declaragao de voto (cfr. art. 72.°,n.° 1 e 2 do CSC). Nem
de outro modo poderia ser: pois se nao votou contra a deliberacao
tomada, nio exercendo portanto o seu direito de oposi¢do a
mesma, nio pode ter o direito de efectuar uma declaragdo que, por
definigdo, é uma explicagio das razdes do sentido do voto
expresso ().

4. No caso do relatério de gestdo, € diferente a forma como
se manifesta a discordancia do administrador relativamente ao seu
teor. Neste caso, tudo se passa de modo substancialmente diverso
do que se descreveu para as comuns deliberagGes colegiais.

Os membros da administragio tém o dever de assinar o rela-
tério de gestdo, dever que cede apenas perante 0 superior dever de
defender os interesses da sociedade ("'). Assim, se o administrador
entende que o relato, ou seja, a descrigdo, daquilo que foi a gestdo

() Contudo, desde que autorizada pelo contrato de sociedade, € licita a repre-
sentaglo de um administrador na reunido do conselho de administragdo. Porém, dentro
de apertado condicionalismo, visto que terd de o fazer por escrito e s6 pode ser represen-
tado por outro administrador. Acresce que a carta de representagdo s6 pode ser conferida
para uma reunido, pelo que s6 pode ser usada uma vez (RAUL VENTURA, Estudos
vdrios..., 544).

(' Estando o administrador presente na reunido do conselho, no dmbito de um
processo de votaglio s6 tem trés alternativas para que se considere que ndo votou no sen-
tido que fez vencimento: ou ndo emite qualquer voto (siléncio ou abstencgdo técita), ou
declara que se abstém de votar (abstengdo expressa), ou vota declaradamente contra; s6 a
auséncia ou o expresso voto vencido sdo de considerar para efeitos de exclusao de res-
ponsabilidade (neste sentido, vd. RAUL VENTURA ¢ BRITO CORREIA, ob. cit.,
195-37); cfr. ainda RAUL VENTURA, Estudos vdrios sobre sociedades anénimas —
Comentdrio ao Cédigo das Sociedades Comerciais, 1992, 564).

Resulta, portanto, inequivocamente claro que a declarag3o de voto de vencido ndo
¢ permitida ao administrador ausente ou ao abstencionista. Também no sentido de que ape-
nas ao administrador que participou na reunifio € licito apresentar declaragfio de voto de
vencido, vd. ILIDIO DUARTE RODRIGUES, ob. cit., 210. No mesmo sentido PINTO
FURTADO, Cédigo Comercial Anotado, Vol. 11, t. I, 405.

(') Designadamente cumprindo o dever de vigilancia relativamente ao actos pra-
ticados quer pelo 6rglio a que pertencem, quer pelos restantes membros do mesmo.
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no exercicio findo, ou as respectivas contas, nio correspondem in
totum a verdade ou a realidade, conforme a vé, deve manifestar a
sua discordancia pela Gnica forma prevista na lei: recusa a assina-
tura desses documentos (cfr. art. 65.°, n.° 3 do CSO).

Recusando a assinatura do relatério ou das contas (**), o admi-
nistrador tem entdo o dever de Justificar o seu acto. Dever para
com 0s s6Cios que o elegeram para exercer as funcdes de adminis-
trador para que defendesse os interesses sociais. Por isso lhe exige
a lei que ele préprio explique perante a Assembleia Geral, aos
s6cios, perante quem tem a obrigagdo de prestar contas, 0s motivos
que o levaram a tdo drastica atitude (Cfr. art. cit., in fine; ja na
vigéncia da lei anterior, cfr. art. 33.° do Decreto-Lei n.° 49 381, de
15 de Novembro de 1969).

A lei actual criou ainda a obrigagdo para o administrador que
recuse a assinatura desses documentos, de justificar nos préprios
documentos tal recusa. Ou seja, 0 administrador deve, nesse caso,
tomar duas atitudes: primeiro, justificar no préprio documento e,
depois, explicar aos sécios, manifestando por estas formas expres-
samente a sua discordincia com o constante do documento rejei-
tado. Estas formas de manifestar a discordincia com a posigio
assumida pelos outros, no que toca ao relatério, sdo corresponden-
tes a declaragdo de voto para o caso da discordancia no tocante as
deliberagdes do 6rgéo colegial.

Em suma, a discordéncia do membro da administragio com o
sentido da deliberagdo j4 tomada (acto de gestio) exprime-se pelo
voto contra e explicita-se pela declaragdo de voto; a discordancia
com o teor do relatério de gestdo exprime-se pela recusa de assi-
natura e explicita-se pela justificacdo no préprio documento.
Assim como os actos — de relatar e de gerir — em si mesmos sdo
distintos, também o meio de exercer o direito de oposigio, em cada
um deles, € diferente (*3).

(") Sobre arecusa de assinatura do relatério, n3o existe —doutrina conhecida que
desenvolva e analise a questdo, nem tdo pouco jurisprudéncia.

(**) Nio existe qualquer choque entre as duas situagdes. Uma vez que compete ao
conselho de administragdo deliberar sobre relatérios e contas anuais, o administrador que
discorde do relatorio elaborado para ser submetido ao érgdo competente, deve votar ven-
cido na deliberagdo desse 6rgdo, podendo entdo lavrar a sua declarag3o de voto. Porém,
se a sua discorddncia tiver que ver com a fidelidade do relatdrio ou das contas, deverd
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5. Também quanto 2 forma, em sentido técnico-juridico, de
explicitar as razdes da discordancia, o regime legal € distinto.

Assim, se para a justificagdo da recusa a lei ndo estipulou
qualquer forma especial, 0 mesmo nao acontece para a declaragdo
de voto. Aquela deve ser dada no préprio documento e deve cons-
tituir, como decorre ali4s, da prépria designagdo legal, uma simples
justificagdo, breve e sintética, cujo dnico intuito € o de fazer cons-
tar no documento uma chamada de atengdo para a tomada de posi-
¢3o do administrador discordante bem como para a motivagio
genérica da discordincia.

No 4mbito de uma simples justificagdo, o desenvolvimento da
motivagdo e a sua pormenorizagao ndo tém cabimento algum.
A existéncia desta no préprio documento tem apenas o objectivo
de chamar a atengdo dos sécios, reservando-se o desenvolvimento,
a concretizagio e a pormenorizagio para o lugar adequado: a expli-
cagdo pelo préprio na assembleia geral.

Por isso a lei criou esta dupla forma de explicitar a discor-
dancia, em duas fases, primeiro uma simples justificagdo escrita no
documento e depois uma mais desenvolvida explicagdo que,
embora pessoal, ficard também escrita, mas na acta da assembleia
geral.

No caso da declaragdo de voto, tudo se passa de modo subs-
tancialmente diferente. Depois da explicitagdo escrita na acta mais
nenhuma explicagdo complementar estd prevista, pelo que se
revela essencial que a explicitagdo feita seja completa, € com todo
o desenvolvimento necessdrio a total compreensdo imediata da
motivagio da oposigdo. Nesta declaragio de voto tem de ficar a
constar tudo o que o administrador queira dizer para justificar o
sentido do seu voto, j4 que ndo se prevé mais nenhuma explicagdo
posterior.

Por outro lado, quanto a forma propriamente dita, poderd o
administrador optar por trés possibilidades em alternativa: ou a faz
lavrar no préprio livro de actas, situagio mais comum, ou através

aginda o administrador discordante, nesse caso, recusar a sua assinatura, justificando a
recusa no documento a que respeita e, depois, explicar a sua atitude perante a assembleia
geral; neste sentido, vd. IL{DIO DUARTE RODRIGUES (ob. cit., 205).
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de instrumento notarial adequado, ou a dirige por escrito ao 6rgéo
de fiscalizagdo.

6. E, finalmente, também ¢ divergente o regime legal da jus-
tificagcdo/explicagdo da recusa e o da declaragao de voto no
tocante a0 momento da respectiva explicitagdo.

Aquelas sdo necessariamente imediatas, isto é, devem ser
produzidas no momento. A justificagio no momento da recusa da
assinatura, e a explicagdo na altura em que, na assembleia geral,
estiver a ser discutido o documento. Para esta — a declaragdo de
voto — confere a lei um prazo (que se conta seguidamente, nos
termos do direito civil substantivo) de cinco dias.

Bem se compreende, igualmente neste ponto, a diferenga de
regimes. £ que, como j4 acima tivémos ocasido de afirmar,
enquanto a justificagdo é breve e genérica e susceptivel de ser
desenvolvida e pormenorizada na posterior explicagdo aos sécios,
a declarag@o de voto tem de ser feita de uma s6 vez e deve portanto
ser redigida com o maior cuidado e ponderagao.

A declaragdo de voto ndo é necessariamente seguida de qual-
quer explicagdo em assembleia geral, isto é, 0 administrador ndo é
obrigado a ir pessoalmente explicd-la aos sGcios, ao contrério do
que acontece com a recusa de assinatura, em que o administrador
¢ obrigado a fazé-lo.

E que a lei considera sem diivida muito mais grave a recusa
de assinatura do que o simples voto desfavoravel.

7. Referidas as diferengas principais entre as duas figuras
em questdo, importa confrontar a interpretagdo resultante das nor-
mas legais citadas, e aplicaveis as sociedades em geral, com as nor-
mas proprias das sociedades an6nimas.

Nenhuma dificuldade de maior parece oferecer tal confronto.
Na verdade, nada h4 nas normas préprias do Cédigo das Socieda-
des Comerciais aplicdvel especificadamente as sociedades an6ni-
mas que ponha em causa o que acima ficou dito. Deter-nos-emos,
contudo, muito brevemente na interpretagdo do art. 406.°, cuja ali-
nea d) pode parecer, numa primeira leitura, contrariar, ou melhor,
desviar-se do acima defendido.
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De facto, sob a epigrafe «Poderes de gestiio», diz-nos o referido
artigo que ao conselho de administragdo compete «deliberar sobre
qualquer assunto de administragio da sociedade». A redacgdo ndo é
certamente a mais feliz, j4 pela redundéncia resultante da utilizagéo
do mesmo termo («administragdo») que designa o 6rgdo, e que
simultaneamente delimita o ambito da competéncia, quer até pela
quase inutilidade (referimo-nos ao corpo do artigo) de estabelecer
um comando que nio limita nem acrescenta a competéncia do orgao.

Em todo o caso, dele resulta certamente que o conselho tem
os mais amplos poderes de gestdo da sociedade.

Mas também a epigrafe ndo pode ser isenta de critica, pois
que na enumeragdo, expressamente exemplificativa, se incluiram
assuntos que ndo so abrangiveis por um conceito rigoroso de ges-
tdo de empresa. Neste ndo podem indiscutivelmente ser incluidos,
como actos de gestdo de uma empresa, por exemplo a «escolha do
seu presidente», ou a «cooptagdo de administradores», e certa-
mente também ndo «o pedido de convocagido de assembleias
gerais». Isto para j4 ndo falar da inclusio numa enumeragéo de
cardcter exemplificativo do poder de deliberar (cfr. al. n)) sobre
qualquer outro assunto...

Assim, a expressdo usada na epigrafe tem de ser interpretada
amplo sensu, com um significado no rigoroso do ponto de vista
técnico e abarcando tudo o que diga respeito a vida da empresa e
ndo seja da competéncia de qualquer outro 6rgao.

Assim sendo, ndo se pode estranhar que entre a referida enu-
meragdo conste o poder de deliberar sobre «relatérios e contas
anuais» (al. d)). Tal quer apenas significar que, no caso especifico
das sociedades anénimas (uma vez que idéntico preceito se ndo
encontra na lei para qualquer outra forma de sociedade), sobre o
relatério de gestdo — nio obstante feito sempre em obediéncia ao
estipulado no artigo 65.° — elaborado pelos administradores,
dever4 recair deliberagdo do conselho ().

(**) Esta questfio € também tratada por ILIDIO DUARTE RODRIGUES (ob. cit.,
204 e ss.), embora com muito menor desenvolvimento do que fazemos no presente estudo
(cfr. notas 4, 6, 11 e 13 supra), mas de forma idéntica & que seguimos e com bastante cla-
reza. A deliberagdio sobre o relatério e as contas anuais integra a competéncia indelegdvel
do conselho de administragfio, {no mesmo sentido cfr. NOGUEIRA SERENS, Sociedades
Andnimas, Dir. Emp., INA, 1990, 524). Embora se trate de uma fungio do conselho de
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Tal determinagdo, conjugada com os referidos artigos 65.°
e 72.°, entre outros, em nada afecta o que acima defendemos rela-
tivamente a interpretagdo destes dois artigos. Relatério e delibera-
¢&o sdo independentes e tém os seus regimes préprios que, no caso
das sociedades an6nimas, ndo se excluem nem se contrariam, antes
se aplicando cumulativamente, sempre sem prejuizo das respecti-
vas especificidades.

Assim, nas sociedades anénimas, elaborados que séo o relat6-
rio de gestdo e as contas anuais, devem esses documentos ser sub-
metidos a deliberag@o do conselho de administragdo, e os adminis-
tradores que participem na deliberagio e votem desfavoravelmente
poderdo, nesse momento ou dentro do prazo legal, fazer lavrar as
suas declaracdes de voto.

Os documentos em questdo s3o assinados pelos respectivos
membros do conselho, e devem ser remetidos de imediato ao con-
selho fiscal para obtengdo do respectivo parecer e posterior sujei-
¢80 a apreciagdo da assembleia geral, nos termos da lei aplicdvel.

Qualquer dos administradores que tenha votado desfavoravel-
mente poderd entdo recusar a assinatura dos documentos. Nao €
porém for¢oso que o faga, pois, tratando-se de decisdes indepen-
dentes, as razOes para votar desfavoravelmente o relatério podem
ndo ser bastantes para justificar uma recusa de assinatura do
mesmo. Esta € uma atitude mais radical, que terd de ter motivagdes
de maior gravidade do que um simples voto contra ('*). Por exem-
plo, a deficiente indicac¢do, na opinido de um administrador, de
algum dos elementos enumerados no artigo 66.°, n.° 2 do CSC
pode ser motivo para votar desfavoravelmente o relatério, mas néo
sera justificagdo bastante para uma recusa de assinatura.

administragdo enquanto érgéo colegial, anda de par com poderes, deveres e fungdes indi-
viduais dos administradores. Assim, se a colegialidade ¢ de facto exigida para o exercicio
das funges normais de gestdio, ¢ manifesto que, no que se refere ao relatério de gestdo e
contas do exercicio, sobre os administradores individualmente considerados recaem com
particular intensidade os deveres de fiscalizagdo, de intervengdo e de oposiglo, relativa-
mente 2s deliberagGes do 6rgdo colegial e 2 actuag@o dos restantes administradores. Cada
administrador tem o dever individual de tudo fazer para garantir a fidelidade ¢ a clareza
exigidas no relatério (ibidem, 204).

(**) Como, por hipitese, a j4 referida (nota 13 supra) falta de fidelidade do relat6-
rio, ou seja, a inser¢do no mesmo de informagSes ou dados que ndo correspondam 2 reali-
dade.
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Admitimos contudo que, na maior parte dos casos, os admi-
nistradores que votem contra o relatério recusem também a assi-
natura do mesmo.

Neste caso, como deixdmos referido, o administrador devera
justificar logo no momento a sua recusa, fendo mesmo a obrigagdo
de o fazer.

Mas uma vez completado o processo de elaboragdo, aprovagao
e assinatura, fica perfeito, juridicamente, o documento, devendo ser
enviado aos outros 6rgios, e ndo sendo licito a2 nenhum administra-
dor nele introduzir qualquer alteragdo ou modificacio, designada-
mente retirando ou acrescentando o que quer que seja.

8. Vejamos, agora, em que medida o ndo cumprimento da
obrigagdo de justificar e explicitar os motivos da recusa de assina-
tura pode constituir violagdo de outros deveres dos administradores.

Nio existe na lei nenhuma enumeragdo ou mesmo simples
classificagiio dos deveres ou obrigagdes que impendem sobre os
administradores das sociedades ('®). Nem seria provavelmente pos-
sfvel conseguir enumer4-los exaustivamente até ao mais {nfimo, ja
que a diversidade e a amplitude das proprias fungdes dos adminis-
tradores o tornaria tarefa impossivel ('7).

Sob o ponto de vista das fontes, hé obrigagdes que decorrem
da lei, obrigagBes que decorrem do contrato social, das delibera-

('*) J4 na vigéncia do C.Com. ndo existia qualquer enumeragfio nem mesmo clas-
sificaglio das obrigagdes dos administradores ¢ gerentes das sociedades comerciais. RAUL
VENTURA e BRITO CORREIA (Responsabilidade Civil dos Administradores, BMJ
192/209, 103 e ss.) fazem uma classificacfio, por fonte, sujeito activo e contetido, € uma
enumeragio das principais obrigagdes dos administradores com base nas referéncias legais
directas e indirectas.

Para uma enumeragdo resumida das obrigagdes dos administradores, classificadas
segundo resultam da sua dupla fungfio de mandatdrios ou de 6rgdos da sociedade, vd.
ASSIS TAVARES, As Sociedades Andnimas, vol. 1, 204/205.

(') No sentido de que n#o seria possivel existirem disposi¢es enumerando exaus-
tivamente os deveres dos administradores, dado que o objecto social, a vontade e a imagi-
naglo dos sécios que aprovam 0s estatutos e deliberagdes sociais e outras diversas circuns-
tincias condicionam a existéncia e os caracteres de muitos desses deveres, vd. RAUL
VENTURA ¢ BRITO CORREIA, Responsabilidade civil dos administradores, 192-104.
Estes autores fazem uma enumeragio exemplificativa, identificando trinta deveres para os
administradores das sociedades an6nimas, quer expressamente estabelecidos nas leis 2 data
vigentes, quer indirectamente definidos através das infracges previstas como constitutivas
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¢Oes da assembleia geral, do conselho geral, do conselho de admi-
nistragio ou de outros 6rgios.

Sob o ponto de vista do sujeito activo, existem os deveres para
com a sociedade (**), os deveres para com os sécios (%), e os deve-
res para com terceiros — credores, trabalhadores, fisco e outros *0.

Enfim, sob o ponto de vista da sua natureza, cremos que seria
ainda possivel distinguir obrigagdes que sdo da esséncia da prépria
actividade exercida, obrigagdes que sdo instrumentais ou acess6-
rias dessa actividade, obrigagdes que estdo intimamente associadas
aos objectivos prosseguidos pelos administradores.

Segundo a sua fonte, decorrem da lei, nomeadamente, o dever
de prestar contas (*'), o dever de prestar caugio (), o dever de ndo
concorrer com a sociedade (*), o dever de exercer pessoalmente o
cargo (**), o dever de ndo contratar com a sociedade (%), etc..

O primeiro dos deveres do administrador é, contudo, sem
duvida, o dever de gerir a sociedade, isto €, o dever de administrar.

O dever de administrar, que é sem divida, o primeiro dos
deveres, decorre naturalmente da prépria natureza do cargo em

de responsabilidade civil. Nao incluidas naquela enumeragdo, ainda referem, porém, (ana-
lisando a respectiva existéncia no direito portugués e estrangeiro) (noutro passo do mesmo
estudo, o dever de executar deliberagdes sociais anuldveis e o dever de as impugnar (ibi-
dem, T7/87).

E haverd sempre possibilidade de acrescentar outros deveres aquela enumerago; o
préprio PROF. RAUL VENTURA refere, por exemplo, mais recentemente, em anotagio
aos artigos 410.° a 412.° (Estudos vdrios, 544) o dever de comparéncia do administrador
nas reunides do conselho de administragdo esclarecendo, porém, que nenhum texto legal
atribui aos administradores tal dever. NOGUEIRA SERENS, Sociedade Andnima, Dir.
Emp., 525, refere também para os administradores o dever de vigiar a actuagio do 6rgio
delegado (v.g. a comissio executiva).

(**) Como sio por exemplo o dever de prestar caugdo e o dever de ndo concorrer
com a sociedade (cfr. RAUL VENTURA e BRITO CORREIA, ob. cit., 192-103).

(**) Como € o caso do dever de distribuir lucros e de dar informagdes (ibidem,
103/104).

(™ Os deveres dos administradores podem ainda classificar-se segundo o con-
teddo (ibidem, 104).

(®) Cfr. os artigos 65.° e ss. e 407.°, n.° 2 e n.° 4 do CSC.

(®) Cfr. os artigos 396.°, n.° 1 e 433.°, n.° 2 do CSC.

(®) Cfr. os artigos 354.°, 398.°, n.° 3 ¢ 428.° do CSC.

(*) Resulta dos artigos 252.°, n.° 5, 391.°, n.° 6, 425.°, n.° 4 do CSC.

(¥) Resulta dos artigos 397.° ¢ 428.°, n.° 4 do CSC.
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questdo. No é mais do que, por defini¢do, 0 que compete a0 admi-
nistrador cumprir, sob pena de ndo chegar a merecer a sua propria
designagao (%).

O dever de administrar coloca-se pois em plano légico total-
mente distinto dos outros referidos deveres (*). Estd antes e acima
dos mesmos. Da violagdo dele decorre uma situagdo em que, por
assim dizer, nio chega a haver verdadeiramente um administrador
ou, pelo menos, este ndo chega a existir de facto, existindo apenas
de jure. Ele nunca chega a administrar, a gerir as actividades
sociais, logo nunca chega sequer a actuar na qualidade que, de
direito, é sua, mas que na pritica nao assumiu *%.

Trata-se, sem divida, de uma situagdo cujo estudo mais apro-
fundado apenas poder4 ter um interesse pouco mais que acadé-
mico, e que releva certamente da patologia juridica.

9. Entre os deveres especificos mais acima mencionados,
tipicas obrigagdes de quem exerce normal e efectivamente, de jure
e de facto, o cargo para que foi escolhido e, por outro lado, o dever
béasico — de agir — inerente 2 defini¢io do proprio cargo, podem

(*) Trata-se de um dever que nenhuma disposigdo legal estabelece, por ser 6bvio
e, portanto, ndo haver necessidade de o incluir em qualquer texto legal, & semelhanga alids
do dever de comparecer s reunides do conselho de administragéo. Tal como ¢ 6bvio que,
se compete no conselho de administragio gerir as actividades da sociedade, € evidente-
mente necessério que os seus membros participem nas respectivas reunides (cfr. RAUL
VENTURA, Estudos vdrios sobre sociedades andnimas, 544). IL{DIO DUARTE RODRI-
GUES (A administragdo das sociedades por quotas e anénimas, 1990, 173) define o dever
de administragdo como uma obrigagdo de contetido indefinido, que consiste em dirigir,
administrar (sic) e conduzir a gestdo social, e contrapondo-o s restantes obrigagdes de
contetido especffico (ibidem, nota 253).

(*") Neste aspecto divergimos totalmente da posigdo de ILIDIO DUARTE
RODRIGUES, que parece colocar no mesmo plano 16gico os quatro deveres que analisa
— 0 dever de administrar, o dever de prestar caugo, o dever de exercer pessoalmente o
cargo e o dever de relatar a gestdo e apresentar contas — e que considera, em adverténcia
prévia, os principais deveres dos administradores para com a sociedade (ob. cit., 173). Ora,
o simples dever de agir, genérico e — como diz este mesmo Autor ~— de contetdo indefi-
nido, existe logo desde que o administrador € eleito ou aceita o cargo até que termina o
mandato. N&o é mais um dever entre tantos outros que o administrador vai ter de cumprir
a0 longo do seu mandato, mas € a propria esséncia da fun¢io. Administrar € ser adminis-
trador, € vice-versa.

(®) Logo, nfio se chega a colocar a questiio da violagio de outros deveres espect-
ficos j4 que o administrador que n#o administra nada faz.
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identificar-se outros dois deveres que tém essencialmente a ver

com 0 modo COMO SE€ EXErce O Cargo € com o fim que S€ prossegue
com esse exercicio (*%).

Ora, € nesse plano Iégico intermédio que se devem classificar
os dois deveres (**) que coroam toda a restante quantidade de obri-
gagdes, mais ou menos especificas, mais amplas ou mais restritas,
das quais algumas se referiram a titulo de exemplo.

Sao eles o dever de diligéncia, que se coloca numa perspec-
tiva subjectiva, isto é, relevando essencialmente do modo como o
titular do cargo exerce o seu dever de administrar; e o dever de
prosseguir o interesse social, que se revé nos fins para os quais o
titular do cargo deve nortear a sua acgdo (*').

O artigo 64.° do CSC veio, em nosso entender, precisamente
acolher esta doutrina que vimos expondo (*?). Com efeito, a lei —
numa opg¢ao sistemdtica que se nio poderd considerar comum-

(*) RAUL VENTURA e BRITO CORREIA distinguem precisamente a «deter-
minagdo do conteddo das obrigagdes do administrador» (0b. cit., epigrafe do Cap. 11), da
«classificagdo e enumerag@o das principais obrigagdes do administrador» (ob. cir., epi-
grafe do Cap. III).

(*) Que nio figuram na enumeragio que fazem RAUL VENTURA e BRITO COR-
REIA sendo tratados e analisados por estes Autores em capftulo anterior 2 enumeragdo (no
Cap. H), como se disse na nota anterior), facto que invocamos em apoio da nossa tese,

(*") Deixando claro o diferente plano l6gico em que se colocam, de um lado os
deveres de diligéncia e de prossecugdo do interesse social, e de outro, todos os deveres
especificos que enumeram mais adiante, afirmam RAUL VENTURA e BRITO CORREIA
(ob. cit., 192-94) que na determinagio do conteddo das obrigagdes dos administradores se
tem de recorrer a duas nogdes fundamentais: «a noglo de diligéncia, que diz respeito 2 ati-
tude subjectiva do agente, e a nogio de interesse social, que respeita aos fins objectivos a
alcangar». Nogdes que corresponderdo aos deveres que guiam a escolha pelo administra-
dor dos comportamentos necessdrios para alcancar a finalidade das obrigagdes atendendo
As circunstincias e aos fins de cada caso. No mesmo sentido, vd. cit. PESSOA JORGE,
Ensaio sobre os pressupostos da responsabilidade civil, 72 e ss.

Em sentido diverso, ILIDIO DUARTE RODRIGUES (ob. cit., 174/181) classifica
dentro do estrito 4mbito do dever de administrar, o dever de diligéncia e o dever de actuar
no interesse da sociedade e, por sua vez, dentro deste Gltimo, classifica o «dever de nfo
actuar em conflito de interesses», a «proibigdo de concorréncia», a «proibigdo de celebrar
negécios com a sociedade» e a «proibi¢do de voto em deliberagdo do 6rgdo administra-
tivo». Coloca no plano do dever de administrar, como j4 se disse (cfr. nota), e portanto fora
do ambito do dever de diligéncia e do dever de prossecuglo do interesse social, os outros
deveres especificos j4 mencionados.

(® O modo como se deve agir e o fim que se deve prosseguir determinam o con-
tetido legal do dever de administrar. Diz o artigo citado: «Os gerentes, administradores ou
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mente usada — criou, no CSC, um capitulo — o V da Parte Geral,
sob a epigrafe «administragdo» — com um inico artigo. E o refe-
rido artigo 64.°, no qual n3o pode deixar de se descobrir uma ine-
quivoca intengdo do legislador de deixar bem expresso o seu pen-
samento. A maneira como entende e como vé o modo € os fins
inerentes ao exercicio da administragdo, ao dever de administrar.

Determina a lei que o administrador deve actuar com diligén-
cia (¥*) — como «um gestor criterioso e ordenado» — € no inte-

directores de uma sociedade devem actuar com a diligéncia de um gestor criterioso e orde-
nado, no interesse da sociedade, tendo em conta os interesses dos sécios e dos trabalha-
dores».

(*) A lei impde ao administrador o uso de um certo grau de diligéncia, o que
segundo RAUL VENTURA e BRITO CORREIA quer dizer um «certo grau de esforgo
(tensdo de vontade) no sentido de descobrir os actos adequados ao fim imposto e de os rea-
lizar». No mesmo sentido, cfr, PESSOA JORGE. ob. cit., 75 e ss.. Qual o grau de dili-
géncia exigida aos administradores? Respondem aqueles Autores (ob. cit., 192-95) que o
mesmo terd de variar em fungfio das circunstincias em que se insere a actuagdo do admi-
nistrador (da natureza e valor do acto a praticar, das qualidades do agente, etc.) e do fim
que ele deve atingir (o fim préprio do acto e objectivo geral de evitar a lesdo de direitos
alheios). Cfr. no mesmo sentido, PESSOA JORGE, ob. cit., 80 e ss.. Analisando a legis-
lag@io alemd, francesa ¢ italiana, concluem que a diligéncia devida pelo administrador €
definida nos vérios direitos, de forma abstracta, pela referéncia a um dos diversos mode-
los fundamentais: o bom pai de famflia, o homem de negdcios ordenado e consciencioso,
o bom comerciante ou o bom administrador de certo tipo de sociedades (ob. cit., 192-99,
citando OMMESLAGHE, Le régime, 506 e ss.). Acabam, no entanto, por concluir que,
tendo em conta o disposto nos artigos 487.°, n.° 2 e 799.°, n.° 2 do Cédigo Civil, a apre-
ciagio dever-se-4 fazer em face das circunsténcias de cada caso, pelo modelo do «bom pai
de famflia» (ibidem, 101).

Hoje, porém, face ao actual artigo 64.° do CSC, parece que teremos de concluir que
o pensamento legal se orientou antes para o0 modelo do «<homem de negécios (gestor, na
expresséio legal ndo totalmente equivalente) ordenado e consciencioso» (criterioso, na
expressio legal), inspirando-se aparentemente na expressdo alemi de «eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschaeftsmannes», ¢ elevando assim o grau de diligéncia comercial
acima do meramente civil do «bom pai de famflia» (cfr. BRITO CORREIA, Os adminis-
tradores de sociedades andnimas, 1993, 89, 599 e 600). Em sentido idéntico, e seguindo,
alifis, de perto os autores que vimos referindo, ILIDIO DUARTE RODRIGUES (ob. cit.,
174/180) considera que a opglo da actual lei pelo referido modelo, deixa a propria classe
dos administradores a determinacio do standard de diligéncia que deve corresponder ao
exercicio do cargo, o qual seré definido pelos comportamentos concretos dos administra-
dores. Porém, embora faga uma completa andlise da relagdo da diligéncia devida com a
possibilidade de os administradores poderem praticar erros de gestéio, e com a maior ou
menor pericia, capacidade, preparagéo e conhecimentos técnicos, a essa andlise estd sub-
jacente a ideia altamente limitativa, de que discordamos como jd acima referimos, de con-
siderar o dever de diligéncia apenas como um dos deveres do administrador no Ambito do
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resse da sociedade (**) — embora sem perder de vista («tendo em
conta») outros interesses, por certo nem sempre coincidentes com
os da sociedade — os dos sécios e os dos trabalhadores.

Estes sdo verdadeiramente os (dois) deveres, estabelecidos na
lei, que se poderiam designar de deveres fundamentais (*%) do
administrador (%),

Noutro plano, surgem, referindo-nos apenas aos que tém por
fonte a lei, aqueles mais acima enumerados e outros que nio men-
ciondmos (*’). Esses sdo deveres especificos, que tém sobretudo a
ver com aspectos particulares da fungio, com as atribuigdes ou as
competéncias definidas na lei, ou com o desempenho juridica-
mente correcto € moralmente rigoroso que o exercicio do cargo
sempre implica.

Assim, o genericamente chamado dever de diligéncia, com os
contornos ¢ o conteido definidos na lei, € um dever omnipresente
em todos os actos (ou omissdes) do administrador enquanto tal.

dever de gerir, ligado apenas 2 gestdo stricto sensu e ndo, mais amplamente a todas as obri-
gacoes do administrador. Cfr. contudo, ob. cit., 211 e nota 326, passagem em que este
Autor parece seguir o tipo de andlise que aqui defendemos, ao considerar abrangido pelo
dever de administrar com diligéncia um dos outros deveres especfficos como o de vigi-
lancia dos actos praticados pelos colegas.

Diga-se, de passagem que se esse fosse 0 pensamento da lei certamente que a epi-
grafe do artigo 64.° seria «dever de administrar» (seguindo-se no texto a ideia da diligén-
cia referida apenas a este dever) e nio — como € — «dever de diligéncia» referido, na
nossa interpretagéo, a todos os actos que o administrador, enquanto tal, tenha a obrigagio
de praticar. Autonomizando, como vimos defendendo, o dever de diligéncia do dever de
gerir (chamando-the dever de prestagdo de actividade), cfr. BRITO CORREIA, ob. cit.,
750; e 596 e ss., onde se pode ver, alids, uma anélise completa do dever de diligéncia do
administrador comparativamente com o do mandatirio, do prestador de servigos e do tra-
balhador subordinado.

(** No exercicio das suas obrigagdes, o administrador deve, ndo s6 usar certo
grau de diligéncia, mas também desenvolver o seu esfor¢o num determinado sentido.
Assim, o interesse social € o critério que permite ao administrador diligente definir o
objectivo a alcangar: é essa a fung@o do conceito de interesse social; vd. neste sentido
RAUL VENTURA e BRITO CORREIA, ob. cit., 192-101.

(*®) Fundamentais, nao no sentido de mais importantes que 0s Outros, mas no sen-
tido de que sio o fundamento, a base, da fungdo. O estabelecimento expresso na lei do
dever de administrar seria redundante e intitil.

(*) Neste sentido, vd. MIGUEL PUPPO CORREIA, (Direito Comercial,
1994, 476).

(*") Vd. sobre a enumeragio dos deveres dos administradores as notas 1 e 2 supra.
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E um dever que se sobrepde a todos os outros na medida em que
se coloca num plano superior em relago a eles. Mas é também um
dever que se justapde a eles, pois que tem de estar forgosamente
presente em tudo o que o administrador faz (ou deixa de fazer),
mesmo que o faga em cumprimento de um qualquer outro dever
especffico.

10. Um dos deveres especificos do administrador a que ja
nos referimos largamente, impostos por lei, € o dever de relatar a
gestdo e apresentar contas, previsto no artigo 65.° do CSC.

um dever, como j4 tivémos oportunidade de defender, que
impende pessoalmente sobre todos os administradores, por cujo
cumprimento estes sdo individualmente responsdveis (cfr.
artigo 65.°, n.° 3, 1. parte, do CSC) (**).

Assim, indissoluvelmente ligados a este dever de relatar a
gestdo e de apresentar contas, estdo outros deveres ou obrigagoes
instrumentais ou acessérios daquele: a obrigacdo (obviamente
individual) para os administradores de assinarem o Relatério e as
Contas, e a obrigagdo de informarem — os accionistas (e, em cer-
tos casos, o piiblico em geral) — o porqué de o ndo fazerem
quando assim o decidirem (*).

Ou seja, associado ao dever de relatar estio naturalmente
muitos outros deveres instrumentais ou acessorios, entre os quais
est4 o dever de assinar o resultado material do cumprimento desse
dever: o documento chamado Relatério.

Do mesmo modo, também naqueles casos em que o adminis-
trador tenha razdes, necessariamente muito fortes, para se recusar
a assinar esse Relatério, se encontra, por assim dizer, associado ao
dever de relatar o dever de informar por que motivos se recusa a
assinatura (cfr. artigo 65.°, n.° 3, 2.* parte do CSC).

Ora, em virtude dos motivos, necessariamente muito graves,
que podem levar o administrador a recusar a assinatura nalgum ou
nalguns dos documentos em questdo — designadamente a infide-

(**) Neste sentido, cfr. entre outros, ILIDIO DUARTE RODRIGUES (ob. cit.,
204-205).

) ILIDIO DUARTE RODRIGUES refere o dever de cada administrador de tudo
fazer para garantir a fidelidade ¢ a clareza do relat6rio (ibidem, 204).
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lidade do relatério elaborado ou a incorrecgdo das contas apresen-
tadas — € extraordinariamente importante para a sociedade, para
0s accionistas (e até para os trabalhadores e, eventualmente, para o
publico nos casos em que a publicidade é obrigat6ria) conhecer as
razdes da recusa de assinatura.

Por isso, € mais uma vez sabiamente, a lei impde um procedi-
mento determinado ao administrador, estabelecendo expressa e
claramente como € que ele deve agir para dar a conhecer a quem
de direito os seus motivos. Naturalmente, como «um gestor crite-
rioso e ordenado» e «no interesse da sociedade» (4% e dos sécios,
0 que é 0 mesmo que dizer, na expressdo legal, diligentemente, isto
€, informando por forma a garantir o cumprimento cabal da sua
obrigagdo de informar.

A lei, porém, ndo quis deixar ao critério individual de cada um,
o modo de proceder, fixando entdo que o administrador o deve fazer
de duas maneiras, cumulativamente: comega por justificar sucinta-
mente no préprio documento cuja assinatura recusou; e, posterior-
mente, desenvolve a informagdo sobre a sua motivagio compare-
cendo pessoalmente na assembleia geral para a explicar entio mais
detalhadamente, e para que fique em acta tal explicagdo.

Justificag@o no documento e explicagdo na assembleia geral
sd0 complementares, completam-se uma 2 outra, sdo duas fases de
um mesmo procedimento. A omissdo de uma ou de outra, ou por
maioria de razio de ambas, ndo pode certamente ser entendida

(*) E importante mencionar que a melhor doutrina considera que o interesse
social ou da sociedade €, de inicio, o interesse comum de todos os sdcios, isto é, o inte-
resse que os sécios tiveram por comum quando fundaram a sociedade. Mas este interesse
continua a ser aquele que prevalece ainda que posteriormente algum sécio ou mesmo
cada sécio jd ndo tenha os interesses soliddrios que o levaram a constituir ou a aderir &
sociedade. Assim, o interesse social pode definir-se como aquele interesse que for comum
a todos ou & maioria dos sécios. Vd. RAUL VENTURA e BRITO CORREIA (0b. cit.,
192-102). Cfr. também BRITO CORREIA, Direito Comercial, AAFDL, 1987, vol. 11, 32
e ss.; ILIDIO DUARTE RODRIGUES (ob. cit., 181/187) faz uma excelente anslise dos
conceitos doutrindrios e do conceito legal do interesse social, mas nio parece aderir Aquela
ideia, que reputamos de essencial aqui.

Alids, até mesmo o administrador nomeado por uma minoria, eventualmente ao
abrigo do disposto no artigo 392.°, n.° 6, do CSC, se encontra vinculado ao dever de pros-
secugdo do interesse social, ou seja, em conformidade com o acima dito, ao interesse que
for comum 2 maioria. Cfr. BRITO CORREIA, ob. cit., 749/750.
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como um comportamento de um gestor criterioso e ordenado, e
preocupado com o interesse social.

Tal omissio, constituindo sem ddvida — como constitui — 0
incumprimento das obrigagdes especificas previstas no artigo 65.°
do CSC, associadas ao dever de relatar a gestdo € apresentar con-
tas, ndo pode, contudo, ¢ face ao acima exposto, deixar de ser con-
siderada como uma flagrante violagdo do dever geral de diligén-
cia (4') que o administrador tem de respeitar em tudo aquilo que
faga ou que deva fazer.

Conclusdes:

1.2 — O Relatério de Gestdo e as Contas anuais devem ser
elaborados pelos membros da administragdo e, em principio, por
todos assinado, para envio ao 6rgao fiscalizador e a assembleia
geral;

24 __ Nas sociedades anénimas, deve ainda o Relatério de
Gestdo e as Contas anuais serem sujeitos a deliberagdo do conse-
lho de administragio, antes da assinatura e envio aos restantes
6rgéos;

3.2 — Qualquer dos administradores tem a faculdade de exer-
cer o direito de oposigdo, votando desfavoravelmente, €, nesse
caso, podendo, se quiser, fazer lavrar, imediatamente Ou no prazo
de cinco dias, declaragdo de voto de onde conste a respectiva moti-
vagdo;

4% — Ao administrador que ndo participou na deliberagdo
colegial, por ndo ter estado presente no momento da votacdo do

(") RAUL VENTURA e BRITO CORREIA (ob. cit. 192-100) afirmam que s6 hé
responsabilidade do administrador nos casos de «culpa leve» e niio de «culpa levissiman,
considerando aquela como a falta de diligéncia (mais uma vez a diligéncia referida em
geral ao cumprimento de qualquer dever) em que ndio incorreria um bom pai de familia, e
esta \iltima como aquela em que s6 niio incorreria um homem excepcionalmente diligente.
BRITO CORREIA, mais recentemente (Os Administradores..., 598), reproduz a mesma
posiglio, mas cremos que com alguma desactualizagio face ao modeloo que eniretanto a
lei comercial consagrou do gestor criterioso ¢ ordenado, sem divida mais exigente que 0
do bom pai de famflia.
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assunto em causa, e nao tendo portanto exercido o direito de votar,
ndo € permitido apresentar declaragio de voto;

5.* — Uma vez aprovados os documentos pelo conselho de
administragdo, por maioria ou unanimidade, devem os mesmos ser
assinados e remetidos ao conselho fiscal, sendo no entanto licito a
qualquer dos administradores que n3o tenha participado na votagio
ou que tenha votado desfavoravelmente recusar a assinatura;

6." — Os administradores que recusem a assinatura de algum
dos documentos aprovados tém o dever de justificar de imediato no
proprio documento a sua decisdo, antes do envio do mesmo aos
restantes 6rgdos, bem como de comparecer pessoalmente na
assembleia geral a fim de explicarem a atitude tomada;

7.2 — As declaragdes de voto dos administradores vencidos s6
podem ser lavradas por uma das formas expressamente previstas
na lei, ndo sendo licita a sua inser¢3o nos préprios documentos
aprovados, nos quais s6 podera constar uma justificagdo sucinta da
recusa de assinatura se esta se verificar;

8.2 — Uma vez aprovados os documentos em questao, assina-
dos pelos administradores que entendam fazé-lo, e remetidos para
parecer do conselho fiscal, ndo € licito a nenhum administrador
neles inserir qualquer alteracdo, designadamente acrescentando-
-lhes qualquer declaragio justificativa de discordéncia;

9.2 — O dever de diligéncia ¢ um dever geral subjacente a
toda a actividade que o administrador est4 obrigado a prestar, nio
se limitando a actividade de gestdo propriamente dita mas antes
dizendo respeito a0 modo como o administrador deve cumprir
todas as obriga¢Ges que sobre si impendem,;

10.2 — Na determinagdo do seu conteddo deve atender-se ao
modelo do homem de negdcios consciencioso e ordenado, tendo-
-se presente que o esforgo para o cumprir deve ser desenvolvido no
sentido do interesse comum de todos ou da maioria dos sécios;

11.2 — A recusa de assinatura de algum dos documentos de
prestagdo de contas deve fundar-se em razbes especialmente gra-
ves como a infidelidade ou a grosseira incorrecgao dos mesmos,
devendo ser justificada sucintamente no préprio documento cuja
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assinatura se recusou, € posteriormente explicada desenvolvida-
mente (e pessoalmente) na assembleia geral;

12.* — N#o age como um gestor criterioso e ordenado, nem
tdo-pouco na defesa do interesse social, pelo que viola o dever de
diligéncia, o administrador que recusa apor a sua assinatura nal-
gum dos documentos de prestagdo de contas, € que ndo justifica no
préprio documento a sua atitude e/ou que, pessoalmente, ndo a
explica posteriormente na assembleia geral em que 0s mesmos
sejam apreciados.



