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I. A ORIGEM DAS JOINT VENTURES

O termo joint venture é normalmente empregue para desig-
nar uma extensa variedade de acordos comerciais que podem
estabelecer-se, nomeadamente, com empresas multinacionais ou
outras entidades ndo residentes.

A joint venture constitui hoje, seguramente, a forma mais
usual por que se processa a actividade das empresas multinacio-
nais nos paises em vias de desenvolvimento, depois de ter apadri-
nado a presenga dos interesses americanos nos paises do Mer-
cado Comum.

1. AS JOINT VENTURES NO COMMON LAW E NO DIREITO AMERICANO

A joint venture nao provém directamente do direito inglés.

De facto, o direito inglés das sociedades desenvolveu-se a
partir de duas instituicGes originais, o partnership e a joint stock
company.

O partnership ¢ uma forma de relacdo contratual, apurada
sobretudo nos séculos XVIII e XIX, pelas regras da jurisprudén-
cia ¢ dos principios gerais de direito e que, no fundo, consiste
num contrato de sociedade, sem exigéncia de forma, porém com
responsabilidade ilimitada.
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O Partnership Act, de 1890, define, com efeito, o partners-
hip, como uma relaciio estabelecida entre duas pessoas com vista
ao exercicio, em comum, de uma actividade comercial, visando
o lucro.

Contudo, no mundo dos negécios interterritoriais, instru-
mento mais utilizado ¢ a joint stock company, que nasce directa-
mente das grandes companhias coloniais do século XVIII.

Esta, tem como caracteristica essencial a presenca de acgoes,
titulos negocidveis cujos detentores n@o participam, forcosamente,
de forma activa, na gestdo da empresa. Simultanemente, a juris-
prudéncia e a lei (Bubble Act de 1720) opdem-se a limitagdo da
responsabilidade, acabando por conferir & institui¢io a caracte-
ristica de sociedade de pessoas e assim retirando relevo prético
a distingdo, relativamente a partnership.

Os Estados-Unidos tomaram grande avango a Inglaterra no
desenvolvimento das l/imited corporations.

Como ¢ sabido, hd mesmo quem afirme que um dos moti-
vos da Revolucdo Americana terd sido a oposigdo a legislagio
inglesa sobre sociedades, considerada retrégrada e repressiva pelos
colonos.

Nesta altura, desenvolvia-se intensamente o comércio com
a Franca, pais em que a ideia de existéncia de associados ocultos
nas sociedades, tdo hostil & common law, era corrente. Os ame-
ricanos assimilaram a experiéncia francesa, criando a sua proé-
pria organiza¢do de negdcios, que denominaram, na lingua de
BLACKSTONE, joint ventures ou joint adventures.

S30 as seguintes as principais caracteristicas da joint venture
americana ():

— uma relagcdo puramente contratual; a joint venture em nada
se assemelha a qualquer forma estatutdria regulamentada
por lei;

— participacdo nos lucros e assumpgdo dos prejuizos.

(1) Cfr. BONVICINI, «Les joint ventures — Tecnica Giuridica e Prassi Socie-
tarian,», 1977, pdg. 15; LUIS BAPTISTA e P. DURAND-BARTHEZ, «Les asso-
ciations d’enterprises (joint ventures) dans le commerce international», Paris, 1986,
pag. 14, obra que seguiremos muito de perto na primeira parte deste trabalho.
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O modo como os bens sd0 postos a disposicio da forma asso-
ciativa estard na base da distingfo entre equity e non equity joint
ventures. As primeiras caracterizar-se-3o pelo investimento directo
de capital, na empresa, e impdem a criagdo de participacbes de
tipo accionista. Ao contrdrio, nas non equity joint ventures, as
participagdes dos associados ndo revestem um tipo de capital divi-
dido em acgdes, assentando em formas puramente contratuais;

— obrigagdo de lealdade reforcada — exige-se que os joint
adventurers dispensem um ao outro a mais estrita leal-
dade. Ndo sera apenas um conceito de honestidade, mas
o formalismo do mais sensivel moralismo ou considera-
¢d0 — uberrima fides.

2. A JOINT VENTURE NAS RELACOES INTERNACIONAIS

A internacionaliza¢do da joint venture no comércio come-
¢ou, pode dizer-se, pelo canal das industrias petroliferas e mineiras.

Como assinalam BAPTISTA ¢ BARTHEZ (3, o tipo de
operagBes que estas sociedades desenvolvem no estrangeiro sai
do quadro estreito das cldssicas actividades de import-export, que
mais parece uma conversa de vizinhos de janela para janela, onde
cada um fica em sua casa, sabendo o que ha-de fazer no seu proé-
prio territério. Ora, as sociedades mineiras e petroliferas tiveram
de atravessar a rua, isto é, mover-se num universo juridico estran-
geiro e ai adoptar estruturas juridicas capazes de acolher os seus
investimentos.

Hoje em dia sdo as joint ventures empregues por todos os
paises, incluindo os socialistas, onde podem, como veremos, ser
objecto de uma regulamentacdo estatutéria.

Refira-se, por iltimo, que, no dominio internacional, o acento
tdnico é posto no aspecto investimento, donde privilegiar-se a
forma de equity joint venture.

(®) «Les associatioins ...», ob. cit., pag. 17.



O CONTRATO DE «JOINT VENTURE» 849

II. CORPORATED E UNINCORPORATED JOINT VENTURE.
A JOINT VENTURE NOS PAISES SOCIALISTAS

Como ficou dito, o acordo de joint venture pode assumir
um caricter puramente contratual. ,

Trata-se de associages de interesses em que duas ou mais
empresas, de paises diferentes, estabelecem um acordo para a rea-
lizagdo de determinado tipo de actividade, sem que se crie uma
nova empresa. Pensamos em actividades de fabricacdo, financia-
mento, distribui¢do, etc.

Na auséncia de forma societdria, a doutrina americana fala
de unincorporated joint venture.

A joint venture aparece-nos assim definida como uma inte-
gracdo de operagdes entre duas ou mais empresas independentes,
em que estdo presentes as seguintes caracteristicas (°):

a) o empreendimento ficard sob reciproco controle dos
membros, os quais por sua vez nao tém relagdes de con-
trole um sobre o outro;

b) cada associado fard uma contribui¢do substancial (di-
nheiro, bens) para a empresa comum;

¢) prosseguimento de uma udnica operagdo de negdcios ou
realizacdo de um unico projecto, em vez do exercicio
de uma actividade duradoura;

d) a joint venture criard nova capacidade produtiva, uma
nova tecnologia, um novo produto, ou proporcionara
entrada em novos mercados.

Nos casos em que haja formagido de sociedades, fala-se de
incorporated joint venture.

Com esta expressio — refere ASTOLFI (¢), é costume indi-
car uma sociedade por acg¢des constituida com accionistas locais
no pais do investimento, tendo por objecto a execug¢do de um

() BONVICINI, cit., p. 503; JOSEPH BRODLEY, «Joint ventures and anti-
trust policy», Harward Law Review, vol. 95, pag. 1526 ss.

(%) Apud «ll contrato internazionale di joint venture», Rivista delle Societa,
ano 22.°, 1977, pag. 847.
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subjacente contrato de joint venture, no qual sdo precisadas as
modalidades de actua¢io do investimento, as entradas dos accio-
nistas, as actividades a que cada um deles é pro quota confiada,
as clausulas a inserir nos estatutos da sociedade, instrumento para
a actuac¢do do contrato que permite aos associados gozar o bene-
ficio da responsabilidade limitada.

Mais correcto, porém, sera fazer recair na ideia de forma
societaria o conceito de joint venture. Sera, deste geito, incorpo-
rated joint venture:

a) a formagdo de uma sociedade, cujo capital é repartido,
em partes iguais ou ndo, por uma empresa estrangeira
e uma ou vérias empresas locais;

b) atomada de participa¢do estrangeira no capital de uma
sociedade ja existente.

Nos paises do Mercado Comum, a escolha da forma socie-
tdria é perfeitamente livre. Os criadores da joint venture serdo
livres de adoptar uma das diversas formas de sociedade previstas
no pais de actuacdo.

Nédo assim relativamente a joint ventures estabelecidas em
certos paises socialistas.

Nestes paises, sdo desde logo muito frequentes as unincor-
porated joint ventures, que tomam a forma de um conjunto de
contratos — quase sempre contratos de co-produg¢do com espe-
cializagdo —, regulamentando de forma minuciosa as obrigacdes
das partes.

Contudo, se estas ventures de base puramente contratual ndo
provocam modificacGes nos sistemas juridicos dos paises, sdo
obviamente menos atractivas para o investidor estrangeiro. Dai
que alguns paises socialistas tivessem adaptado a sua legislacdo
com vista a autoriza¢do de criagdo de joint ventures. Porém, sem
esquecer os principios da propriedade social.

Na Hungria, por exemplo, existe um controle na formagio
dos estatutos e um controle a posteriori, visando a averiguagio
da conformagdo da joint venture aos objectivos do Plano (5).

(®) L. BAPTISTA ¢ BARTHEZ, ob. cit., pag. 39.
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Na China, uma joint venture ser4 uma sociedade de respon-
sabilidade limitada, em que a parte do investidor estrangeiro ndo
podera ser inferior a 25 %. O Presidente do Conselho de Admi-
nistragcdo da joint venture serd obrigatoriamente chinés (%).

Na Unido Soviética, existe uma resolu¢do do Conselho de
Ministros, datada de 13JAN87, visando regulamentar a criagdo
e funcionamento no territdrio da URSS de empresas mistas com
participacao dos organismos soviéticos e sociedades de paises capi-
talistas e em vias de desenvolvimento.

Aqui, o Estado soviético compromete-se a nio fixar planos
obrigatérios a empresa mista. Contudo, a participagdo soviética
no capital social ndo pode ser inferior a 51 %. Por outro lado,
o presidente do conselho de administragio e o director geral serdo
obrigatoriamente cidaddos soviéticos (7).

III. IMPORTANCIA DAS JOINT VENTURES NO COMERCIO
INTERNACIONAL

JOHN WALMSLEY define a joint venture como um arranjo
contratual entre uma empresa com experiéncia técnica e comer-
cial e uma empresa que nio terd tal experiéncia relativamente ao
produto ou servi¢o, mas que tem conhecimento local ¢ uma orga-
nizacdo comercial capaz de criar ¢ manter um negdcio na sua
area de mercado (8).

(®) cfr. «Les experiences de la joint venture en Chine», apud «Problemes éco-
nomiques», n.° 1889, pig. 22.

() Cfr. informagdo do ICEP em Moscovo, de 16FEV87.

E patente, nesta resolucdo, a preocupacgio, por parte da Unido Soviética, de
ndo perder o comboio da cooperagfio econdmica, comercial, cientifica e técnica,
com paises capitalistas, encetada por outros paises socialistas.

Aqui, para que nio haja diividas sobre a liberdade de funcionamento das empre-
sas, sentiu 0 Conselho de Ministros a necessidade de estabelecer que «a empresa
mista tem o direito de se corresponder, de comunicar por telegrama, telex e telefone
com organismos de outros paises».

(®) in «Joint Ventures in the Kingdom of Saudi Arabia», Graham, Trotman,
2.% ed., 1985, p. 1.
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Esta definicdo desde logo deixa a entender, pelo lado do par-
ceiro nacional, que terd evidentes vantagens na criagido da joint
venture.

Como principais, costumam apontar-se:

— procura de tecnologia;

— apoio em mercados externos;

— activagdo e acelaracdo da aprovacgido qualitativa dos pro-
dutos; beneficio de reportar a tecnologias de empresas mul-
tinacionais;

-— apport de capital num pais dele carecente;

— obten¢do, sem encargos, de nova tecnologia ¢ qualidade
de gestdo.

Para muitas empresas multinacionais, a joint venture cons-
tituiu, historicamente, uma espécie de mal necessario, consciente
e inevitavelmente assumido e fruto da necessidade de se encon-
trar resposta adequada aos sistemas de licenciamento nacio-
nais, fortemente restritivos em matéria de investimentos estran-
geiros.

Hoje em dia, porém, os critérios de decisdo que prevalecem
sdo de outra ordem, em particular consideragdes de indole finan-
ceira, técnica, politica e de risco.

Para o parceiro estrangeiro, costumam assinalar-se as seguin-
tes vantagens da joint venture:

— penetragdo participada em mercados de terceiros paises;

— activacdo de empresas potencialmente de apoio em com-
plementacdo a producdes proéprias;

— dilui¢cdo de encargos de investigagdo fixos, numa empresa
participada, presumivelmente rentavel, noutro mercado;

— difusdo de tecnologia e assumpgdo de controle mais res-
trito sobre a mesma,

— em actividades de mao de obra intensivas, a busca de sala-
rios mais baixos € atraente, pois permite a producio final
a menor custo do que no pais de origem, gerando maior
lucro;
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— INENOor risco nos investimentos internacionais, atenta a ins-
tabilidade do mercado mundial (®).

Sob este ponto de vista, as empresas multinacionais mostram-
-se hoje mais flexiveis a ideia de incorporated joint ventures, fun-
damentalmente pela especial possibilidade de controle do uso do
capital comum e consequente minimizagdo dos custos.

E certo que a divisio do controle coloca um problema de
«dois senhores». Por isso, ndo é raro encontrarmos, na pratica,
a adopgao, por parte das empresas multinacionais, de uma série
de medidas que lhes garantem o dominio desta 4rea vital. Sdo
ilustrativos de tal facto:

a) a inclusdo de uma clausula prevendo o direito de pro-
por um managing director, para o quadro da adminis-
tragdo;

b) a emissdo, nas sociedades anénimas, de dois tipos de
acgOes: com e sem direito a voto, adquirindo a empresa
estrangeira as primeiras;

¢) o estabelecimento de determinados processos de vota-
¢do, para assuntos ou questdes fundamentais da joint
venture, o que acaba por conferir a firma multinacional
o direito de voto nas areas-chave da empresa.

A joint venture levanta, obviamente, alguns problemas de
concorréncia, sendo natural que a legislagdo internacional pro-
cure assegurar que a sua criacdo gere uma efectiva capacidade
produtiva.

Assim, nos Estados Unidos, o guia legal é o chamado Rule
of Reason. De acordo com esta regulamentagio, os tribunais pode-
rao intervir contra as joint ventures claramente restritivas do
comércio, nomeadamente quando a sua formacdo se destina exclu-
sivamente a aumentar os pregos pela redugido concertada da pro-
dugdo (19).

() Sobre o assunto, cfr. ANTONIO CRISTOVAO, «Formacio de joint ven-
tures», Revista do Instituto do Investimento Estrangeiro, 1983, 1.° semestre.
(') JOSEPH BRODLEY, ob. cit., pag. 1535.
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Também o Tratado de Roma estabelece a nulidade de certas
cldusulas constantes de acordos e associacbes de empresas sus-
ceptiveis de afectar o comércio entre os Estado membros ou que
tenham por objecto impedir ou restringir a concorréncia no inte-
rior do Mercado Comum, designadamente:

— fixar, de forma directa ou indirecta, os pregos de compra
ou de venda;

— limitar ou controlar a produc¢do, o desenvolvimento tec-
nolégico ou os investimentos;

— aplicar, relativamente a parceiros comerciais, condi¢des
desiguais para prestacOes equivalentes;

— subordinar a conclusdo dos contratos a aceita¢do, pelos
parceiros comerciais, de quaisquer prestagdes suplemen-
tares que, por natureza ou segundo 0s usos comerciais,
ndo tenham ligacdo com o objecto de tais contratos ('!).

IV. TIPOLOGIA DAS JOINT VENTURES, POR SECTORES DE
ACTIVIDADE

1. AS JOINT VENTURES NO SECTOR DA CONSTRUCAO

O aparecimento de grandes contratos de construgio — obras
publicas, complexos industriais — originou o desenvolvimento de
processos contratuais tendentes a reparticdo dos riscos, que a figura
de subcontratagdo ndo assegura.

Surgem assim os agrupamentos de empresas, vulgarmente
designados por consdrcios, e que repousam em documentos pura-
mente contratuais, que normalmente asseguram a reparti¢io dos
trabalhos e estabelecem esquemas de responsabilidade solidaria
em relacdo ao dono da obra.

Este tipo de acordo ndo prevé, em geral, como objectivo,
a reparti¢do dos lucros: cada uma das partes conservard entdo
o dominio do preco de revenda e do prego de venda dos seus
trabalhos, com as consequéncias inerentes.

(*') Artigos 85.° ¢ 86.° do Tratado de Roma.
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Comportando ou ndo uma forma de partilha dos resulta-
dos, estes acordos sdo por via de regra pontuais, isto é, o seu
objecto esta limitado & execuc@io de uma tarefa.

Os contratos de construcdo deste tipo poderdo depois dar
lugar a uma outra forma de joint venture muito diferente: a que
associa os consortes e ¢ dono da obra para a exploracdo da obra
construida e que tomara a veste de uma sociedade formal.

2. 0S ACORDOS DE COOPERAGAO E DE FABRICAGAO EM COMUM

Neste tipo de acordos, poderdo surpreender-se duas grandes
- tendéncias. Na primeira, os participantes estdo verdadeiramente
em pé de igualdade — muitas vezes sd0 concorrentes € 0s seus
objectivos, ao entrar para a joint venture, sdo principalmente de
racionaliza¢do de custos.

Na segunda, é a complementaridade das participagbes que
€ a caracteristica mais nitida da associacdo e neste caso a procura
de lucro aparece mais claramente.

A industria automoével tem fornecido numerosos exemplos
da primeira espécie, sob a forma de unidades comuns de fabrica-
¢do de componentes — p. ex., Francaise de Mecanique, filial
comum da Renault ¢ Peugeot. Em outro dominio, poderiamos
citar a Videocolor, associagdo da RCA e Thompson, fabricantes
de tubos de televisdo a cores. A prépria natureza da cooperagdo
demonstra que raramente estas entidades sdo concebidas para gerar
lucros, especialmente quando vendem o produto do seu fabrico
aos proprios co-venturers.

3. AS JOINT VENTURES DE INVESTIMENTO

A joint venture é, cada vez mais, o canal obrigatdrio para
o investimento estrangeiro.

O investidor estrangeiro traz, ndo somente o seu capital, mas
sobretudo a sua tecnologia. O partner local traz o acesso a0 mer-
cado que seria interdito ao investidor estrangeiro, seja por efeito
de uma legislagdo especifica ou outras causas.
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Deste modo, os objectivos desta joint venture poderdo nao
consistir no lucro directo. Antes, da parte da entidade local a
aquisi¢do de uma tecnologia e, da parte do investidor estrangeiro,
a produgdo de produtos semi-finais ou componentes ou produtos
cuja comercializacdo ele reparte com o Estado partner. Refira-
-se, alids, que, nos casos em que a procura do lucro é o objectivo
principal, pode questionar-se se ¢ licito continuar a falar de joint
venture.,

Esta espécie de associagdo d4 normalmente lugar a uma incor-
porated joint venture.

V. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DAS JOINT VEN-
TURES (%)

A maior parte das joint ventures, do ponto de vista formal,
caracterizam-se pela existéncia de duas séries de documentos: um
acordo de base e um ou mais textos subsididrios, a que costu-
mam chamar-se acordos satélites (!%).

1. ACORDO DE BASE. NOGAO

O acordo de base consiste normalmente num acordo preli-
minar, destinado ou ndo a desaparecer até que entrem em vigor
os estatutos ou o regulamento da sociedade que prevé constituir.

Este contrato é em regra precedido de um preAmbulo onde,
afinal, se espelha o espirito do contrato, se particularizam certos
aspectos da formacdo da vontade dos contraentes que o texto
dos estatutos ndo permite apreender.

E aqui que cabe a defini¢do dos objectivos do contrato.

Ao acordo de base competird, por outro lado, a organiza-
¢do do modo de reparti¢do do poder: participagdo maioritaria,
participac@o igualitdria. Pois se é certo que uma joint venture

(1) L. O. BAPTISTA e P. D. BARTHEZ, ob. cit., pag. 47 ss.
(**) Muito embora se bastem as «non corporate joint ventures», normalmente,
com um nico texto.
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igualitdria tenderd a reduzir os conflitos no momento da forma-
¢do, facilita a avaliacdo dos apports e a torna psicologicamente
mais aceitavel para o pais do acolhimento, a verdade € que podera
criar impasses inultrapassdveis. A certa altura, como referem,
BIVENS ¢ LOVELL, a alternativa serd, em caso de conflito, live
together or die (14).

1.1. Os Jrgdos de direc¢do da joint venture

No caso das unincorporated joint ventures, a tnica dificul-
dade relativa a organizagdo da direc¢do consiste na conciliagdo
entre os principios da igualdade de acesso ao controle da gestdo
e o de gestdo econdmica eficaz.

Porém, nas corporate joint ventures o problema serd dife-
rente, porquanto a forma societdria posta a disposi¢do dos par-
ceiros pode ndo adaptar-se aos objectivos da formagédo da adven-
ture. Neste sentido, o dominio da joint venture podera conseguir-se
por via de métodos estatutdrios como a consagragdo do direito
de veto, votos privilegiados, etc.

Mas também encontramos vias contratuais, nio estatutdrias,
com o mesmo fim de controle. Entre estas, os contratos de mana-
gement. Trata-se de contratos em que os participantes confiam
a gestdo da sociedade comum a um de entre eles. Por este meio,
derrogam-se as regras estatutdrias normais do controlo societd-
rio, até porque o s6cio minoritdrio é o normalmente encarregado
da gestdo. '

A propésito, cabe ainda referir os acordos de transferéncia
de tecnologia, que, integrando-se num sistema acessério de con-
tratos, fornecem porém precisos métodos de controle. Na ver-
dade, neles se contém muitas vezes disposi¢cdes reservando ao
cedente da tecnologia o controle da qualidade, o que lhe permi-
tird, por exemplo, intervir na escolha das matérias primas, na
selec¢do, organizacdo e formacgdo do pessoal, etc. Outras cldusu-
las, aparentemente destinadas a assegurar o pagamento das royal-
ties, ddo acesso a contabilidade da empresa.

(") «Joint ventures with foreign partners», New York, National Industry
Conference Board, 1966.
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1.2. As cldusulas de duracdo e adaptacdo

E frequente, em particular nas corporate joint ventures, que
o acordo de base ndo integre uma cldusula de duragdo, reme-
tendo para acordos satélites: duracdo de uma licenca, por exemplo.

Em geral, porém, escolhe-se uma duragdo média — cinco
anos — ou entdo uma duragio longa — dez ou vinte anos — com
possibilidade de revisdo das clausulas em fung¢do dos resultados.

Nas joint ventures comportando uma transferéncia de tec-
nologia, a cldusula de duragdo sera influenciada pelo periodo de
vida da tecnologia em causa.

Se as partes prevéem um facto preciso para a duragdo do
contrato — ocorréncia de um dado facto superveniente, ligado,
v. gr., & situacdo do mercado — tudo funciona como se de um
termo resolutivo se tratasse. Aqui, para além de objectivos econd-
micos, a cldusula de resolu¢do pode estar ligada ao intuitus per-
sonae proprio das joint ventures. Deste modo se prevé, por exem-
plo, que a cooperagdo pode cessar se a composicdo do capital
de um dos membros for alterada de forma significativa. E ainda
normal que a cessdo dos direitos fique subordinada ao acordo
e aprovacdo da outra parte ('°).

Nos acordos de joint venture é costume colmatar a inexis-
téncia ou insuficiéncia dos mecanismos de adaptagdo contra-
tuais previstos no direito comum, pela adop¢do de cldusulas
especificas.

Normalmente, recorrem as partes a clausulas gerais — con-
ceitos de irresistibilidade ou imprevisibilidade -— que reme-
tem, directa ou indirectamente, para o espirito do contrato pre-

(1% E, mais uma vez, o especifico «intuitus personae» que o justifica. Na ver-
dade, a saida de um membro pode significar pura e simplesmente a morte da «joint
venture». Pense-se na entrada de um parceiro indesejdvel, concorrente dos que fica-
ram. No comércio internacional, as consequéncias serio mais graves: a saida de
um investidor estrangeiro pode pdr em causa uma situacfio fiscal favoravel; ao con-
trario, a saida do parceiro nacional pode fazer desaparecer uma das condi¢cdes de
aprovacdo da «joint venture».
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visto no acordo de base, se necessario recorrendo ao juizo de um
terceiro (19).

1.3. Direitos e obrigacées das partes

Muitas das cldusulas definindo os direitos e obrigacdes das
partes resultam simplesmente de remissdo para os acordos satéli-
tes. Em geral, tais direitos e obriga¢des sdo coroldrio da deixada
definicdo de joint venture.

Em primeiro lugar, o principio da proporcionalidade das con-
tribuigdes.

Os apports financeiros sdo os mais vulgares nas incorpora-
ted joint ventures, e normalmente objecto de regulamentagio
minuciosa. Porém, os meios postos em comum podem tomar
outros aspectos. Pense-se no caso em que as partes assumem a
obrigacdo de efectuar certos trabalhos, por exemplo uma parte
da construgido da fabrica que a joint venture explorara.

E evidente que a proporcionalidade dos direitos e obriga-
¢Oes variara consoante a natureza dos lucros tomados em consi-
deracdo. Se, por exemplo, as partes perseguem lucros de natu-
reza indirecta como o acesso a instala¢des ou a resultados de
investigagGes comuns, a reparticdo pode ser delicada.

Um outro problema ligado 3 reparticdo dos lucros é o da
transferéncia de divisas para o exterior do pais. A tendéncia do
investidor local pode ser a obtengdo do maior nimero de divi-
dendos, enquanto o parceiro estrangeiro pode preferir reinvestir,
por razdes fiscais ou de controle cambial, independentemente da

(1) E, por exemplo, o caso da cldusula referida por BAPTISTA E BAR-
THEZ (cit.), pdg. 211:

«Sans préjudice des autres clauses de ’accord relatives A son terme ou 3 sa
resiliation, si par suite de circonstances d’ordre économique ou commercial surve-
nant aprés la signature du contrat et dehors de prévisions normales des parties,
léconomie des rapports contractuels venait 4 se trouver modifié au pont de rendre
préjudiciable pour une des parties I’éxécution de ses obligations, les deux contrac-
tants, a Piniciative de la partie préjudiciée, se concerteraient, dans un esprit d’équité,
pour déterminer en commun le moyen de remédier promptement et adéquatement
a cette situation préjudicable et, le cas échéant, pour apporter a ’accord les amen-
dements nécessaires».
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atitude que cada uma das partes possa ter em relagéio a politica
de expansdo da empresa comum. Nestes casos, os parceiros
contentar-se-d40 com uma cldusula do tipo best efforts: a direc-
¢d0 da joint venture desenvolvera os melhores esforcos no sen-
tido do pagamento em moeda estrangeira (!7).

Uma palavra sobre o dever de cooperagdo tipico dos acor-
dos de joint venture.

Trata-se da emanacdo da uberrima fides do direito inglés e
que explica a grande importincia das cldusulas de nio concor-
réncia. Traduz-se numa obrigagdo de participar activamente nas
decisGes da joint venture, num espirito de interesse comum, e que
podera mesmo levar ao sacrificio de interesses egoisticos do par-
ticipante. E um dever de lealdade reforgado, muitas vezes reflec-
tido nas cldusulas do acordo de base mas que nio raro pode
traduzir-se em obriga¢des ndo escritas, préprias de um contrato
evolutivo como o de joint venture.

1.4. Regulamentagdo dos conflitos (%)

As descritas caracteristicas especiais do contrato de joint ven-
ture — intuitus personae, dever de cooperagio —, impdem a adop-
¢do de métodos de regulamentagio dos conflitos quase especificos.

Um método interno a joint venture, muito vulgarizado, é
o do chamado swing man. Trata-se de introduzir nos Orgdos de
direccdo da joint venture um elemento neutro, que terd por mis-
sdo decidir o conflito no sentido conforme aos interesses comuns.

(! Por exemplo, a cléusula-tipo referida por BAPTISTA ¢ BARTHEZ (ob.
cit., pag. 217):

«Dividends due to 4 and B shall be paid in one time or by instalment, depen-
dig upon the foreign exchange holdings of the JOINT VENTURE but if and to
extent dividends from time to time due to A and exceed the foreign exchange hol-
dings of the JOINT VENTURE, the Board of directors of the JOINT VENTURE
will investigate and use its best efforts to find ways of procuring such foreign cur-
rency, the JOINT VENTURE shall guarantee the payment of dividends due to C
in local currency».

(**) BONVICINI, ob. cit., pag. 355 ss.
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Solucdo vizinha desta ¢ a de fazer intervir uma personali-
dade exterior, em caso de conflito, um conciliador ou perito, que
podera ser escolhido em fungdo da sua competéncia técnica, e
que fard recomendacdes as partes que, depois de por estas ratifi-
cadas, se lhes imporéo.

A fim de evitar as dificuldades da escolha da personalidade
encarregada da conciliagdo, encontramos vulgarizada a prética
da nomeagdo, por cada uma das partes, do seu arbitro, que por
sua vez nomearao um terceiro.

Em caso de impossibilidade de funcionamento dos proces-
sos antecedentes, ¢ normal submeterem-se as partes a um pro-
cesso de conciliacdo de execucdo forgada: o juiz arbitral. Maté-
ria que se relaciona com a questdo do direito aplicdvel. No acordo
de base da joint venture as partes terdo todo o interesse na inser-
¢do de uma cldusula de fixagdo do foro, a fim de evitar enredar-
-se nas complexas regras dos conflitos das leis em direito interna-
cional privado.

2. 0OS ACORDOS SATELITES (19).

Nos casos de incorporated joint ventures, é vulgar aparece-
rem, para além do acordo de base e dos estatutos da sociedade
— que assume a forma societéria julgada mais favordvel no pais
onde se estabelece —, muitos outros acordos, cujo objecto con-
siste na definicdo dos meios de funcionamento da joint venture
e a forma de participa¢do de cada membro.

Estes acordos revestem as mais variadas formas: fornecimento
de pessoal, locacdo de equipamentos ou instalag¢des, transferén-
cia de tecnologia, constru¢do de instalagdes que a joint venture
explorara, etc.

Entre estes, assumem especial importéncia os relativos a pro-
priedade industrial, tanto mais que, frequentemente, o objecto
principal da operagdo é justamente uma transferéncia de tecno-
logia ou uma actividade comum de investiga¢do e desenvolvimento.

() BAPTISTA e BARTHEZ, ob. cit., pag. 117 ss.
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Geralmente, o facto de estes contratos estarem integrados
num «pacote contratual» de joint venture nio afecta a arquitec-
tura ou a redac¢do destes acordos.

No que concerne 2 licenga de patente e acordos de intercdm-
bio de Know how, aparecem-nos dois grandes tipos de situagdes:
aquelas em que se prevé a comunica¢do de um ou varios dos co-
-venturers a entidade comum, e as situa¢des relativas a acordos
mais complexos de investigacdo e desenvolvimento em que, ao
contrério, a entidade comum tem a vocag¢do de transmitir aos
co-venturers o fruto das suas investigagdes.

O primeiro tipo de situagdes coloca, afinal, questdes comuns
a todos os acordos em matéria de propriedade industrial. Aqui,
as preocupacdes do investidor sdo de dois tipos: protecgdo e remu-
neragdo. Naturalmente, esforgar-se-4 ainda por ligar a validade
do acordo a sua presenca na joint venture.

Quanto a definicdo da remuneragdo, depende muito dos
objectivos tidos em vista em face de constrangimentos juridicos
ou fiscais. Deste modo, a imposic¢do fiscal, na fonte, ou dificul-
dades de tipo cambial poderdo determinar o participante a pro-
curar o seu lucro, em lugar da via de royalties, por participacdes
nos dividendos da sociedade comum.

Noutros casos, escolhe-se a solu¢do de conferir 4 cessdo de
direitos da propriedade industrial a forma de apports em espécie
na sociedade comum (%¥).

Problemas mais especificos se colocam quanto se estd em
presenca de um acordo complexo de joint venture, nomeadamente
nos projectos de investigagdo comum.

Neste caso, as partes tentardo conservar para si a proprie-
dade e os direitos de utilizacdo das técnicas postas em comum.
Prever-se-4, por hipGtese, que as eventuais patentes sejam aplica-
das pela sociedade de que dependam os técnicos autores da des-
coberta, salvo se a investiga¢do for efectivamente conduzida por
equipas integradas.

(**) O que, apesar de tudo, ndo é comum, uma vez que o parceiro do pais
do acolhimento normalmente exige, além de um «apport» em tecnologia, uma entrada
de capital.
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Por outro lado, os co-venturers reservam-se igualmente o
direito de explorar livremente os resultados, a ndo ser no caso
em que a investigagdo comum d4 lugar a uma exploragdo comum.

Quanto aos acordos relativos as marcas industriais, que nor-
malmente sdo objecto de concessdo A joint venture, os parceiros
costumam precaver-se contra o direito conferido pelo uso da marca
em diversos paises. Eis algumas das solu¢des encontradas: registo
da marca pelo proprietdrio; pagamento de royalities, mesmo sim-
bolico; inser¢do nos estatutos da sociedade comum de uma cldu-
sula prevendo a mudanga obrigatéria de denominagdo social no
caso de o co-venture proprietario do nome se afastar da socie-
dade; etc.

VI. AS JOINT VENTURES EM PORTUGAL

A formagdo de joint ventures, em Portugal, tem sido acari-
nhada fundamentalmente pela sua contribui¢do como vista a alte-
racdo estrutural da economia no sentido da sua modernizagio.
Procura-se, assim, deslocar os interesses do parceiro estrangeiro
da utilizagdo da mio de obra barata ou de certos recursos natu-
rais para a utilizagdo de tecnologias intermédias ou na explora-
¢d0, no mercado nacional, de certos bens de equipamento ou pro-
dutos intermédios.

Dai que, em termos nacionais, se promova a adequada selec-
¢do ¢ orientagdo do investimento estrangeiro para dreas conside-
radas prioritdrias no desenvolvimento do pais (?').

Em Portugal, é da competéncia do Instituto do Investimento
Estrangeiro a avaliagio e registo dos investimentos directos estran-
geiros, avaliacdo que compreendera a apreciagio global do pro-
jecto mas também a andlise da sua viabilidade técnica e econémica.

Compete ainda ao Instituto do Investimento Estrangeiro esta-
belecer uma ligacdo com todos os departamentos oficiais envol-
vidos no projecto, centralizacdo que se destina a minimizar os

(!) cfr: «Joint ventures: Que interesse para Portugal?», Revista do LLE.,
1983, 2.° semestre.
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efeitos da burocracia, afinal o maior obstaculo sentido pelo inves-
tidor estrangeiro (%2). '

1. INCORPORATED JOINT VENTURES

O Instituto do Investimento Estrangeiro, ndo actua, pois,
no dominio das unincorporated joint ventures, situacio em
que ndo existe investimento directo estrangeiro, no sentido
estrito ().

Deste modo, tende em Portugal a confundir-se a expressdo
joint ventures com incorporated joint ventures.

Em informacdo divulgada pela revista da Associagdo Indus-
trial Portuguesa, define-se, justamente, a joint venture, como «um
conjunto alargado de acordos, formados por entidades empresa-
riais do pais em associagdo com investidores estrangeiros, com
personalidade juridica e economia prépria, recorrendo a utiliza-
¢do de tecnologia estrangeira, e para a qual os seus promotores
contribuem com capital e activos tecnolégicos, partilhando entre
si o controle, a gestdo, os lucros e os riscos, segundo o grau de
envolvimento na empresa».

Por outro lado, em documento interno de orientagdo, no
I.1LE., define-se joint venture como a associacdo de duas ou
mais empresas com vista a implantacdo de uma empresa comum.
Para caracterizagdo quantitativa, sugere-se no mesmo documento
que o termo joint venture devera, porém, ser utilizado apenas

(®) Cfr. PAUL BURTON, «British experience of joint-ventures in Portugal»,
comunicacio apresentada no «Semindrio de Relagdes Economico-Financeiras Luso-
-Briténicas na Década de 80» — Porto/Lisboa, Maio de 1981.

(®) De facto, de acordo com o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 347/77, de 24
de Agosto (Cédigo dos Investimentos Estrangeiros), considera-se investimento directo
estrangeiro «todas as constituicGes provenientes do estrangeiro, efectuadas por pes-
soas singulares ou colectivas néo residentes, quer para actividade empresarial pré-
pria, quer para o estabelecimento de relagdes econdémicas estdveis com sociedades
constituidas ou a constituir em Portugal, através da participagdo no respectivo
capital».
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nos casos em que a posicdo do parceiro minoritdrio seja, no
minimo, de:

30 %, no caso de dois partjicipantes;
25 %, no caso de trés participantes;
20 %, no caso de quatro participantes;
15 %, no caso de seis participantes.

No periodo compreendido entre 1980 e 1986, detectamos a
criacdo, em Portugal, de nove incorporated joint ventures, sendo
que em apenas dois casos é mmonténa a posicdo da empresa nio
residente.

A forma societdria escolhida, para a joint venture. foi a de
sociedade por quotas, salvo nos casos de participagio maiorit4-
ria portuguesa, em que se optou pela constitui¢io de sociedades
andnimas (¥).

No nosso Pais, ¢ notéria a moda da expressdo joint venture,
que o comum dos empresarios identifica com todas as situagdes
de colaboragdo comercial e industrial com parceiros estrangeiros.

Nesta onda, é curioso notar que o I.I.LE. publicita no seu
boletim informativo mensal Investing News, como oportunida-
des de joint venture, todos os pedidos de contacto com empresas
estrangeiras visando o acesso a novos mercados, sub-contratagio,
comercializacdo e distribui¢do de produtos e, até, assisténcia téc-
nica e gestio.

O parceiro portugués ndo se preocupa, em geral, com a regu-
lamentag¢do pormenorizada, no contrato de sociedade, nomeada-
mente no que respeita 4 transferéncia de tecnologia, resolugdo
de conflitos, etc. A este respeito, ndo é de modo nenhum vulgar
encontrarmos um sistema de contratos complementar dos estatutos
da joint venture, deixando as partes A dindmica da vida societéria,
por meio de cartas, telexes, etc., nem sempre de sentido concor-
rente, a resolugdo tipica dos acordos satélites ou do acordo de base.

(3 PAUL BURTON, «British ...», ob. cit., assinala grandes vantagens de
simplicidade nas sociedades por quotas, fundamentalmente porque «podem ... ser
dirigidas por um s6 director, nio sido obrigadas a publicar balangos anuais, e o
exame das suas contas pelo Ministério das Finangas é normalmente mais flexivel».
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A resolugdo dos conflitos por arbitragem, por parte das
Camaras de Comércio mistas, existentes em Portugal, ou das asso-
ciagdes empresariais, estd longe de ser vulgarizada.

O esquecimento de factores associados a tecnologia pode gerar
situagdes de pagamento duplo do mesmo servigo: alguns elemen-
tos da tecnologia sdo capitalizados no contrato de joint venture
— onde ndo existe uma defini¢do clara das componentes do pro-
cesso de transferéncia — ¢ compensados, separadamente, em con-
trato de transferéncia de tecnologia, a titulo de remuneragéo pelo
Know how.

Inexistem também, as mais das vezes, cldusulas de duragdo
ou adaptacdo das disposi¢Ges contratuais.

2. UNICORPORATED JOINT VENTURES

A partir do Decreto-Lei n.° 231/81, de 28 de Julho, apare-
cem reguladas em Portugal as unincorporated joint ventures, cha-
madas de consoércio.

A ideia do legislador foi dotar o direito portugués de um
quadro juridico simples e maleédvel, adaptado a uma quase sem-
pre associacdo tempordria de empresas.

Analisemos, brevemente, o regime do consorcio (¥).

2.1. Nogdo e objecto

Nos termos dos artigos 1.° e 2.° do Decreto-Lei n.° 231/81,
o consércio é um contrato especial de comércio consistente em
duas ou mais pessoas (singulares ou colectivas) que exercam uma
actividade econémica, acordarem actuar de forma concertada para:

— praticarem actos materiais ou juridicos, com o objectivo
de prepararem certo empreendimento ou uma dada acti-
vidade com cardcter continuado;

(*) Para mais desenvolvimentos, cfr. RAUL VENTURA, «Primeiras notas
sobre o contrato de consdrcion, in Revista da Ordem dos Advogados, ano 41,
pég. 609 ss.
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— executarem certo empreendimento;

— pesquisarem ou explorarem recursos naturais;

— fornecerem a terceiro bens produzidos pelos consortes;

— produzirem bens para os repartirem em espécie, entre os
consortes.

De assinalar, em primeiro lugar, que, muito embora os sujei-
tos do consércio devam, antes da sua celebragdo, exercer uma
actividade econémica, ndo estabelece a lei quaisquer restrigoes
relativamente a natureza ou espécie das actividades econdmicas
exercidas pelos sujeitos.

De facto, normal € que as actividades s6 em fungdo do objecto
sejam conexas. E o caso, por exemplo, do consércio realizado
em Portugal entre a PROFABRIL (construgio civil) e a R.A.R.
(refinarias de agiicar) com o fim do estudo e fornecimento de
um entreposto de armazenagem de ramas de agiicar no Porto de
Abidjam (Costa do Marfim).

E indiferente que os bens fornecidos a terceiro sejam da
mesma espécie ou se complementem entre si. Neste €aso, como
no da execugdo de empreendimento para terceiro, com mengio
expressa dessa qualidade — consércio externo —, os valores debi-
tados sdo percebidos numa raziio directamente proporcional pelos
consortes — artigo 16.°, n.° 1 do Decreto-Lei n.° 231/81.

Se, porém, no contrato de consércio houver cldusula que esti-
pule coisa diversa, presume-se que a diferenca a prestar por um
deles ao outro foi recebida e detida por conta do consorte que
a ela tenha direito nos termos do contrato — art. 16.°, n.° 3; o
mesmo se diga para o consorte cuja prestagio efectuada a ter-
ceiro esteja englobada na prestacdo total realizada pelo outro con-
sorte — art. 16.°, n.° 4.

Se a actividade de pesquisa ou produgio de bens para a repar-
ticdo em espécie, entre os consortes, for exercida na modalidade
de consorcio externo, cada consorte tem direito a adquirir os pro-
dutos numa razdo proporcionalmente directa a actividade por si
desenvolvida, a menos que o contrato de consércio estipule que
um dos consortes fique encarregado de vender por conta do outro
os produtos, de acordo com as regras constantes dos artigos 231.°
a 265.° do Cddigo Comercial (mandato comercial) — n.>* 1 e 3
do artigo 17.°



868 ALBERTO AMORIM PEREIRA

Neste caso, o contrato de consorcio deve especificar o
momento de aquisi¢io dos produtos obtidos pelos consortes; como
norma supletiva, atender-se-a aos usos, €, na auséncia destes, ao
momento da entrada dos produtos no armazém do consorte ou
quando os mesmos sairem das instalagdes onde foram obtidos
— artigo 17.°, n.° 2.

2.2. Forma, conteido e modificacGo do contrato

O contrato de consércio deve ser elaborado por escrito,
exigindo-se forma solene através de escritura publica se houver
transmissdo de imdveis entre os consortes — artigo 3.°

Com excepcdo das regras que o diploma em andlise ndo per-
mite sejam afastadas, impera a liberdade das partes na elabora-
¢do do conteudo do contrato — artigo 4.°, n.° 1.

S6 sdo admissiveis contribuigdes em dinheiro se todos os con-
sortes, sem excepcdo, assim o fizerem; dai que a regra consista
nas contribuicdes em géneros — artigo 4.°, n.° 2. Por outro lado,
ndo ¢ permitida a constituicdo de fundos comuns — artigo 20.°

Para que o contrato seja modificado, € necessdria a aquies-
céncia escrita de todos os consortes, a menos que O contrato a
dispense — artigo 6.°, n.° 1.

As mudancas de administradores ou de sdcios ocorridos no
seio de um consorte que seja pessoa colectiva, nao implicam modi-
ficagdo do contrato, salvo cldusula contratual em contrario.

2.3. Modalidades de consdrcio

Ha dois tipos de consorcio:

— interno, se as actividades exercidas ou os bens fornecidos
forem efectuados pelos membros do consércio a um con-
sorte e este contratar com terceiros, ou se 0s consortes
contratam per se com terceiros, sem invocarem perante
estes o contrato de consércio;

— externo, se as actividades exercidas ou os bens forem efec-
tuados directamente pelos consortes a terceiros e aqueles
invocarem o contrato de consércio — artigo 5.°
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Na modalidade de consércio interno, o quantitativo e a exi-
gibilidade da participagdo do associado nos lucros e nas perdas
sdo determinados do seguinte modo — artigo 25.°:

a)

b)

)

e)

conhecendo-se o critério de determinagfio do associante
nos lucros ou nas perdas, usar-se-4 0 mesmo critério para
a determinagdo dos lucros ou das perdas do associado;
na impossibilidade de recurso ao referido na alinea ante-
rior, mas estando avaliada a contribui¢do do associado,
a participag@o deste ¢ proporcional ao valor da sua con-
tribuicdo; na falta daquela avaliacdo, a participacdo sera
de 50 % dos lucros ou das perdas, podendo neste caso
o associado requerer judicialmente um tratamento em
termos de equidade; .

a participa¢do do associado nas perdas tem por limite
maximo a sua contribui¢do;

o associado participa nos lucros ou nas perdas das ope-
ragdes pendentes a data do inicio ou do termo do con-
trato; a participagdo é reportada aos resultados do exer-
cicio da actividade econémica do associante;

aos ganhos a que o associado tenha direito, serdo abati-
das as perdas de exercicios anteriores calculadas nos ter-
mos da alinea ¢);

havendo dois ou mais associados (no mesmo contrato)
ao associante, ndo se presume a solidariedade dos débi-
tos ¢ dos créditos daqueles para com este.

2.4. Denominagdo do consdrcio externo

Os consoércios podem fazer-se designar colectivamente, jun-
tando todos os seus nomes ou firmas, com o aditamento Consdr-

cio de .

.. Ou ... em consdrcio — artigo 15.°

No entanto, é responsavel perante terceiro o consorte que
tenha assinado o documento em que tal denominagdo tenha sido
usada, ou o consorte em representagdo do qual assinou o chefe
do consércio, no uso de poderes legalmente conferidos.
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2.5. Conselho de orientacdo e fiscalizacdo

O contrato de consércio externo pode ainda prever um con-
selho de orientacdio e fiscalizagio do consércio, podendo dele fazer
parte todos os consortes.

No siléncio do contrato, as deliberagdo do conselho devem
ser tomadas por unanimidade e, em qualquer caso, vinculam
o chefe do consorcio como instrugdes de todos os seus man-
dantes.

Contudo, o conselho ndo tem poderes para deliberar a modi-
ficagdo ou resolugdo de contratos celebrados no aAmbito do con-
trato de consércio, nem a transacgdo destinada, quer a prevenir,
quer a terminar litigios — artigo 7.°

2.6. Chefe do consdrcio

No consércio externo, é obrigatéria a designagio de um chefe,
que exercerd as funcdes que lhe forem cometidas pelo préprio
contrato — artigo 12.°

As fungdes internas do chefe do consércio sdo reconduzidas
as duas rubricas: dever de organizar a cooperagao entre as partes
na realizacdio do objecto do consdrcio; promover as medidas neces-
sdrias & execucdo do contrato — artigo 13.°

O artigo 14.° do diploma em andlise fornece alguns indica-
dores para as fungdes externas do chefe do consércio. Entre estas,
destacam-se:

— poder para negociar contratos a celebrar com terceiros,
no Ambito do contrato de consércio, ou as suas modifi-
cacdes, excepto a sua resolucdo;

— poder para receber importéncias, bem como para recla-
mar relativamente a terceiros o cumprimento de obriga-
¢des destes para com algum dos membros do consorcio;

— poder para efectuar a expedicdo de mercadorias;

— poder para contratar consultores técnicos adequados as
necessidades € remunerar Os SEuUs SErvigos.
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2.7. Deveres dos consortes

Quanto aos deveres dos consortes, atente-se que eles estdo
obrigados, para além do que lhes é imposto por lei e exigido no
contrato, a:

— absterem-se de exercer concorréncia entre si;

— prestarem entre si € ao chefe do consércio as informa-
¢Oes que sejam consideradas relevantes para a boa execu-
¢do do contrato;

— consentirem que sejam fiscalizados pelas actividades que
exercam ¢ pelos bens que fornegam a terceiro, no Ambito
do consorcio.

— artigo 8.°

2.8. Exoneracdo de membros

Qualquer das partes pode exonerar-se do contrato se:

— estiver impossibilitada, sem culpa, de cumprir as obriga-
¢Oes de realizar as actividades ou contribuigdes a que se
vinculou;

— tiver ocorrido alguma das hipéteses de justa causa para
a resolucdo do contrato previstas no artigo 10.°, salvo a
declaracdo de faléncia ou homologag¢io de concordata rela-
tivamente ao outro membro.

— artigo 9.°

2.9. Resolugdo do contrato

O contrato pode ser resolvido, quanto a algum consorte, desde
que, ocorrendo justa causa, os outros consortes assim o determi-
narem por escrito.
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Nos termos do artigo 10.°, considera-se justa causa, quanto
a algum dos contraentes: '

— a declaracido de faléncia, ou a homologagdo de concordata;

— a falta grave, em si mesma ou pela sua repeti¢do, a deve-
res de membro do consércio;

— a impossibilidade, culposa ou ndo, de cumprimento da
obrigagdo de realizar certa actividade ou de efectuar certa
contribuicdo.

2.10. Relagées com terceiros, no consdrcio externo

Relativamente a relagdes com terceiros, hd que referir o
seguinte (artigos 15.°, n.° 2 e 16.°):

— ndo se presume a existéncia de solidariedade activa ou pas-
siva entre os consortes perante terceiros, mesmo que entre
algum daqueles e terceiros tenha sido contratado o paga-
mento de multas ou cldusulas penais por incumprimento;

— a obrigacdo de indemnizar terceiro por facto que tenha
dado origem a responsabilidade civil extracontratual é res-
tringida ao consorte que o originou, sem prejuizo da exis-
téncia de cldusula do contrato de consércio que mande
repartir esse encargo;

— todos os consortes sdo solidariamente responsaveis perante
terceiros pelos danos que lhes causarem, advindos da adop-
¢éo ou uso de denominagdes de consdrcio que de algum
modo se confundam com outras pré-existentes.

3. CONSORCIO E FIGURAS AFINS

3.1. Consdrcio e associacdo em participacdo

O contrato de associagdo em participacdo, regulado pelos
artigos 21.° e ss. do Decreto-Lei n.® 231/81, de 28 de Jutho, carac-
teriza-se pela associacdo de uma ou mais pessoas (singulares ou
colectivas) a actividade econémica doutra, em que a primeira par-
ticipa obrigatoriamente dos lucros resultantes dessa actividade,
podendo, no entanto, ser dispensada da participacdo nas perdas.
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Néo ha, assim, neste contrato, uma cooperacdo de activida-
des econdémicas.

Ao invés, no contrato de consércio, «a finalidade comum
¢ essencial consiste em cada um concertar com os outros o desen-
volvimento da sua propra actividade econémica» (%6).

3.2. Consdrcio e agrupamentos complementares de empresas

Os agrupamentos complementares de empresas (ACE) sdo,
entre nos, disciplinados pela lei n.° 4/73, de 4 de Junho, e pelo
Decreto-Lei n.° 430/73 de 25 de Agosto.

A nocao de ACE que resulta destes diplomas é a de um ente
juridico personalizado que, ndo podendo ter por fim principal
a realizacdo e partilha de lucros, foi instituido com o objectivo
de melhorar as condigbes de exercicio ou de resultado das activi-
dades econémicas dos sujeitos juridicos singulares ou colectivos
que os constituiram por meio de um contrato celebrado necessa-
riamente por escritura publica e sem prejuizo da individualidade
juridica respectiva e prépria dos contratantes (¥7).

Quer dizer, o ACE funde numa actividade comum uma fase
da actividade econdmica dos agrupados para fins de melhora-
mento das condi¢Ges de exercicio ou de resultado das actividades
economicas das pessoas ou sociedades agrupadas. Pelo contra-
rio, o contrato de consorcio liga actividades que em principio
continuam individuais, com objectivos que nio sdo, por essén-
cia, o desenvolvimento da actividade econdmica dos seus mem-
bros (¥).

(¥) RAUL VENTURA, «Primeiras notas ...»ob. cit., pag. 655; cfr. do
mesmo autor, «Associacdo em participagdo», pag. 76 ss.

(3) J. A. PINTO RIBEIRO e R. PINTO DUARTE, «Dos Agrupamentos
complementares de empresas», Cadernos de Ciéncia e Técnica fiscal», n.° 118,
pagina 63.

(*) RAUL VENTURA, «Primeiras notas ...», ob. cit., pag. 643; YVES
GUYON ¢ GEORGES COQUEREAU, «Le groupement d’intérét économique»,
Paris, 1969, pdg. 35 ss.
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VII. JOINT VENTURE E CONTRATO DE SOCIEDADE

1. O CONCEITO DE SOCIEDADES NO DIREITO PORTUGUES. ALGUNS
ASPECTOS

O artigo 1.° do Cédigo das Sociedades Comerciais define
como tais as sociedades que «tenham por objecto a prdtica de
actos de comércio e adoptem o tipo de sociedade em nome colec-
tivo, de sociedade por quotas, de sociedade andnima, de socie-
dade em comandita simples ou de sociedade em comandita por
accoes».

Face ao cardcter genérico das palavras da lei — um certo
objecto — resulta que os elementos caracterizadores do conceito
de sociedade comercial hdo-de procurar-se na lei civil.

E tais elementos s3o, nos termos do artigo 980.° do Codigo
Civil, para a andlise que agora nos interessa, fundamentalmente
trés:

— obrigacdo de contribuigdo de bens ou servigos;

— exercicio, em comum, de uma certa actividade econémica

que ndo seja de fruigdo;

— fim lucrativo.

Passemos a sua analise:

— contribuicdo de bens ou servicos...

Trata-se dos apports dos sécios, em dinheiro ou espécie
— bens mobilidrios ou imobilidrios — que irdo compor o capital
social.

Nio havera sociedade na auséncia de entradas dos sdcios.
Neste sentido, entende ROBLOT néo constituirem, em principio
sociedades (¥):

a) uma colaboracgéo entre duas pessoas que produzem uma
obra de arte pelo seu trabalho comum;

(*®) in «Traité Elementaire de droit commercial», 1986, tomo I, 12.* edicdo,
pégina 483.
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b) um acordo (entente) entre industriais ou comerciantes,
para defesa dos seus interesses;

€) uma fontine — convengdo em que os fundos de varias
pessoas s3o repartidos em uma época determinada entre
o0s sobreviventes, com os juros acumulados e a parte dos
socios falecidos.

— exercicio em comum de uma certa actividade econdmica...

E a obrigacgdo do cumprimento de uma série de actos coor-
denados e unificados em fung¢dio de um resultado positivo.

Deste modo, ndo entrardo na categoria de sociedade todos
os fenémenos associativos que tenham por objecto uma activi-
dade cultural, politica, religiosa, assistencial, de beneficiéncia ou
cientifica (%).

Como refere LOBO XABIER, o artigo 980.° do Cédigo Civil
permaneceu, assim, fiel a tradigdo dos direitos da Europa latina,
cingindo o objecto das sociedades a esfera das actividades econd-
micas (*'). Diferente ¢é a solugio do direito suico e do direito ale-
mao, que alinham com as sociedades todos os agrupamentos que
tenham por objecto um fim comum, qualquer que ele seja (3?).

Para LOBO XAVIER, a expressio em comum «quer dizer
apenas que a sociedade est4 organizada de modo a assegurar-se
a todos os sécios uma qualquer participagdo, ainda que apenas
indirecta, na condugdo da actividade em causa ou, pelo menos,
na supervisdo ou controle da mesma» (33).

Para GALGANO, o exercicio em comum, conquanto possa
variar, em contetdo, de sociedade para sociedade, compde-se sem-
pre de dois aspectos: um, passivo, que consiste na comum assump-
¢d0 dos riscos da actividade econémica; outro, Dbositivo, que con-
siste no poder de direcgdo da mesma actividade econémica G9).

(%) FERRI, in «Le societa», 1971, péag. 18.

(") in «Sociedades Comerciais», polic. Coimbra, 1987, pég. 12,

(*3) Ver a referéncia sobre o assunto em HAMEL e LAGARDE, «Droit com-
mercial», tomo I, 2.° vol., 1980, pig. 46.

(¥ in «Sociedades ...», cit., pag. 13.

(*Y in «Le societd di persone», Milano, 1972, péag. 16.

Hi/88 -7
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— ... que ndo seja de mera fruigdo.

Com esta expressdo, que figura no artigo 2248.° do Codigo
Civil italiano — comunione constituita o mantenuta al solo scopo
del godimento di una o piu cose — pretende, desde logo, o legis-
lador acentuar a ideia de que a utilizago dos bens para o exerci-
cio de uma empresa ndo serd meramente O exercicio da facul-
dade de «gozo de uma coisa» €, por consequéncia, 0 exercicio
do direito de propriedade (*%).

De resto, parece que a exigéncia de exercicio em comum con-
duziria, por si, a esta solu¢do, por isso que nas associagOes de
godimento faltardo a caracteristica e a finalidade dindmica da
valorizagdo dos bens, no sentido produtivo préprio do conceito
de exercicio (*).

Mas também, neste sentido, a actividade da sociedade ndo

" pode reconduzir-se a mero gozo das simples vantagens da utiliza-
¢do das coisas (*) (*¥).

Advirta-se por fim que, se & simples frui¢do se aliar um outro
fim produtivo ou especulativo, «a comunhéo transforma-se em
sociedade» (*%). Assim, nenhumas duvidas haverd, por exemplo,
em qualificar como sociedade a empresa de holding: na verdade,
a actividade exercida pela holding traz algo de qualitativamente
distinto da soma das actividades dos respectivos associados; da
mesma actividade resultam beneficios que se produzem no patri-

% GALGANO, ob. cit., pagina 49.

(%) MARIO GUIDINI, apud «Societd Personali», Padova, 1972, pagina 38.

(") LOBO XAVIER, «Sociedades ...», ob. cit., pag. 16.

(*®) Relevante, neste aspecto, a distincdo estabelecida por MANUEL DE AN-
DRADE entre frutos e vantagens da utilizaciio de uma coisa. Para este Autor frutos
serdo as utilidades que nascem da coisa, resultam ou se extraem periodicamente
¢ sem diminuic#io da sua substéncia, quando corporizadas em coisas materiais, bem
como as prestagdes periédicas devidas por terceiro, em virtude de uma relagéo juri-
dica que lhe atribua o uso ou a fruicio da coisa; as vantagens da utilizacfio de uma
coisa serio os proveitos, comodidades ou satisfacdes tiradas do uso da coisa para
as necessidades pessoais do utente — in «Teoria Geral da Relacdo Juridica», vol. 1,
1972, pagina 268.

() PIRES DE LIMA ¢ ANTUNES VARELA, «Cédigo Civil Anotado»,
volume 11, 3.* ediciio, pégina 309.
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monio da holding, beneficios que os associados nio realizariam
sem a interposicdo da empresa (*).

— fim lucrativo ...

De harmonia com o artigo 980.° do Cédigo Civil, a socie-
dade terd sempre por objecto a reparticdo dos lucros, ndo bas-
tando que o sécio lucre indirectamente através da actividade em
comum.

Esta circunstincia implica, em primeira linha, que o lucro
social se traduza num lucro distribuivel (*1). Estardo, assim, fora
do dmbito das sociedades as entidades associativas em que os agru-
pados obtenham vantagens econémicas de outra ordem, mesmo
avalidveis em dinheiro, que ndo se destinam a engrandecer o patri-
moénio dos associados mas somente a permitir-lhes fazer econo-
mias ou reduzir os gastos.

Seré assim, por exemplo, nas companhias de seguros mutuos,
nas cooperativas de consumo ou de compra — que se constituem
com o unico objectivo de comprar as mercadorias por grosso e
a baixo pre¢o, suprimindo assim os intermedi4rios — ou, ainda,
nas associa¢des formadas pelos utentes de electricidade, gaz ou
transportes, que pretendam obter condigSes mais vantajosas (*2).

Néo pode, assim, alinhar-se com a doutrina de FERRER
CORREIA, para quem, mais do que o intuito lucrativo, sera essen-
cial o exercicio de uma actividade econémica comum, tendo em
vista realizar o proveito econémico dos sécios, por qualquer modo

(*9 FERRER CORREIA, «Li¢des de Direito Comercial», volume II, 1968,
pégina 18.

(4) Distribuivel e ndo efectivamente distribuido. Pense-se nas hipéteses em
que 0s s6cios, em lugar de partilhar o lucro distribuivel, a titulo de dividendos,
o utilizem para a constituigio de reservas ou o levem a conta nova. Sobre o assunto,
cfr. LOBO XAVIER e MARIA ANGELA COELHO, «Lucro obtido no exercicio,
lucro de balanco e lucro distribuivel», in Rev. de Dir. ¢ Econ., ano VIII, n.° 2,
pag. 263.

(#) cfr. JUGLART e IPPOLITO, «Cours de droit commercial», 11 volume,
3.* ed. pégina 65.
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que seja (¥), muito embora se reconheca a bondade da tese a
face do direito entdo constituido (*).’

2. JOINT VENTURE E SOCIEDADE

Aqui chegados, temos presente o concgito de sociedade for-
necido por LOBO XAVIER (¥):

«O agrupamento voluntdrio de pessoas que, mediante
o fundo patrimonial que constituem, se propdem exercer em
comum uma actividade econémica que ndo se reduza 4 mera
fruic@o de bens, a fim de obterem um lucro a repartir entre
todos, sujeitando-se todos, do mesmo passo, as perdas que
para si possam derivar de tal actividade».

Que dizer das joint ventures? Serdo ou ndo sociedades?

2.1. Unincorporated joint ventures

Para RAUL VENTURA, ¢ seguro ndo se estar, no consor-
cio, em presenca de um contrato de sociedade.

De facto, no contrato de consércio, faltara a caracteristica
do exercicio em comum da actividade. Por um lado, «no con-
trato de consércio, cada um dos contraentes assume para com
todos a obrigagdo de ele préprio realizar certa actividade, isto
&, dentro da sua actividade econémica em geral destacar os meios
e realizar uma actividade especial; e mais se obriga a fazé-lo de
forma concertada com as actividades dos outros contraentes...
Desta caracteristica decorre que ndo hd, no contrato de consér-
cio, um lucro ou uma perda comum, a partilhar entre os con-
traentes. Cada um destes retira do contrato uma vantagem pré-

%) in «LicBes ...», ob. cit., pégs. 15-24.

(*) Sobre a justificaco desta doutrina, LOBO XAVIER, cit., pigina 31 ¢
VASCO AIRAO, «Direito Comercial», ligdes polic., Fac. Economia do Porto, 1979,
pég. 144 ss. :

%) «Sociedades ...», ob. cit., pig. 21.
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pria e directa ou sofre directamente uma perda. Os resultados
da actividade vidade prépria pertencem a quem a exerce; a cola-
boracdo a que todos se obrigam, a forma concertada do exerci-
cio de actividades destina-se a favorecer as actividades de cada
um, ndo a fundi-las».

Por outro lado, «a contribuigdo prevista por lei — prestacdo
de um bem — quanto ao contrato de consércio ndo se equipara
juridicamente a contribuigdo dos s6¢cios no contrato de sociedade,
pois ndo se destina & constitui¢do de um patriménio comum, que
materialmente suporte a actividade comum» ).

PINTO FURTADO, ao invés, entende que a natureza juri-
dica do consércio é reportdvel a figura de sociedade.

Para este autor, pode, efectivamente, no consorcio, falar-se
em exercicio em comum da actividade econémica, uma vez que
«estamos em presenca, de acordo com as proprias palavras da
lei, da realizagdo concertada de uma certa actividade ou contri-
buicdo» e «parece espicioso nido querer ver nessa intencional dis-
tribuicdo de tarefas um forma legalmente admissivel de exercicio
em comum da actividade econémica» (#7).

Que dizer destas teorias?

Sem querer fornecer uma solugio acabada do problema,
parece-nos que RAUL VENTURA se deixa impressionar demais
pelo carécter ndo formalmente societario do consércio. E, de facto,
é evidente a falibidade do critério, que vé clareza onde ela nio
existe: exercer em comum e realizar de forma concertada pouco
mais €, a nosso ver, que uma distingdo verbalistica 5.

Ponto ¢, como vimos, que se estabelega um modo e nivel
de participagdo na condugio da actividade da sociedade ou na
supervisdo e controle da mesma.

Dada a diversidade de situagdes coberta pelas unincorpora-
ted joint ventures, cuja veste ndo societiria, muitas vezes, se deve
tdo s6 a razdes de tipo psicolégico, entendemos que o escopo
ou fim da associagdo nos dard o seu verdadeiro contetido.

(%) «Primeiras notas ...», ob, cit., pag. 642 ss.

(*) in «Curso de Direito das Sociedades», 2.* edicdo, pég. 51.

(*®) Para um desenvolvimento da expressio «exercicio em comum», em
RAUL VENTURA, ver ainda o seu estudo «Associacdo em Participagio», B.M.J.,
n.° 189.°, pig. 85 ss.
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Desta forma, preenchidos os restantes requisitos, ndo serd
sociedade um agrupamento de pessoas com o fim de constituir
um armazém para fruicio de ambos. Mas j o serd um consoércio
que se destina a produgio ¢ comercializacio, em Portugal, de gela-
dos, por uma empresa portuguesa, com tecnologia de uma empresa
italiana, desde que haja um efectivo controle da vida social.

2.2. Incorporated joint ventures

O mesmo critério valerd, em nosso entender para as incor-
porated joint ventures.

Com efeito, ndo pode sem mais afirmar-se que serd comer-
cial uma sociedade constituida segundo um dos tipos da lei mer-
cantil.

- Fra essa, porém, a orientacio seguida no Anteprojecto da
lei das sociedades comerciais, d¢ FERRER CORREIA e ANTO-
NIO CAEIRO, que, no seu artigo 1.°, se propunha seguir a orien-
tacdo das leis mais modernas, que consagram como decisivo o
critério da forma para a qualificagdo» (¥).

O Cédigo das sociedades comerciais, ja o referimos, ndo se
basta com esta forma comercial: & semelhanga do artigo 104.°
do Cédigo Comercial, imp&e ainda que a sociedade tenha por
objecto a prética de actos comerciais. Para este efeito, deve aten-
der-se aos actos de comércio como factos juridicos de matéria
mercantil (*°).

Para que a sociedade seja mercantil, pois, terd de dedicar-se
a prédtica de actos de comércio objectivos, o que ndo sucederd,
justamente, quando a sociedade se constitua para proporcionar
meras vantagens aos associados (*!).

(¥) Anteprojecto da lei das sociedades comerciais, Separata do B.M.J,,
n.> 185.° e 191.°, 1970, pag. 6. Era o seguinte o teor do preceito referido:

«S#&o sociedades comerciais, independemente do seu objecto, as sociedades em
nome colectivo, em comandita, por quotas de responsabilidade limitada e an6nimas».

() LOBO XAVIER, «Direito Comercial», Sumdrios, polic. 1977/78,
phg. 33 ss.

() PINTO FURTADO, «Cédigo Comercial Anotado, vol.1, 1975,
pag. 220 ss.
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Problema adicional ¢ o de saber se uma joint venture consti-
tuida para a prética de um s6 acto comercial — por exemplo,
uma empreitada —, tera a dignidade de sociedade comercial.

PINTO FURTADO entende, no dominio do Cédigo Comer-
cial, que o requisito constante do respectivo artigo 104.° — pratica
de um ou mais actos de comércio — se tem por preenchido se
o objecto for a pritica de um s6 acto de comércio (%2).

Porém, ndo parece ser essa a ideia de objecto da sociedade
que ressalta do artigo 980.° do Cédigo Civil. Com efeito, ndo
pode ver-se uma actividade comercial onde se ndo divise uma acti-
vidade, no sentido de uma série articulada de actos.

Como refere LOBO XAVIER, as regras do direito societ4-
rio oferecem uma tutela que «sé a solicita e merece uma activi-
dade com certa consisténcia — e porventura com certa continui-
dade — e com interesse econémico e social suficiente para se jus-
tificar o seu estimulo» (*3).

Requer-se, afinal, a professionalita de que falam os autores
italianos (*4).

A esta luz, ndo se vé qualquer obstdculo a existéncia, como
sociedades, de joint ventures «unus negotii», suposta a existéncia
de uma actividade empresarial. No exemplo da empreitada, se
€ certo que em termos de linguagem corrente se pode falar de
um sO negdcio, tal negdcio ou operagdo econémica resolver-se-4
na pratica de multiplos actos de comércio — uma actividade
empresarial sequente & celebragdo do contrato.

Em suma, ¢ em cada caso, «saber se se est4 ou nio perante
uma actividade prépria de uma sociedade dependerd das circuns-
tancias» (%9).

(*3 in «Cddigo ...», ob. cit., pag. 219.

(*®) in «Sociedades ...», ob cit., pag. 20; cfr. ainda, «Direito...», ob. cit.,
pég. 40 ss.

(*) cfr. GRAZIANI e MINERVINI, «Manuale di diritto commerciale»,
Morano Ed., 1972, pag. 76 ss.

(**) LOBO XAVIER, «Sociedades ...», 0b. cit., pag. 48.



