AS FUNCOES E O POSICIONAMENTO
DO JURISTA NA EMPRESA (*)

Pelo Dr. Alberto Luis

1. Teve a jovem «Associagdo Portuguesa de Advogados de
Empresa» a lembran¢a de me convidar para falar sobre «As fun-
¢oes e o posicionamento do jurista na empresa». Julgo que a ideia
estara relacionada com o conhecimento de alguma coisa que tenho
publicado em aproximagio ao tema, além do facto de eu ter sido
durante muitos anos batido pela experiéncia do cargo de consul-
tor juridico e advogado duma empresa bancéria.

Naturalmente lisonjeado, aqui me encontro. Lisonjeado e
também com alguma apreensdo e embarago. Por vérias razdes:
primeiro, porque ndo existe férmula que determine as coordena-
das do jurista na empresa; depois, porque me arrisco a fazer figura
de hospede indesejavel, de desmancha-prazeres para aqueles juris-
tas que se encontram vinculados a um emprego a troco dum sala-
rio, e cujos critérios divergem sem chivida dos critérios e opinifes
dos juristas independentes. Os fundamentos desta divergéncia
merecem ser analisados a partir do préprio facto de os advoga-
dos de empresa se terem organizado em associagdo. Com esta
iniciativa, que, alids, estd em correspondéncia com a transforma-
¢do progressiva da sociedade numa grande hierarquia de empre-

(*) Conferéncia proferida em 22.4.88 em Espinho, num jantar-debate promo-
vido pela ASSOCIACAO PORTUGUESA DE ADVOGADOS DE EMPRESA.
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gos, os advogados que trabalham por conta de outrem criam a
sua propria classe, diferenciam-se em categoria ou grupo profis-
sional, j4 ndo se revéem na profissdo tradicionalmente livre, cuja
disciplina tem a sua sede normativa no Estatuto da Ordem dos
Advogados.

Falarei, pois, do jurista na empresa, do jurista que trabalha

numa organizagio, tdo poderosa quanto melhor, utilizando recur-
sos que nio lhe pertencem e actuando (veremos em que medida)
em cumprimento de instru¢des dadas por outros. Falarei das suas
funcdes e da sua posi¢do: das suas fungdes, isto é, do seu papel,
da sua actividade determinada por atribuigées especificas, cone-
xas a um cargo ou servigo; da sua posi¢do, isto é, do lugar em
que se encontra em relagdo a realidade circunstante. O termo «posi-
cionamento» ndo pertence ao meu vocabuldrio, mas dd-me que
pensar. E uma palavra formada por derivagio, 4 roda de 1950,
para significar a técnica de colocagdo das pegas metdlicas em posi-
¢do de serem soldadas. Serd que, ao usar a expressdo «posiciona-
mento do jurista na empresa», nos é proposta uma analogia com
a soldadura, para melhor compreender a similitude dos fenéme-
nos? Sera uma simples metifora que sirva de ponto de partida
para verificagbes ulteriores? Ou ela apresenta a analogia, ndo como
uma sugestdo, mas como um dado?

2. Jurista é o cultor do direito, perito no direito e nas leis.
Sinénimo de jurisprudente ou de jurisperito, ele pode ser profis-
sionalmente advogado, juiz, professor, funciondrio da adminis-
tracdo do Estado.

Quando se fala de jurista de empresa, tem-se em vista, cor-
rentemente, o advogado e o consultor ou conselheiro juridico.

A empresa é um organismo que coordena prestacdes de tra-
balho e instrumentos adequados, para a obten¢do de finalidades
econémicas. Uma actividade de organiza¢do dd lugar a figura do
empresario, ndo s6 quando possui uma determinada consisténcia
e autonomia, mas também quando ¢ dirigida a produgdo e a troca
de bens e servigos, a fim de satisfazer determinadas necessidades
do mercado. Ao empresdrio pertence a iniciativa e o risco: con-

ceitos econémicos que juridicamente se traduzem no poder de
gestdo e em particulares responsabilidades.
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Lateralmente e distinto da empresa como actividade, temos
o trabalho auténomo, no ambito do qual se destacam as profis-
sbes liberais, e entre elas a advocacia.

O que distingue a prestagdo auténoma deste trabalho é o
seu cardcter profissional e marcadamente intelectual, ao mesmo
tempo que se traduz numa verdadeira liberdade de manifestagdo
da personalidade profissional do individuo. E como a actividade
do advogado ¢ qualificada como de interesse e cardcter piblico,
isso determina que a fé piblica nos seus servicos seja tutelada
através da exigéncia de inscricdo na Ordem dos Advogados. S6
a inscricdo habilita a «praticar actos proprios da profissdo e, desig-
nadamente, exercer o0 mandato judicial ou fun¢des de consulta
juridica em regime de profissdo liberal remunerada» (art. 53.°,
n.° 1, do EOA).

No entanto, por razdes que desconhego e ndo consigo des-
cortinar, o exercicio da consulta juridica por licenciados em direito
que a exercam «em regime de trabalho subordinado» ndo obriga
a inscri¢do na Ordem (art. 53.°, n.° 2). Contrdrio era o entendi-
mento do anterior Estatuto Judicidrio, onde se dispunha que «os
lugares de consultor juridico ou equivalentes s6 podem ser exer-
cidos por advogados inscritos na Ordem» (art. 542.°, n.° 4).

Vemos que o legislador do actual Estatuto da Ordem des-
curou por completo os interesses gerais ligados a actividade de
consultadoria juridica quando desempenhada por licenciado assa-
lariado, dando o méximo de expressdo a liberdade de manifesta-
¢do da sua personalidade profissional perante o cliente, sem qual-
quer possibilidade de interven¢do da Ordem dos Advogados na
tutela da deontologia.

3. Ao falar de trabalho auténomo e de trabalho subordi-
nado, ja estamos a encarar, por um lado, a empresa como centro
de organizagdo do trabalho, e por outro a dualidade de relagdes
intersubjectivas que se podem estabelecer entre dador e presta-
dor de trabalho.

A discriminagdo do trabalho subordinado e trabalho aut6-
nomo, que remonta a distingdo romanistica entre /locatio opera-
rum e locatio operis, se bem que no actual contexto econémico-
-social tenda a esfumar-se (sem falar na hipotese de se mascarar
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o trabalho subordinado com um contrato de trabalho auténomo,
para fugir aos encargos sociais que lhe sdo inerentes), dizia que
esta discriminagdo esta no centro das nossas mais graves preo-
cupagoes.

Sabemos que, na relagdo de trabalho subordinado, o jurista
pde a disposicdo da outra parte a propria actividade intelectual;
na relac@o de trabalho auténomo, ele promete um determinado
resultado, sem se tomar em conta qualquer consideracdo sobre
a prestagdo de trabalho necessiria para o conseguir.

No trabalho subordinado, a presta¢io insere-se em qualquer
forma de organizacdo, respeitando ao dador a utilizagdo pratica
do trabalho e o risco a ela relativo; dai que o trabalhador tenha
que adequar a prépria prestacdo aos critérios directivos do dador
de trabalho e de sujeitar-se, por dever, ao poder de controlo e
disciplinar, quer seja exercido directamente pelo empresario, quer
seja indirectamente pelos colaboradores deste, dos quais o traba-
lhador hierarquicamente dependa.

No trabalho auténomo, pelo contrério, a utilizagdo pratica
do trabalho e o risco a ela relativo, em sentido técnico e econd-
mico, pertencem ao trabalhador, que actua atendo-se aos pro-
prios critérios pessoais.

O nosso sistema juridico conhece a distingdo, sob as desig-
nacdes de contrato de trabalho e contrato de prestagdo de servi-
¢os; assim, quando se fala de contrato de trabalho, ¢é de trabalho
subordinado que se trata. E foi através do Decreto-Lei n.° 49 407,
de 24.11.1969, que se consagrou legalmente a possibilidade de
as actividades em regra exercidas como profissdo liberal serem
objecto de contrato de trabalho, «sem prejuizo da autonomia téc-
nica requerida pela sua especial natureza» (art. 5.°, n.° 2).

Esta ressalva, que apenas mascara o processo de domestica-
¢do e funcionarizacio das profissdes liberais, vem repetido no
EOA de 1984, onde se dispde (art. 55.°): «O contrato de traba-
lho celebrado pelo advogado ndo pode afectar a sua plena isen-
céio e independéncia técnica perante a entidade patronal, nem violar
o presente Estatuto».

Com estas acomodagdes ficard salva a honra do convento?
O jurista-trabalhador sentir-se-a livre para desenvolver a sua per-
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sonalidade profissional e a sua actividade discriciondria no campo
da ars procedendi et decidendi?

4. Este ciclo de conferéncias é subordinado ao titulo
«O advogado na empresa: uma realidade do mundo moderno».-
Que realidade é esta?

Se quisermos encarar a realidade actual da sociedade, vemos
que ela jd ndo se explica apenas pelo facto industrial, caracteri-
zado pela multiplica¢do das mdquinas e a organizagdo da produ-
¢d0. Outro fenémeno se acrescenta a estrutura social moderna:
o fenémeno técnico, que se instalou na sociedade, modelando-a
em fungdo das suas necessidades e transformando as suas estru-
turas.

A estrutura social ¢ hoje uma estrutura de postos, de fun-
¢Oes, estabelecida para coordenar as actuagdes dos individuos des-
tinadas a alcangar fins especificos. Dai que a sociedade se buro-
cratize: a burocracia é a técnica que visa a eficdcia. Por outro
lado, o trabalho intelectual especializa-se, e aumenta a importén-
cia da componente técnica do conhecimento. Os técnicos e os tec-
nocratas convertem-se em aliados dos politicos e constituem a
nova classe dominante.

O sistema do trabalho também se transformou. Hoje assisti-
mos a0 progresso duma maioria dos que trabalham por conta
de outrem, com predominio dos trabalhadores do conhecimento
tedrico, utilizados para a inovagédo e o crescimento. E, na estru-
turacdo especifica dada pela técnica, o préprio sentido da liber-
dade individual desapareceu. Mais grave do que isso: a maioria
dos que trabalham por conta alheia €, sob muitos aspectos, hos-
til em relacdo aos individuos independentes e as forgas impulsio-
nadoras da sociedade livre. Todo o homem livre (e, no nosso caso,
todo o profissional liberal) personifica, no meio sociolégico absor-
vido pelo sistema técnico, tensdes, incoeréncias, irracionalidades
intolerdveis para uma classe trabalhadora reduzida ao «estado
de marionnette».

Destas tensdes, incoeréncias e irracionalidades posso dar o
testemunho pessoal da minha experiéncia, no perfodo ulterior &
nacionalizacdo do banco onde desempenhei as fungdes de con-
sultor juridico e advogado. Vindo da profissdo liberal de advo-
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gado, que exercia h4 quinze anos, fui ocupar o cargo de Direc-
tor; e como tinha, por ineréncia do cargo, assento no Conselho
de Administragdo, acompanhava a formagdo das decisdes mais
importantes e representava naturalmente o papel de consciéncia
Jjurtdica da empresa. Por outro lado, como havia administrado-
res com formagdo juridica, a minha isengio e independéncia téc-
nica eram compreendidas e respeitadas.

Em consequéncia da nacionalizago, assisti & invasdo da ges-
tdo pelos economistas, que vieram instaurar, em ordem marcial,
os seus métodos econométricos, aplicados s varidveis juridicas
e judiciais. Com uma década de atraso, descobriram o «organi-
gramay, revolveram fungdes e hierarquias, impuseram qualifica-
¢des, multiplicaram os servigos, montaram técnicas de culpabili-
zagdo, de controlo, de prognéstico, de medicdo do trabalho
produzido. S6 ndo honraram as musas nem poetaram nem leram,
porque os tecnocratas desafiam inevitavelmente o reino da cul-
tura, que é contraditorio e anti-institucional.

Ao mesmo tempo que o volume de questdes em contencioso
crescia, recorreu-se a admissio de novos advogados, oriundos em
parte de outros sectores do banco e que, de trabalhadores-
-estudantes, passaram a trabalhadores-advogados.

A partir de tudo quanto 14 vivi e observei, que ndo vou aqui
narrar, por decoro e por respeito aos colegas que I permanece-
ram, estou, no entanto, em condi¢bes de retirar significados e
de aproveitar imagens que ilustrem, com o seu simbolismo expres-
sivo, a realidade, por mim conhecida, do papel do jurista na
empresa.

5. Naio tenhamos ilusdes: se a empresa, privada ou publica,
e a propria administragdo estadual, sdo dirigidas por técnicos,
se 0 proprio desenvolvimento da ciéncia juridica j4 ndo estd ligado
aos movimentos do espirito, mas as exigéncias praticas de uma
sociedade técnica, entdo o jurista auténomo, dotado do conheci-
mento da ciéncia juridica, do sentido do justo proceder e da justa
medida, livre e discriciondrio na sua actividade profissional, €
hoje um ser duma espécie em vias de extingdo, um fenémeno resi-
dual de espiritualidade que ndo tem lugar na empresa.
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Esse tipo de jurista sé tem uma forma de sobreviver na
empresa: € entrar no jogo das forcas, transformar-se ele préprio
em especialista ¢ em técnico. E, como técnico ao servico duma
empresa, sujeitar-se as directivas e ordens dos superiores hierar-
quicos, ao controlo das suas actuagdes por individuos estranhos
ao Direito, & devassa dos seus «dossiers», a violagdo do segredo
profissional de Advogado, a fiscalizagdo dos seus passos, a ins-
trumentaliza¢do da sua inteligéncia, 4 acomodacdo da sua cons-
ciéncia. Para alcangar o reconhecimento da qualificagdo que lhe
ofereca as maiores possibilidades de viver a vida desejada, deve
aprofundar a especializacdo do ramo de direito em que trabalha,
ser bem sucedido, numa palavra, ser um técnico eficaz.

O trabalho, para aqueles que se encontram vinculados por
contrato de trabalho subordinado, tem que se ajustar a uma dada
estrutura durante um certo horario ¢ a4 remuneragio de acordo
com os resultados, ou seja, em consonincia com o que o empre-
gador entende ser merecido. E todos os discursos que se fagam
a respeito das fungdes ideais do jurista na empresa e do justo
enquadramento num organigrama que salvaguarde a sua isenc¢do
e independéncia, ndo passam de discursos do dever-ser, de visGes
utopicas da liberdade do assalariado. Tenhamos a coragem de
reconhecer que a unica liberdade de quem trabalha em regime
de emprego ¢é deixd-lo. No entanto, esta decisdo depende da exis-
téncia de grande nimero de empresarios interessados em dar
emprego; na sua falta, o empregado ndo tem outra escolha.

Entretanto, no seio da empresa, a técnica do jurista assume
uma fungdo instrumental em rela¢do as necessidades da econo-
mia da propria empresa, cujos conceitos sdo a nogdo de prego,
de custo, de gravitagdo dos recursos para o seu uso mais vanta-
joso. E, pois, a economia que dita leis ao jurista, ao intérprete,
e este tem de usar os instrumentos legais, ndo de acordo com
a sua escala de valores, mas de acordo com a eficiéncia econd-
mica e as exigéncias do mercado. Sendo assim, é precisamente
no plano técnico que se faz sentir com maior acuidade a falta
de isencdo e a dependéncia do advogado de empresa. Por isso,
a proposi¢do do art. 55.° do Estatuto é mera fic¢do e ironia legis-
lativa.
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Ponhamos na andlise deste ponto um minimo de racionali-
dade: nido creio ser possivel conciliar trabalho subordinado com
independéncia técnica. Por defini¢do, sdo termos contraditorios.
Mesmo embiocado no seu trajo profissional, o advogado sabe
que o patrdo lho pode despir, revogando-lhe pura e simplesmente
o mandato. Quando muito, o advogado pode demonstrar ao
patrdo que a ciéncia juridica ndo consente o uso de determinados
meios ou ndo sanciona uma determinada pretensdo: mas nao
vamos confundir essa recusa técnica com uma virtude de isencdo
ou independéncia. Porque sdo virtudes e atributos morais que
o legislador do Estatuto pretende preservar num dominio em que
s6 a inteligéncia préatica ¢ soberana.

O grande jurista italiano Salvatore Satta, a prop6sito da base
profissional do advogado, n3o nos deixa saida para a contradi-
¢do, ao escrever: «Profissdo implica livre exercicio de uma acti-
vidade: isto é, fora de toda a relagdo de subordinagdo. Nem o
advogado nem o procurador sdo empregados publicos ou priva-
dos: pelo contririo, existe uma incompatibilidade absoluta entre,
com o exercicio da profissdo e o trabalho subordinado, ndo s6
no sentido de que quem tem um emprego nido pode exercitar a

profissdo, mas no mais especifico sentido de que a profissdo nao
pode ser exercida sob a forma de emprego. (...) A organiza¢do
livre da funcdo corresponde a sua profunda natureza. O advo-
gado e o procurador postulam em jufzo pela parte, isto €, substi-
tuem e assistem a parte no desenvolvimento da ac¢do: sdo, por-
tanto, devem ser homens de parte, e por isso livres. O advogado
funcionario ndo sé reduz praticamente o processo a uma triste
comédia, mas contradiz a esséncia e a estrutura do juizo, e por-
tanto o ordenamento».

6. A polémica em torno da supressdo da advocacia livre,
como aconteceu na Prussia de Frederico o Grande, em 1781, ¢
na Russia pds-revoluciondria com a criagéo do sistema da advo-
cacia de Estado, parece voltar a ter actualidade face ao fenémeno
da proliferaciio dos advogados assalariados ao servigo das empre-
sas. O problema fundamental da advocacia estd em conciliar a
honra profissional e o dever social da fun¢do com o interesse
privado dos que a exercem e que tanto sdo acusados de ganén-
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cia e de promotores da litigiosidade. A dificuldade néo se supera
extirpando da advocacia as qualidades de agilidade, de iniciativa
¢ de risco, préprias da profissao livre, e substituindo-as pela sono-
lenta rotina do burocrata. Nao quero dizer que o advogado assa-
- lariado propenda a desviar-se do recto caminho e que lhe falte
mentalidade critica e combativa: s6 quero dizer que as qualida-
des estiolam na atmosfera da burocracia, fora da livre concor-
réncia. E as energias, que a contenda judicial desenvolve criado-
ramente quando estd em jogo a reputagdo piblica do advogado,
facilmente sdo aplicadas nas controvérsias e emulagdes internas,
no jogo de tensdes que o mundo empresarial gera.

Embora a relagdo de trabalho seja engendrada por um con-
trato formalmente livre, ela ndo deixa de ter o caricter de uma
relacdo de supremacia, que prevalece sobre todos os outros aspec-
tos subjectivos e que se sustenta da propria crenga na sua legiti-
midade. E certo que a obediéncia e a docilidade do advogado
‘podem ser fingidas, por razdes de oportunidade imposta pelas
suas necessidades e interesses particulares; mas elas existem.
E a contradicdo do exercicio em forma subordinada duma pro-
fissdo que nasceu para ser liberal ndo se resolve enquanto for
objecto de contrato de trabalho, com a absurda particularidade
de, em regra, ser acompanhada da adesd@o a convengées colecti-
vas doutras profissées. O iiltimo refigio da liberdade do jurista
de empresa ainda é a consulta legal — unico territério em que
ele pode salvaguardar a isen¢do e independéncia técnica, € ao
mesmo tempo ser um homem de cultura e expandir a sua perso-
nalidade moral e intelectual.

Mas o advogado-trabalhador dependente, qualquer que seja
o grau da vinculagdo subjectiva do seu comportamento, vai ter
que enfrentar no futuro uma nova espécie de dirigentes. Se nos
anos 60 a panaceia era o organigrama, nos anos 70 a psicologia
e nos anos 80 a informatica, hoje os quadros directoriais come-
¢am a ser formados como verdadeiros quadros guerreiros. A re-
ceita vem dos Estados Unidos € ja se estende 4 Franga, a Alema-
nha e ao Japao: concebida a economia como uma guerra, ela
sO pode ser ganha por quadros guerreiros, os «Rambos do mana-
gement». Os dirigentes sdo submetidos a violentos estdgios de
endurecimento, que incluem descidas de rapidos em kayak, sal-
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tos no abismo pendurados por uma corda, caminhadas sobre bra-
sas, simula¢do de operacdes de sobrevivéncia, sessdes de tourada
psicoldgica e de tortura moral destinadas a testar a resisténcia
a0 Stress € 0 amor i empresa.

Sao Rambos assim formados como comandos que vio diri-
gir a empresa e assinalar os servigos aos seus juristas. A obedién-
cia 4 supremacia e dominag¢do do empregador, até agora formal-
mente voluntdria, passa a ser formalmente imposta por uma
disciplina guerreira.

Eis, pois, que ganha sentido a metafora do «posicionamento
do jurista na empresa», na dupla acep¢do do seu vinculo: sol-
dado como peca metdlica, soldado como guerreiro.

A figura alegérica da Justica foi-nos transmitida com os olhos
vendados — o que ¢é contraditério com os outros dois atributos
cldssicos, a espada e a balanga, pois com os olhos tapados ndo
se pode esgrimir a espada nem manejar a balanca. Mas talvez
nem todos saibam que a venda comegou por ser uma burla, uma
ironia, que apareceu numa gravura que ilustra a 1.? edi¢cdo de
A nave dos loucos de Sebastido Brant (1495), e onde vemos um

bufdo a tapar, por trds, os olhos da Justica com uma venda. Tam-
bém numa outra gravura de 1517, todo um tribunal ¢ represen-

tado com capas de bufdo e os olhos cobertos com vendas; por
baixo, esta legenda: «Tudo o que fazem estes néscios é dar sen-
tengas contrarias ao Direito». Com o tempo, inverteu-se o sim-
bolismo, e a venda passou a significar que os juizos devem ser
ditados sem olhar as pessoas.

O sentido da evolugdo das formas alegéricas deve constituir
para nés um aviso, pois temo que, na emblemdtica do jurista
de empresa, venha a figurar no futuro uma qualquer forma de
jugo ou utensilio de soldar.

Tenho dito. Nao vim aqui para vos edificar nem distrair,
mas apenas para vos estimular a reflexdo, mesmo que os meus
argumentos paregam exageradamente radicais ou polémicos. Muito
obrigado pela vossa atengdo.



