Livros & Temas

OS GRUPOS DE SOCIEDADES (*)

Pelo Prof. Doutor Francisco dos Santos Amaral Neto *"

1. Introducdo

O tema que me proponho desenvolver neste ciclo de pales-
tra, sobre o recente Cédigo das Sociedades Comerciais portugue-
sas, que em boa hora promove a Ordem dos Advogados portu-
gueses, instituicdo que honra e cultua as mais antigas tradi¢des
do campo da advocacia e da ciéncia do Direito, e que a mim
particularmente me honra com o seu ilustre convite, € o do «Grupo
de Sociedades», numa perspectiva de direito comparado luso-
-brasileiro.

A disciplina juridica dos grupos societarios no novo Cédigo
vem colmatar uma lacuna que o desenvolvimento econémico con-
temporéineo nio permitia continuasse a existir, mormente quando
se verifica ter a respectiva matéria ja despertado a aten¢dio do
lesgislador portugués, como exemplifica a legislagdo de 1973, sobre
os agrupamentos complementares de empresas (Lei n.° 4/73, de
4 de Julho e Decreto-lei n.° 430/73, de 25 de Agosto), e sobre
os contratos de consdécio e de associagdes em participagdo (Decre-
-Lei n.° 231/81, de 28 de Julho).

(*) Conferéncia pronunciada na Ordem dos Advogados — Lisboa, Janeiro de 1987.

(No semindrio sobre o Cédigo das Sociedades Comerciais, iniciativa do Instituto
Luso-Brasileiro de Direito Comparado ¢ do Centro de Estudos da Ordem).

(**) Professor nas Faculdades de Direito da Universidade Federal ¢ na Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro.
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A matéria reveste-se de grande e reconhecia importancia no
mundo actual, como atesta a vasta bibliografia que se tem pro-
duzido sobre o assunto (*). Importancia econdmica por ser a
expressdo mais evidente do processo de concentracdo de empre-
sas, e importincia juridica por atender i necessidade de disci-
plina legal de um sector crescente da economia comtemporanea,
sector esse que as leis societdrias ndo contemplavam com a mere-
cida aten¢do. Naturalmente, também aqui se manisfesta o carac-
ter instrumental das normas juridicas que sdo criadas para aten-
der, como resposta ou solugdo, aos problemas que a realidade
emergente no seu dia cada vez mais complexo antepde a ciéncia
do Direito.

A disciplina legal da matéria vern-nos sistematizada, pela pri-
meira vez, na lei alema de 6 de Setembro de 1965, a Aktingesetz,
seguida em 1976, pela lei brasileira n.° 6.404, de 15 de Dezem-
bro, ora com uma década de aplicacdo e de experiéncia de que
nos cabe dar ciéncia aos eminentes colegas portugueses.

2. A concentracdo empresarial e sua repercussdo juridica

O processo de desenvolvimento econémico decorrente da revo-
lugdo tecnoldgica das ultimas décadas constitui-se em facto ine-
lutdvel e em aspecto marcante da civilizacao industrial, a que o
Direito ndo pode ficar indiferente.

A evolugdo desse processo tem conduzido, inexoravelmente,
a outros dois, o da acumulacdo de capital € o da concentracdo
empresarial (), traduzindo-se este na existéncia de um grande
mimero de empresas ou de sociedades girando em torno de uma
principal, que as controla ou dirige. Modificam-se qualitativa-
mente as grandes companhias do Séc. XIX, que a dindmica do
crescimento econdmico faz substituir pelos grupos de empresas,

() Giulio Levi, Societd collegate e controilate, in I grandi problemi della societd
per azioni nelle legislazioni vigenti, Padova, Cedam, 1976, com vasta bibliografia.

(®) Fa4bio Konder Comparato, Grupos societdrios in Ensaios e pareceres de direito
comercial, Rio de Janeiro, Forense, 1978, p. 194.



OS GRUPOS DE SOCIEDADES 391

criados pela necessidade de se racionalizar a producéo a fim de
promover o aumento dos lucros.

Pode assim dizer-se que a «evolugio da economia capitalista
nos ultimos quarenta anos, e notadamente a partir da segunda
guerra mundial, tem sido comandada pelo fenémeno da concen-
tracdo empresarial» (*). Surge, portanto, depois do capitalismo
comercial e do industrial, o capitalismo de grupos, correspon-
dente a um novo estagio no processo de desenvolvimento econé-
mico do mundo ocidental.

O fenémeno da concentragdo de empresas acentua-se nos
Estados Unidos, com os conglomerados, «forma tipica de diver-
sificacdo de aplicagdes financeiras em virios tipos de empresas,
em novos produtos € em 4reas geograficas desertas» (%), caracte-
rizando a chamada concentragdo em diagonal. Acentua-se ainda
com o surgimento ¢ proliferacdo das chamadas empresas supra-
nacionais ou multinacionais, assim conhecidas por desenvolve-
rem suas operagdes em vdrias paises, com interesses e direccdo
comuns, e configura-se até como sauddvel reac¢do a essas empre-
sas; como ocorre na década de 50, com a assinatura do Tratado
de Roma em 1958, em que se estabelece, como uma das metas
prioritdrias, a reestruturacdo das unidades industriais e comer-
ciais européias para tornda-las competitivas no mercado interna-
cional, através do desenvolvimento tecnolégico que lhe permi-
tisse a produg¢do em massa. Na sequécia desse processo, em 30
de Junho de 1970, apresentou-se ao Conselho de Ministros da
C.E.E. um projecto de estudo das sociedades an6nimas europeias
onde, como destacada inovagdo, surge a disciplina legal dos gru-
pos societdrios.

Qual a contribuicdo do direito ou melhor, qual a reprecus-
sd0 no direito desse processo de crescimento econémico,
considerando-se o condicionamento reciproco das estruturas eco-
ndémicas e das juridicas? Por um lado, a constitui¢io e a disci-

() F. K. Comparato in Aspectos juridicos da macro-empresa, Sdo Paulo, Revista
dos Tribunais, 1970, p. 4.

(*) Waldirio Bulgarelli, O direito dos grupos e a concentragdo de empresas, Sio
Paulo, Editora Universitdria de Direito, 1975.
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plina legal dos grupos societérios, por meio de figuras e catego-
rias que a técnica juridica oferece, designadamente o instituto da
personalizac3o colectiva, utilizada na multiplicacdo dos centros
de imputagio das relagdes juridicas com a manutencfio da res-
pectiva autonomia patrimonial, e do instituto de participacdo
acciondria, que permite uma certa unidade de comando sobre
vérios patriménios (°). Por outro lado, a racionalizagio do con-
trato através do uso das cldusulas contratuais gerais, permanen-
tes e abstractas, que atendem a producéo e ao consumo de massa.
Focalizaremos aqui apenas o primeiro aspecto, o fendmeno dos
grupos societdrios.

3. Vantagens da concentragdo empresarial. Formas

De acordo com a mais especializada doutrina, a concentra-
¢do empresarial tem, como vantagens: — o aumento de produti-
vidade comercial e industrial das sociedades integrantes; 0 aumento
da capacidades de comercializagdo e distribui¢do em massa; o
aumento da rentabilidade; a redugdo dos custos de produgdo; o
aumento do progresso técnico e tecnoldgico das sociedades gru-
padas; o aumento da integracdo de mercados, no caso de reu-
nidio entre sociedades de diferentes paises, formacéo de joint ven-
tures, etc.

Tais vantagens ndo podem ocultar os riscos, também exis-
tentes, tais como a opressdio dos sécios ou accionistas nao-
-controladores, as eventuais fraudes contra credores ¢ o abuso
de poder econémico nos mercados. Para evitar-se tudo isso, a
necessidade reconhecida de sua disciplina legal, como se verifica
nas legislagdes j4 referidas e, como objectivo principal destas expo-
sicdes, nas leis societdrias do Brasil e de Portugal. Creio poder
dizer que a lei brasileira foi a segunda no mundo, depois da alema3,
de 1965, a regular sistematicamente e plenamente, o fenémeno
dos grupos societdrios.

(®) Comparato, Ensaios e pareceres de direito comercial, p. 195.
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Todas essas vantagens justificam o interesse e a necessidade
em se disciplinar essa nova construcio juridica, como bem se
patenteia na preocupacdo do legislador portugués em regulaments-
-la no novo Cédigo das Sociedades Comerciais, expressa na res-
pectiva Exposicdo de Motivos, no item 33.

O processo de concentragdo realiza-se de vdrias formas,
segundo nasca da vontade das sociedades ou de uma situagéio de
facto, podendo abranger a totalidade das opera¢des sociais ou
parte delas, como se verifica, designadamente, nos processos de:
@) incorporacédo e fusdo, b) aquisicdio de controle acciondrio,
afectando, ambos, a sociedade em si, ¢) na cessdo parcial ou
total do activo que afecta directamente a empresa, e d) na for-
macio de grupos de sociedades. No caso da incorporagdo e a
fusdo, a concentragdo diz-se unitdria, unindo-se v4rias socieda-
des em uma s6. No caso da formag#o de grupos, a concentragcio
¢ fragmentdria, configurando-se um universo em que o centro
¢ a empresa controladora e as demais, controladas, verdadeiros
satélites a girar na orbita dos mesmos interesses que presidiram
a constituicdo do grupo. Outras formas de concentragio se podem
verificar, como ocorre com os simples acordos de cooperagio,
nomeadamente os de «licenca de uso de inven¢do ou de marca;
os de Know-how, ou de subempreitada; os de fabricagdio em
comum; os de franchising» (°).

Modalidade particular é a dos grupos, em que uma ou vérias
sociedades se submetem ao controle ou a direcgdo de outra, para
os fins econémicos ja assinalados. Sua importéncia é manifesta,
exptrapolando até do direito societario, seu habitat natural, onde
recentemente vem merecendo especial atengdo, haja em vista a lei
alemad sobre as sociedades por ac¢des de 1965, os projectos france-
ses de 1970 ¢ 1973, as disposi¢Ges fragmentérias do Cédigo Civil
italiano, o projecto da Comunidade Econémica Europeia de 1970,
a lei brasileira de 1976 e o recente Cédigo das Sociedades Comer-
ciais portugués de 1986. Repercute ainda no Direito Internacional,
suscitando questdes ligadas ao direito internacional privado; no
Direito Tributdrio, com problemas de bitributagio, de evasio fis-

(® Octavio Bueno Magano, Os grupos de empresas no direito do trabalho Sio Paulo,
Revista dos Tribunais, 1979, p. 21.
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cal, de incentivos 4 concentracdo econdémica, como se verifica,
nesta tltima hip6tese, na politica da C.E.E. No Direito do Tra-
balho, os reflexos sdo inumeros, podendo-se, a titulo de exempli-
ficacdo, salientar os problemas de direito individual do trabalho,
como o da determinagdo do empregador, o do cOmputo do tempo
de servico, o da transferéncia dos trabalhadores, o da equipara-
¢do salarial, o da organizagdo sindical, o da convengdo colectiva
de trabalho, o da estrutura das empresas no que toca a participa-
¢do do pessoal na administracdo, o da participacdo em lucros,
o da uniformizac¢do das condigdes de trabalho; e ainda, no campo
do direito colectivo do trabalho, estimulando a reestruturag¢io dos
sindicatos, redimensionando a conveng¢io colectiva, e, no direito
tutelar do trabalho, com o problema do cadastramento dos tra-
balhadores ().

4. Os grupos de sociedades. Conceito, vantagens, desvantagens

Uma defini¢do simplista do grupo de sociedade pode con-
ceitud-lo como sendo um conjunto de sociedades juridicamente
independentes, mas submetido a uma direcg¢do unitdria. Dizemos
simplista porque, na verdade, «a definicdo legal do grupo serd
diferente conforme ela corresponda ao desejo de clareza e de segu-
ranga, ou a vontade de ocultar a realidade tanto quanto possivel.
Na primeira hipétese, o legislador referir-se-4 a critérios preci-
sos, tais como a deteng¢do de uma certa parte do capital de uma
outra sociedade. No segundo caso, dard uma defini¢io relativa-
mente geral do grupo de maneira a englobar as diferentes situa-
¢bes que podem encontrar-se na pritica dos negécios» (%).

Ambas apresentam inconvenientes. A primeira permite uma
facil evasdo as hipOteses legais previstas pelo legislador, e, conse-
quentemente, uma fuga as obrigagdes decorrentes da defini¢do
legal. A segunda pode gerar inseguranga juridica na empresa domi-
nante, em face da possibilidade de aplicagdo muito ampla do con-

() O. B. Magano, op. cit., idem, p. 25 e 306.
() Guy Keutgen, Le droit des groupes de societés dans la CEE, Bruxelles, Bruy-
lant, 1973, p. 11.
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ceito definitdrio. Até agora, s6 o direito alemio definia o grupo,
dispondo que ele se constitui quando uma empresa dominante
¢ uma ou mais empresas dependentes se reunem sob a direcco
unitdria da primeira dominante. (%)

Essa definicdo repete-se quase textualmente na elaboracéo
do estatuto da sociedade anénima europeia.

Para o direito alemdo, o grupo de sociedades resulta da reu-
nido de duas ou mais sociedades sob direc¢do Gnica, mantendo
cada sociedade-membro a sua personalidade juridica. Caracteriza-
-s€, assim, por ser um conjunto de sociedades juridicamente inde-
pendente mas economicamente unidas ('°). Distingue-se de outros
procedimentos de concentragio, pelo facto de levar & constitui-
¢do de uma estrutura nova, desprovida de toda personalidade juri-
dica e fundada sobre uma relagéo financeira ou contratual entre
entidades juridicamente independentes ().

Existe, porém, um principio hierarquico, na formagdo dos
grupos societarios. Varias sociedades, conservando sua persona-
lidade moral prépria, encontram-se sob a dominagéo e direc¢do
comum de um mesmo sujeito de direito, pessoa fisica ou juri-
dica, ao qual se subordinam. O interesse principal dos grupos
de sociedades esta na possibilidade, para o sujeito de direito domi-
nante, de exercer uma actividade industrial ou comercial por inter-
médio de uma pessoa moral distinta, sobre a qual ele dispde, de
modo permanente, ndo somente de um direito de supervisio mas
de um poder efectivo de direc¢do. «Segundo uma expressio tor-
nada hoje corrente, o chefe, o animador, o senhor do grupo con-
trola sociedades que continuam, contudo, juridicamente distin-
tas dele préprio e das outras sociedades submetidas a0 mesmo
poder dominador». (*?)

(®) Aktiengesetz, par. 18.

(% Anne Petitpierre Sauvain, Droit des sociétés et groupes de sociétés, Genéve,
Georg, 1973, p. 35.

(') Keutgen, op. cit. p. 15.

(**) Michel Vanhaecke, Les groupes de sociétés, Paris, L.G.D.Y, 1972, p. 10 e s.
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5. Os modelos de grupos. O modelo alemdo

A disciplina legal dos grupos societarios pode variar de acordo
com o modelo de grupo seguido. Os principais modelos sdo o
alemdo, o da comunidade europeia, o anglo-americano, o fran-
c8s, o italiano, o argentino e o brasileiro. Vamos fixar-nos no
modelo alemdo, por ter sido o primeiro a sistematizar-se, e por
ter influido nos demais, no caso, o brasileiro e o portugués, sendo,
no tocante a este ultimo, expressa a exposicio de motivos do
Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, n.° 33, em que se revela
o particular relevo dado a lei alema das sociedades por acgdes.

A lei alemd das sociedades por acgdes, de 6 de Setembro de
1965, ao disciplinar os grupos de sociedades nos pardgrafos 15
a 19, visou especialmente: 1) proteger e garantir os direitos e
interesses dos accionistas minoritdrios e dos credores das socie-
dades dominadas, e 2) legalizar o exercicio do poder de con-
trole de empresa dominante (*3).

Considera-se, na forma dessa lei, empresa dominante a que
pode exercer directa ou indirectamente uma influéncia sobre
empresas juridicamente independentes (*4), ou, ainda, aquela que
detém a maioria dos titulos ou dos direitos de voto de outra em-
presa (**). O que seja influéncia dominante, a lei ndo explicita,
cabendo ao intérprete o exame dos casos cada um de por si. A
doutrina d4 como exemplo de influéncia dominante a decorrente
de cldusulas estatutdrias que autorizem a elei¢do do conselho de
supervisdo ou vigildncia, ou, ainda, contratos de crédito permi-
tindo ao credor intervir na gestio social. Geralmente, uma situa-
¢do de dominagéo decorre da titularidade de ac¢des, com direito
de voto, de modo a assegurar uma participagdo majoritdria de
uma sociedade no Capital de outra.

Configura-se o grupo societdrio quando se reunem duas ou
mais sociedades sob direcg@o tinica, permanecendo cada uma com
sua personalidade juridica.

(**) Comparato, Ensaios, p. 196.

(**) Aktiengesetz, par. 17, n.° 1.
(**) Idem, par. 17, n.° 2.
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Os grupos dividem-se em duas espécies: grupos de subordi-
nacdo e grupos de coordenagio ou grupos igualitdrios.

Os grupos de subordinagdo formam-se quando uma empresa
dominante e uma ou vérias empresas dependentes se reunem sob
a direccdo unica da primeira. Temos, entdo, uma empresa domi-
nante € uma ou mais dominadas (‘). O elemento unificador ¢
O controle.

Os grupos de coordenagdo, ou igualitdrios, constituem-se
quando empresas juridicamentes independentes, reunidas sem rela-
¢ao de dependéncia, constituem igualmente um grupo, desde que
submetidas a uma dire¢do tnica (!7), sem relacdo de dominagdo
entre as empresas-membros. A diferenca est4 na existéncia ou nio
de relacdo de dependéncia, pois em ambas as espécies existe uma
gestdo unitdria. O elemento unificador é a direc¢do.

A dependéncia ou subordinacdo pode nascer de uma relacdo
contratual, da integragdo de uma sociedade em outra, ou de uma
situacdo de facto. Nos dois primeiros casos, temos os chamados
grupos de direito, nos demais grupos de facto.

Os grupos de subordinagdo formam-se a partir dos chama-
dos contratos de empresas que a lei alemd, no regime de numerus
clausus, tipifica em seis hipéteses legais (%), nomeadamente, con-
trato de dominacdo, contrato de transferéncia de lucros, contrato
de concentragio de lucros, contrato de transferéncia parcial de
lucros, contrato de arrendamento de estabelecimento, ¢ contrato
de cessdo de exploragdo de empresa. O mais importante é o de
dominio, que estabelece uma relagdo de dependéncia entre empre-
sas € uma direc¢do unica.

Os grupos de subordinagio resultantes da integragio de socie-
dades formam-se quando a assembleia geral de uma sociedade
por acgdes, de nacionalidade alemd, decide, com voto de trés quar-
tos do Capital social, deter a totalidade juridica prépria (*?), facul-
tando aos dissidentes o direito de recesso mediante o pagamento

(') Aktiengesetz, par. 18, n.° 1.
(*") Idem, par. 18, n.° 2.

(") Idem, par. 291 e 292.

(** Idem, par. 319.
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de uma indemnizagdo justa (*). A lei alemi estabeleceu diversas
normas para garantia dos credores da sociedade integrada, res-
ponsabilizando solidariamente ambas as sociedades por todos os
prejuizos causados a terceiros, independentemente da prova da
insolvéncia ou insolvabilidade da devedora.

Finalmente, os grupos de facto constituem-se a partir de situa-
¢0es que ndo resultam de um contrato ou de uma integragio de
sociedades. Funcionam clandestinamente e, de modo geral, decor-
rem da detengdo de expressiva participagdo accionaria de uma
sociedade em outra ou de clausulas contratuais que garantam a
uma sociedade a eleigdo dos membros da directoria ou do conse-
lho de supervisdo de outra sociedade.

Sendo os «grupos de facto» a maioria na economia alema,
a lei ndo os cofbe, apenas estabelece regras numerosas e bem
explicitas a respeito da responsabilidade do accionista contro-
lador,

6. Os grupos de sociedades do direito brasileiro

A lei brasileira das sociedades por acgdes contempla a maté-
ria dos grupos societdrios em trés capitulos: XX, referente as socie-
dades coligadas, controladoras e controladas, o XXI, referente
especificamente aos grupos de sociedades, e 0 XXII sobre os con-
sércios.

A semelhanca da lei alemd, podem-se distinguir os grupos
de facto, quando consistentes em meras situaces de facto, e os
grupos de direito, quando resultantes de uma convengio arqui-
vada no Registro do Comércio. Os grupos de direito subdividem-
-se ainda em grupos de subordinagéo e grupos de coordenagio,
ou igualitdrios. Constituem grupos de facto as sociedades coliga-
das, controladoras e controladas, do capitulo XX. Sdo grupos
de direito os grupos de sociedades do capitulo XXI, marcada-
mente grupos de subordinagdo, e também os consércios, do capi-
tulo XXII, estes indubitavelmente grupos de coordenacio.

®®) Aktiengesetz, par. 320, n.° S.
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Sdo grupos de facto as sociedades que mantém entre si lagos
empresariais atraveés de participacdo acciondria, sem necessidade
de se organizarem juridicamente. Relacionam-se segundo o regime
legal de sociedades isoladas, sob a forma de coligadas, controla-
doras e controladas, no sentido de ndo terem necessidade de maior
estrutura organizacional. J4 os grupos de direito importam em
uma convencédo formalizada no Registro do Comércio, tendo por
objecto uma organizacio composta de companhias mas, com dis-
ciplina prépria, sendo reconhecidas pelo direito. Sdo, por isso,
«grupos de direito» (%).

6.1 — Os grupos de facto. Sociedades Coligadas, Controladoras
e Controladas

Configuram-se os grupos de facto nos casos de sociedades
coligadas, controladoras e controladas.

Sdo coligadas as sociedades em que uma participa do
Capital da outra com dez por cento ou mais, sem todavia
controld-la (*). A inexisténcia de controle é que caracteriza a
«coligagdo de sociedades», mantendo-se elas no mesmo plano,
sem qualquer subordinacio de uma a outra. A coligagdo é, porém,
entre sociedades, ndo incluindo o empresario individual.

A caracterizac¢do das sociedades controladoras e controladas
corresponde ao disposto no art. 116, da lei brasileira das socie-
dades anénimas, segundo o qual «accionista controlador ¢ a pes-
soa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por
acordo de votos, ou sob controle comum, que é titular de direi-
tos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberagdes da assembleia geral e o poder de ele-
ger a maioria dos administradores da companhia, e que usa efec-
tivamente o seu poder para dirigir as actividades sociais e orien-
tar o funcionamento dos 6rgdos da companhia». De modo cor-

*Y) Rubens Requido, Curso de direito comercial, Sio Paulo, Saraiva, 1982,
2.° volume, p. 225.
(*® Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, art. 243, par. 1.°,
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respondente, o art. 243, par. 2.° da mesma lei, conceitua a socie-
dade controlada, dispondo que: «considera-se controlada a socie-
dade na qual a controladora, directamente ou através de outras
controladas, ¢ titular de direitos de s6cio que lhe assegurem, de
modo permanente, preponderincia nas deliberagdes sociais e o
poder de eleger a maioria dos administradores». O termo «pre-
ponderéincia» permite abranger sociedades de diversos tipos, como
a sociedade por quotas de responsabilidade limitada, que ndo com-
porta «accionistas» ou «maioria de votos». Predominéncia sig-
nifica dominio de uma sociedade sobre outra ndo necessariamente
do tipo «sociedade anénima».

Como regras especificas dos grupos de facto, designadamente
das sociedades coligadas, controladoras e controladas, temos a
obrigatoriedade de divulgagcdo da participa¢do de uma sociedade
em outra, em coligacdo ou em controle, através do relatério anual
da administtacdo (**) e a responsabilidade dos administradores
e das sociedades controladoras por actos que caracterizam abuso
de poder (*).

6.2 — Os grupos de direito. Grupos de subordinacdo

Os grupos de direito sdo verdadeiras sociedades de socieda-
des, constituidas na forma de uma convengiio pela qual a socie-
dade controladora e suas controladas se obrigam a combinar recur-
sos ou esforgos, para a realizacdo dos respectivos objectivos, ou
a participar de actividade em empreendimentos comuns (%%).

Os grupos de direito, assim chamados porque resultam de
uma conven¢#o escrita ¢ registrada, dividem-se em grupos de
subordinagdo, os Konzern da lei alemd, e grupos de coordena-
¢do, os Konzernunternehmen.

Nos grupos de subordinagdo, os chamados grupos de socie-
dades, «stricto sensu», o elemento unificador é o controle que
uma sociedade exerce sobre outra ou outras, nascendo de uma con-

(3) Lei n.° 6.404, art. 243.
(*) Idem, arts. 245 ¢ 246.
) Idem, art. 265.
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vencio ou contrato escrito e registrado. A eles dedicou a lei bra-
sileira 0 seu capitulo XXI.

Nos grupos de coordenacéo, em que o elemento unificador
¢ a «unidade de direcgdio das actividades empresariais», nio ha
controle, ha direc¢do econémica, «instituindo-se através de uma
integracdo horizontal», em que cada sociedade mantém uma per-
sonalidade juridica, sem subordinagio %). Sio objecto do capi-
tulo XXII, sob o nome de consdrcio.

Objecto especifico de nosso interesse sio os grupos de subor-
dinagdo, grupos em que as sociedades sdo juridicamente inde-
pendentes, mas economicamente unidas, sob o controle ou
comando de uma delas. A sociedade controladora ou de comando
«deve ser brasileira e exercer, directa ou indirectamente, e de modo
permanente, o controle das sociedades filiadas, como titular de
direitos de sécio ou accionista, ou mediante acordo com sécios
ou accionistas» ().

Embora seguindo 0 modelo alemio, a lei brasileira refere-se
expressamente a grupos de sociedades (ndo de empresas, como
faz a Ackiengesetz), e no seu sistema de grupos, uma das socie-
dades tem de ser anénima. A sociedade de comando deve ser brasi-
leira, isto é, constituida segundo as leis brasileiras e com sua sede
de administragdo no Brasil (*®), embora o controle dessa socie-
dade possa ser, eventualmente, estrangeiro.

Quanto a natureza do grupo, as relagdes entre as socieda-
des, a estrutura administrativa do grupo e a coordenagio ou subor-
dinagdo dos administradores das sociedades filiadas, serdo esta-
belecidas regras na convengdo do grupo, mas cada sociedade
conservard personalidade e patriménio distintos (*°). Compete
a sociedade de comando a orientagio geral do grupo, sendo-lhe
permitido manter relagbes comerciais com as sociedades filiadas.
O que deve prevalecer ¢ o interesse do grupo, o que alids pode
contrariar eventualmente o interesse particular de qualquer das
sociedades componentes.

(% Requido, op. cit. par. 244.

() Lei n.° 6.404/76, art. 265, par. 1.°.

(%) Decreto-lei n.° 2.627, de 26 de Setembro de 1940.
*) Lein® 6.404/76, art. 266.
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O grupo de sociedades terd designacdo de que constardo as
palavras «grupo de sociedades» ou «grupo» (3%, sendo o uso de
tais palavras permitido apenas aos grupos de direito, isto é, aos
constituidos regularmente. Ndo h4 qualquer poder ou san¢do que
impeca, todavia, o uso de facto dessas palavras por um grupo
de sociedades que ndo seja grupo de direito.

No caso de companhias sujeitas a autorizagdo para funcio-
nar, seu ingresso no grupo depende de prévia autoriza¢do do con-
trato constitutivo pela autoridade competente para aprovar as suas
alteragdes estatutdrias (*').

Quanto A constituicdo, registro e publicidade, o grupo de
sociedades constituir-se-4 por meio de uma convengio, cujo requi-
sitos sdo fixados no art. 269 da Lei das Sociedades por Acgdes.
Tal convencdo deve ser aprovada com observancia das normas
para alteragdo do contrato social ou do estatuto, vale dizer, por
meio de quorum qualificado, accionistas que representern metade,
no minimo, das acgdes com direito a voto (*?), e garantido aos
sécios ou accionistas dissidentes o direito de retirada (**), com
o reembolso de suas ac¢des ou quotas (*4).

Considera-se juridicamente constituido o grupo a partir do
arquivamento, no Registro do Comércio na drea da sede da socie-
dade de comando, ndo sé da conveng¢do como dos demais docu-
mentos exigidos por lei (**), passando a sociedade de comando
e as filiadas a usar, junto ao nome social, a designacdo do grupo.

A convengdo define também como serd administrado o grupo,
podendo criar 6rgdos de deliberacdo colegiada e cargos de direc-
¢do geral (%9), estes representantes do poder executivo do grupo,
aqueles do poder deliberativo. Como o grupo nio tem personali-
dade juridica, ndo tem em principio representacdo, cabendo a
das sociedades componentes a seus préprios administradores, salvo

(*) Lei n.° 6.404/76, art. 267.
Y Idem, art. 268.
¥ Idem, art. 136.
% Idem, art. 137.
(**) Idem, art. 270. par. tnico.
(> Idem, art. 271.
(*% 1dem, art. 272.



OS GRUPOS DE SOCIEDADES 603

disposicdo em contrdrio da convengio (*7). De qualquer modo,
compete aos administradores das sociedades filiadas o cumpri-

mento da orientacédo geral do grupo que ndo contrarie a lei ou
a convengio (*%).

6.3 — A subsididria integral

Como particularidade comum aos grupos de facto e aos de
direito, a lei brasileira contempla a existéncia da chamada subsi-
didria integral.

E sociedade de um sécio 5O, sociedade unipessoal, compa-
nhia de um s6 accionista, novidade no direito brasileiro que, assim,
se inclui entre os poucos paises que aceitam a chamada sociedade
unipessoal. A companhia pode ser constituida mediante escritura
piiblica, tendo como unico accionista uma sociedade brasileira (*%).
Nesse caso diz-se que a constituigio ¢ original, pois a subsididria
integral j& nasce como tal. Mas pode ser derivada quando se cons-
titui, ou pela aquisi¢do da integralidade de suas acgdes (*°) por
uma sociedade brasileira, ou pela incorporagio ao Capital de uma
sociedade andénima de todas as acgdes de uma outra compa-
nhia (*!).

6.4 — A proibi¢do de participacées sociais reciprocas

Também comum aos grupos de facto e de direitos € a proi-
bicdo de participagdes sociais reciprocas.

A lei brasileira proibe, em principio, a participagio reciproca
entre a companhia e suas coligadas e controladas (*?). Justifica-
-se tal proibicdo pelos problemas de natureza patrimonial e poli-

(*") Lei n.° 6.404/76, art. 272, pardgrafo tnico.
% Idem, art. 273.

(% Idem, art. 251.

*> Idem, art. 251, par. 2.°.

* Idem, art. 244.

(‘) Idem, art. 244.
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tica que pode causar. Problemas de ordem patrimonial porque
as participa¢des reciprocas no Capital social entre duas compa-
nhias reduzem o valor real do Capital de ambas e, consequente-
mente, a garantia dos credores; a sociedade passa a ser sécia de
si mesma. E problemas de natureza politica, decorrentes da cir-
cunstancia do exercicio do direito de voto, em ambas, poder anular
a influéncia de uma sociedade sobre a outra.

A lei brasileira tem, porém duas excepgées. E possivel a par-
ticipacdo reciproca quando uma das sociedades, pelo menos, par-
ticipa de outra com observincia das condicdes em que a lei auto-
riza a aquisicdo das préprias acgdes (*%), isto é: a «aquisi¢do, para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, desde que até ao
valor do saldo de lucros ou reservas, excepto a legal, e sem dimi-
nuigdo do capital social, ou por doagdo». Nesse caso, a socie-
dade deverd alienar dentro de seis meses, as acgdes ou quotas
que excederem do valor dos lucros ou reservas, sempre que esses
sofrerem reducgdo (*). E possivel, também, a participagdo reci-
proca no caso desta resultar de incorporagio, fusdo ou cisdo, ou
da aquisi¢o, pela companhia, do controle da outra sociedade,
devendo tal facto ser mencionado nos relatdrios e demonstragdes
financeiras de ambas as sociedades, e ser eliminado no prazo
méximo de um ano. Em qualquer hipdtese, ainda que autorizada
a participagdo reciproca, as acgdes do Capital da controla-
dora, de propriedade da controlada, terdo suspenso o direito de
voto (**). A participagdo reciproca fora dessas excepgdes legais
implica em responsabilidade civil dos administradores,
equiparando-se a operagdo, para efeitos penais, & compra ilegal
das préprias acgbes pela sociedade (*6).

6.5 — Normas sobre demonstragées financeiras

Também comuns as duas espécies de grupos, de facto e de
direito, s30 as normas que a lei brasileira eétabelece sobre demons-
tragdes financeiras.

(**) Lei n.° 6.404/76, art. 30, par. 1.°, b.
(**) Idem, art. 244, par. 4.°.
**) Idem, art. 244, par. 2.°.
(* 1dem, art. 244, par. 6.°.
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A lei n.° 6.404/76, estabelece normas para as demonstra-
¢Oes financeiras referentes a cada uma das companhias que com-
pdem o grupo, demonstra¢des consolidadas, compreendendo todas
as sociedades do grupo, elaboradas com observéncia do respec-
tivo art. 250; vale dizer, excluindo as participacSes de uma socie-
dade em outra, os saldos de quaisquer contas entre as socieda-
des, e as parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou
prejuizos acumulados e do custo de estoques ou do activo per-
manente que correspondem a resultados, ainda ndo realizados,
de negdcios entre as sociedades.

No capitulo dos grupos de facto, a lei disciplina as demons-
tragbes financeiras sobre participacdes de capital consideradas
«investimentos relevantes», assim considerando relevante o inves-
timento: @) em cada sociedade coligada ou controlada, se o valor
contabil ¢ igual ou superior a 10% do valor do patriménio liquido
da companhia, e b)) no conjunto das sociedades coligadas e con-
troladas, se o valor contabil é igual ou superior a 15% do valor
do patriménio liquido da companhia.

7. Os grupos de sociedades no Cddigo das Sociedades Comer-
ciais portuguesas

Feita esta breve e sintética exposi¢do sobre os grupos socie-
tarios na legislagdo brasileira, vejamos como se dispde a matéria
correspondente no novo Cédigo portugués das sociedades comer-
ciais.

Este C6digo consagra a matéria o seu titulo VI, sob a desig-
nagido «SOCIEDADES COLIGADAS», dividindo-o em capftu-
los, o 1.° contendo disposi¢bes gerais e a distingdo das socieda-
des coligadas em quatro espécies: as sociedades em relagdo de
simples participa¢do, as sociedades em relagdo de participagdes
reciprocas, as sociedades em relagdo de dominio, e as sociedades
em relacdo de grupo.

O capitulo II dedica-se as sociedades em relagio de simples
participagdo, de participagdes reciprocas e de dominio. O capi-
tulo III consagra-se as sociedades em relagéo de grupo, compreen-
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dendo as sec¢des dos «grupos constituidos por dominio total»,
«contrato de grupo paritdrio» e «contrato de subordinacgio».
A disciplina legal das sociedades coligadas do Cédigo das
Sociedades aplica-se também as relagSes eventualmente existen-
tes entre sociedades por quotas, sociedades anénimas e sociedades
em comandita por acgdes. A semelhanca da lei alemi, no tocante
ao seu Ambito de aplicagdo, a lei portuguesa aplica-se, na maté-
ria de coligacdo intersocietdria, as relacbes entre as sociedades
que enumera (sociedade por quotas, anénima em comandita por
acgdes) e também a pessoa fisica, como se admite dos arts. 483.°,
n.° 2 e 486.°, que se referem a pessoa. Admite-se possa o Kon-
zern ser composto também de empresarios individuais ou, até,
do préprio Estado, como ocorre no direito alemdo (*’)? Creio
que sim, designadamente em matéria de protecgdo ao consumidor.

As sociedades em relagdo de simples participa¢do sdo aque-
las em que uma ¢ titular de quotas ou ac¢des da outra em mon-
tante igual ou superior a 10% do Capital desta, sem que exista,
entre ambas, qualquer outra relacdo de reciprocidade, de domi-
nio, ou de grupo. E mutatis mutandis o conceito de sociedade
coligada do art. 243, par. 1.° da lei brasileira. Ndo existe con-
trole de uma sobre a outra, permanecendo ambas no mesmo plano
horizontal, sem qualquer subordinacdo de uma aos interesses da
outra.

Equipara-se a titularidade de quotas ou acgdes por uma socie-
dade, para o mesmo efeito, a titularidade de quotas ou acgdes
por uma outra sociedade que dela seja dependente, directa ou
indirectamente, ou com ela esteja em relagdo de grupo, e de acghes

(*") Harold Rasch, Deutsches Konzernrecht, 4.* edigdo, 1968, p. 66, apud Com-
parato, p. 197, verbis: Em trés decisbes recentes, os tribunais alemies confirmaram a
interpretaclio, segundo a qual o Estado pode ser parte de um Konzern, para o efeito
da aplicacfio das normas da Aktiengesetz de protecdio aos accionistas n&o-controladores.
Duas dessas decisdes dizem respeito 4 Lufthansa, de que a Federagiio alemi é a maior
accionista. A outra refere-se & Verba, a maior empresa eléctrica do pais, em que o Estado
de Essen possui 43,7% das acgdes, revelando-se um controlador minoritario, pois, em
razo de grandes dispersBes das demais acgSes no piiblico e do absehteismo dos pequenos
accionistas nas Assembléias Gerais, estas nunca se instalam com titulares de ac¢des repre-
sentativas de mais de 80% do Capital.
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de que uma pessoa seja titular por conta de qualquer dessas socie-
dades (*%).

A relacdo de simples participagdo implica no dever da socie-
dade comunicar, por escrito, & outra sociedade, todas as aquisi-
¢Oes e alienac@o de quotas ou acgdes desta que tenha efectuado,
€ enquanto o montante da participacio ndo se tornar inferior
aquele que determinar essa relagio (*°).

O Codigo portugués, ao contrario da lei brasileira, admite
expressamente a participacdo reciproca entre as sociedades coli-
gadas. O art. 485.° do referido Cédigo, além de a admitir, s6
estabelece deveres e restrigdes a partir do momento em que ambas
as participagbes atinjam 10% do Capital da participada.

A participa¢do reciproca implica no dever de comunicagéo
ja estabelecido para as sociedades em relagdo de simples partici-
pagdo, o que ¢ compreensivel, pois a reciprocidade pressupde duas
relagbes de simples participagdo opostas, entre 0s mesmos sujei-
tos de direito. Sabiamente, a lei portuguesa impede que a socie-
dade que mais tardiamente tiver cumprido o seu dever de comu-
nicacdo, de que resulte o conhecimento da participagdo em 10%
do capital da participada, adquira novas ac¢des ou quotas na outra
sociedade (*%). Se tais aquisi¢des no entanto se fizerem, ndo serdo
nulas, mas a sociedade adquirente ndo podera exercer os direitos
sociais inerentes a parte excedente aos 10% do Capital. O direito
portugués assume, assim, posi¢do intermedidria entre a proibi-
¢do e a admissibilidade da participa¢do reciproca. Admite-a livre-
mente até ao limite de 10% no Capital da participada, restrin-
gindo ou impedindo o exercicio dos respectivos direitos sociais
a partir desse momento. Segue a orientacdo da lei alemd, mas
esta limita o exercicio dos direitos sociais, & quarta parte das quotas
de participagdo ().

O terceiro tipo das sociedades coligadas, as sociedades em
relacdo de dominio, corresponde as sociedades controladoras e

(*®) Cédigo das Sociedades Comerciais, art. 483.°,
(*°) Idem, art. 484.°, n.° 1.
(*" Idem, art. 485.°, n.° 2.
(*') Aktiengesetz, par. 328.
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controladas da lei brasileira (*?), dispondo a lei portuguesa, com
o mesmo espirito da lei brasileira, que se consideram duas socie-
dades em relacdo de dominio quando uma delas, dita dominante,
(controladora no direito brasileiro) pode exercer, directamente,
ou indirectamente por sociedades ou pessoas dela dependentes,
ou com ela em relagdo de grupo (*?), uma influéncia dominante.
Presume-se que uma sociedades é dependente de uma outra se
esta, directa ou indirectamente: @) detém uma participagdo maio-
ritdria no Capital, ou b) dispde de mais de metade dos votos,
ou ainda se ¢) tem possibilidade de designar mais de metade
dos membros do 6rgdo de administragdo ou do érgdo de fiscali-
zagiio (>*). Nesta hip6tese, as sociedades coligadas ndo se encon-
tram mais no mesmo plano horizontal, pois existe uma relacdo
de dominio. Embora de modo geral idéntica & nog¢do de controle
da lei brasileira, além da maioria de votos nas deliberagdes da
assembleia geral e do poder de eleger a maioria dos administra-
dores da sociedade, inclui a lei portuguesa um terceiro factor de
controle ou de dominio: a detengdo de uma participagdo majori-
tdria no Capital. Ampliam-se assim, relativamente a lei brasileira,
as possibilidades de controle ou de dominio de uma sociedade
sobre outra. Nessa disciplina, o Cédigo das Sociedades Comer-
ciais seguiu 0 modelo do projecto da S.A. europeia da C.E.E.,
art. 6.°.

Para protecgdo dos accionistas minoritarios e dos credores
sociais, a lei impde o dever de declara¢bes e a publicidade das
eventuais relacdes de simples participagdo, participag¢do reciproca
e relagdes de dominio (*%).

Nos dois nimeros seguintes se referenciam as modalidades
do quarto tipo de «<SOCIEDADES COLIGADAS», as socieda-
des em relagdo de grupo.

(% Lei n.° 6.404/76, art. 243, par. 2.°.

(*Y) Codigo das Sociedades Comerciais, art. 483.°, n.° 2.
(% idem, art. 486.°.

(%) Idem, 484.°, n.° 1, 485.°, n.° 5 ¢ 486.%, n.° 3.
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7.1 — As sociedades em relacdo de &rupo

A doutrina ensina que «o grupo de sociedades ¢ uma forma
evoluida de inter-relacionamento de sociedades que, mediante
aprovacao pelas assembleias gerais, de uma convengéo de grupo,
ddo origem a uma sociedade de sociedades» (°9).

O Cdédigo portugués distingue os grupos constituidos por
dominio total, os grupos paritdrios e os grupos de subordinagdo.

Os grupos constituidos por dominio total correspondem ao
grupo formado, segundo a lei brasileira, por uma companhia e
sua subsididria integral, isto é, a «sociedade unipessoal» cujo unico
accionista é necessariamente uma sociedade brasileira. A seme-
lhanga também do direito brasileiro, s6 a sociedade com sede em
Portugal (*) pode constituir, mediante escritura publica por ela
outorgada, uma sociedade anénima de cujas ac¢des ela seja ini-
cialmente a tinica titular. Nessa hipétese, configura-se o grupo
formado por duas sociedades uma das quais tem o dominio total
sobre a outra, dominio total desde a constituigiio, donde a deno-
minacdo de dominio total inicial (*’). Esse dominio total pode
nao ser origindrio, como na hip6tese do art. 488.°, mas sim super-
veniente, no caso de sociedades se tornarem coligadas em relagio
de simples participagdo e se, no prazo de seis meses, a adminis-
tracdo da sociedade dominante nio dissolver a sociedade depen-
dente ou alienar as quotas ou ac¢des da sociedade dependente %).
Enquanto se mantiver essa relacdo de dominio total, a sociedade
dependente forma um grupo com a dominante e ndo se dissolve,
ainda que tenha apenas um sécio (*°). A relagdo de grupo ter-
mina, porém, se a sociedade dominante ou a sociedade depen-
dente deixar de ter a sua sede em Portugal, ou se a sociedade

(*®) Exposicio de motivos ao projecto da lei brasileira sobre as sociedades por
acgbes, Secdo I, pardgrafo inicial.
() Cédigo das Sociedades Comerciais, art. 488.°
(% Idem, art. 489.°, n.° 2.
% Idem, art. 489.°, n.° 3.
(*) Posteriormente 4 data desta conferéncia do Prof. Amaral Neto, o Decreto-Lei
n.° 280/87, de 8 de Julho, entre outras alteracdes a0 Céd. Soc. Com., eliminou no
art. 488.° o requisito expresso de a sociedade dominante ser sediada em Portugal.
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dominante for dissolvida, ou ainda, se mais de 10% do Capital
da sociedade dependente deixar de pertencer a sociedade domi-
nante.

O dominio total superveniente pode ainda ser derivado, decor-
rendo da aquisi¢do de todas as acgdes da sociedade dominada,
na forma do art. 490.°.

7.2 — Contrato de grupo paritdrio e contrato de grupo de subor-
dinacdo

As duas ultimas modalidades de grupo que o Cédigo disci-
plina s@o as decorrentes de contrato entre as sociedades coliga-
das, nomeadamente o contrato de grupo paritdrio € o contrato
de grupo de subordinagio. No grupo formado pelo contrato pari-
tario, duas ou mais sociedades, que ndo sejam dependentes nem
entre si nem de outras sociedades, podem constituir um grupo
de sociedades, submetendo-se a uma direc¢do unitdria e comum,
segundo a férmula do art. 492.°, I, que reproduz basicamente
o disposto na lei alemi, no par. 18, n.° 2, que define o grupo
igualitdrio ou paritdrio denominando-se empresas de grupo.

J4 no contrato de subordinagdo, constitui-se um grupo for-
mado por uma sociedade directora e pelas sociedades por ela diri-
gidas e por ela integralmente dominadas. Configura-se aqui o
grupo de empresas do par. 18, n.° 1, da lei alema.

A lei portuguesa disciplina mais detalhadamente o contrato
de subordinacdo, estabelecendo as obrigagdes essenciais da socie-
dade directora (*°), o contetido do projecto de contrato de subor-
dinagdo (%), suas modificagdes e resolugdo (%), o direito de opo-
sico dos sdcios livres ao contrato de subordina¢do com base na
violacdo da lei ou na insuficiéncia da contrapartida oferecida,
e podendo os s6cios livres que ndo se tenham oposto ao contrato
de subordinacdo optar entre as alienagdes das suas quotas ou
acgdes e a garantia de lucro (*%).

(*®) Codigo das Sociedades Comerciais, art. 494.°.
*Y) Idem, art. 495.°.

(**) Idem, arts. 505.° ¢ 506.°.

(*)) 1dem, Idem, arts. 497.° ¢ 499.°.
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A sociedade directora é responsével pelas obrigagdes da socie-
dade subordinada (%), ao contrario da lei brasileira que excluiu
qualquer responsabilidade de uma sociedade por débito de outra
no seio do grupo. Ndo admite, porém, a responsabilidade solida-
ria, pois ndo pode mover-se execucdo contra a sociedade direc-
tora (*) com base em titulo exequivel contra a sociedade subor-
dinada.

A sociedade directora ¢ responsavel perante a sociedade subor-
dinada pelos prejuizos decorrentes do contrato de subordina-
¢do (*®) e tem o direito de dar intrugSes vinculantes a sociedade
subordinada (%).

CONCLUSOES

E facto incontestavel que o desenvolvimento econémico capi-
talista e a integracdo econémica dele decorrente levaram ao sur-
gimento de novas formas de organizagio da actividade econé-
mica e rendimensionaram as relacdes entre a empresa € sua
organizagio juridica (%%).

A unidade na direccdo administrativa e financeira foi-se gra-
dativamente substituindo por um pluralismo econémico e juri-
dico, cedendo lugar a companhia do séc. XIX a um conjunto
estelar de empresas ou sociedades ligadas por interesses econémi-
cos e relagBes juridicas.

Formula expressiva dessa unidade na pluralidade é o fené-
meno do grupo de empresas em que duas ou mais sociedades se
associam para realizarem objectivos comuns, mantendo suas indi-
vidualidades juridica e patrimonial.

A constitui¢do dos grupos resulta, normalmente, de uma rela-
¢do contratual ou de uma relagdo de natureza financeira, a pri-
meira mais usada na Alemanha. O meio técnico mais utilizado
e de maior importancia juridica é o que se utiliza da participagio

(*) Cé6d. Soc. Com., art. 501.°.

**) Idem, art. 501.°, n.° 3.

(*) Idem, art. 502.°.

(*") Idem, art. 503.°.

®*) Giuseppe Ferri, Manuale di diritto commerciale, Torino, UTET, 1970, p. 369.
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acciondria e dos poderes a ela inerentes. Através da participa¢ao
acciondria, um sujeito de direito, uma sociedade, pode desenvol-
ver, em face de varias outras sociedades, um processo de direc-
¢3o unitdria, vindo a caracterizar a formagdo de um grupo.

Substancialmente, o fenémeno do grupo coincide com o das
sociedades coligadas ou controladas, porque é precisamente o
controle de diversas sociedades por um mesmo sujeito, 0 pres-
suposto e 0 meio para a realizacdo de um objectivo econémico
unitario (*%).

Surgem ent3o os conceitos de coligagio e de controle, acerca
dos quais a doutrina ndo é univoca. Ha os que afirmam ser a
coligacdo uma rela¢io horizontal, com situagdes de igualdade ou
paridade, e o controle uma relagdo vertical, sujeitando-se uma
empresa a outra. A coligagdo deve entender-se, porém, como um
grupo societario abrangendo duas espécies: as sociedades contro-
ladas, com vinculo de subordinagdo, e as sociedades coligadas
stricto sensu quando inexiste tal vinculo de subordina¢do, mas
apenas coordenagio. No grupo de sociedades podem configurar-
-se, assim, relagdes de controle e relagées de coordenacio.

O controle, por sua vez, significa o poder uma socie-
dade determinar concretamente a actuagdo de outra sociedade,
a controlada; o que se pode alcangar por diversos meios e por
diversas formas, designadamente controle interno (participacao
social), controle externo (contratual), controle de direito e con-
trole de facto.

No sistema legal brasileiro a situagdo de controle é prevista
no art. 243, 2.°, e no sistema legal portugués no art. 486.°, dedi-
cado as sociedades em relagdo de dominio.

A lei brasileira, a exemplo da alema, disciplina o grupo de
sociedades, quando de direito, com base em uma convengio,
embora reconhega também o grupo de facto que abrange situ-
¢Oes de coligagdo e de controle. O capitulo XX da lei brasileira,
intitulado «Sociedades Coligadas, Controladoras e Controladas»,
trata dos grupos de facto, enquanto o capitulo XXI, dedicado
ao «Grupo de Sociedades», trata dos grupos de direito.

) G. Ferri, op. cit., p. 370.
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O Cédigo portugués dedica & matéria um titulo completo,
o IV, intitulado Sociedades Coligadas, lato sensu, abrangendo
situagdes de facto e de direito, como a lei brasileira, vale dizer,
relacbes de coligagdes.

Em toda essa matéria ¢ manifesta a influéncia da lei alema,
maior no Cédigo Portugués, que me parece dar uma forma mais
sisternatizada & matéria, enquanto que na lei brasileira se fez uma
«constru¢do experimental», mais aberta, no dizer de seus pré-
prios autores, numa tentativa de criar uma disciplina original,
ajustada a realidade brasileira, sem se pretender obra definitiva.
Poder-se-ia dizer que o Cédigo das Sociedades Comerciais segue
o modelo europeu, enquanto a lei brasileira concilia esse modelo
com o anglo-saxénico.

De qualquer modo, sdo os grupos de sociedades um exem-
plar produto da técnica juridica que, com o instrumental de que
dispde, a personalidade colectiva e a participag@o acciondria mais
uma vez realizam o direito a partir do processo econédmico. Se
essas construgbes juridicas vdo dar certo, s6 o futuro o dird. Em
todo o caso, o Cddigo das Sociedades é digno de encémios, pela
unidade e sistematicidade que apresenta.

Nesse particular, como em tantos outros, mais uma vez hon-
rou o jurista portugués a sua Grei, dando-nos um corpo sistema-
tizado de normas & altura de sua tradi¢do no campo da Ciéncia
Juridica universal.

Lisboa, Janeiro de 1987



