ANEXO

CONCLUSOES DA COMUNICAGAO
DO DR. FERNANDO LIMA VALADAS FERNANDES

1 — A problemética do Advogado na empresa comega por
ser a do Advogado em geral e acaba nos particularismos de
uma face da advocacia nos tempos modernos.

2 — Tem-se a sensacdo que o8 advogados se encontram,
actualmente, confrontados com dificeis situagdes. Economica-
mente enfraquecidos, reduzidos na sua influéncia, perturbados
em ntmero, com delicados problemas na sua relagio com o
Estado, debilitados face ao poder judicial, confrontados com o
fim do «mito do Direito» e uma poderosa renovagéo do pensa-
mento juridico que vai para além de um estrito positivismo, os
advogados, para além dos diagnoésticos possiveis da sua situa-
cdo, deverio sempre continuar a assumir o papel de agentes
da ordem piblica, 0 de concorrerem para a solucdo pacifica dos
conflitos sociais e para a adesio dos cidadfios aos sistemas de
direito, no respeito das regras que dignificam e independenti-
zam o seu estatuto.

3 — O Advogado, técnico de direito, na medida em que
investiga, interpreta e aplica normas juridicas é, ou deveri ser,
possuidor de um grande rigor metodolégico e de uma alta quali-
dade profissional, politica e humana, de forma a permitir que
o direito seja algo mais do que um sistema de legalidade e
seguranca, atingindo valores fundamentais de liberdade, paz e
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justica, Por isso, deve-lhe ser cara a problematica sempre
actual dos direitos, liberdades e garantias dos individuos.

4—a) O Advogado de empresa é uma realidade irrecusa-
vel e irreversivel; e é, antes do mais, um Advogado
que tem de ser tio competente como qualquer outro,
conciente, eticamente respeitador dos principios bési-
cos da sua actividade;

b) O Advogado de empresa tem facetas particulares: é
elemento de uma organizacio e a grande parte da sua
actividade ao nivel de consultadoria e contratos con-
fere-lhe, muitas vezes, um estatuto mais privado do
que pablico;

¢) O Advogado de empresa passou da condi¢io de servi-
dor do contencioso ao estatuto de consultor, encarre-
gado de criar um produto juridico adequado aos objec-
tivos e necessidades especificas da empresa;

d) Por isso, o Advogado de empresa deverd estudar a
parte da gestdo que consiste no direito em execucéo,
analisar e participar no comportamento juridico da
empresa e nas politicas que a esse respeito se traca-
rem;

e¢) O Advogado na empresa, para o ser plenamente, tem
de compreender a realidade onde se insere, a gestéo,
o acto de administrar para além da sua especificidade
juridica.

5 — A empresa é uma realidade complexa. Gerir a empresa
&, fundamentalmente, obter resultados, atingir objec-
tivos em determinadas condicGes econdmico-sociais.

6—a) Apés a 2 Grande Guerra, as empresas, para
além da sua béasica funcio econdémica de produzir e
distribuir bens e servigos, tornaram-se, também, ins-
trumentos de politica econémica, objecto de politica
fiscal, organismos encarregados de uma missio social;

b) Por todas estas razdes os textos legais referentes as
empresas tornaram-se uma legiéo;
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¢) O direito passou a ser um instrumento ao servigo da
empresa. As normas juridicas passaram a ser utiliza-
das pelo «managements como um factor de gestéo, em
muitos casos ao mesmo nivel que as condigbes de
financiamento e comercializagéo.

7—a) O principal e verdadeiro problema juridico da
empresa é o de modelar a forma juridica dos seus
actos, dos seus objectivos, de forma a «vesti-los o
melhor possivel», se assim se pode dizer;

b) A empresa é um sistema aberto, que sofre as pressoes
do meio legal envolvente. Por isso a empresa tem um
comportamento juridico, resultado de uma politica
juridica, que pode ser activa ou passiva.

8 —a) A actividade do Advogado na empresa releva da
investigacdo do meio juridico envolvente;

b) O conselho legal na empresa, a explicagdo das leis, é
uma. tarefa complexa e dificil em termos apreensiveis;

c¢) Os advogados de empresa nio podem confinar-se ao
seu tecnicismo, redigindo longos memorandos, muitas
vezes nio lidos ou seguidos;

d) O Advogado de empresa tem de fornecer a informacéo
basica possivel que habilite a empresa a definir os
seus objectivos e evitar complicacdes;

e) Para fornecer a informacido basica e para exercer a
sua funcio em termos de empresa, o advogado de
empresa tem de responder as seguintes questdes:
Como fazer a aproximacdo do mundo legal onde a em-
presa se move? Em que é que uma determinada lei
afecta especificamente a empresa? Como é que o esta-
tuto da empresa se coaduna com a lei? Como desen-
volver programas legais? Que medidas praticas tomar?
Com que meios humanos, materiais e organizacionais
deve a funcio ser executada? Quais deverdo ser as
relacdes funcionais? Qual o lugar na organizacéo?
Quem é o cliente? Como conciliar a sua actividade
com consultores externos? Como organizar o orcamen-
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to do seu departamento? Como se socorrer da infor-
métioa da empresa? Etc.

9 — As condicdes de exercicio de advocacia na empresa

trazem algumas dificuldades adicionais a profissio,
nomeadamente no que se refere i independéncia, ao
segredo profissional, a honorérios e & ética.

10 —a) A Ordem dos Advogados deveria visar os con-

b)

c)

d)

e)

)

9)

k)

f)

tratos de trabalho celebrados por advogados, de forma
a assegurar as condigdes de desempenho de fungoes
exclusivamente derivadas do conhecimento do Direito
em independéncia e autonomia de critérios, sem inter-
feréncias profissionalmente menosprezadoras;

O Advogado de empresa estari tanto mais livre de
ameacas i sua independéncia quanto mais perceber o
que é & empresa, a sua funcio nela e o respeito que
deve impor;

O Advogado de empresa deve estar organicamente
colocado como assessor e, em consequéncia, ndo deve
depender de qualquer érgdo executivo concreto;

Em empresas com varios advogados, o Advogado 86
deveri receber instrucdes de um seu companheiro
Chefe de assessoria;

Ao Advogado de empresa deveri ser concedido uma
certa liberdade de horario, computando-se nele o
tempo de estudo dedicado aos problemas juridicos e a
sua ectuaciio perante os tribunais;

Nenhuma sancio deveria ser aplicavel ao advogado de
empresa sem intervencgio da Ordem;

A remuneracgio do advogado de empresa deveria ser
equiparada aos altos escaldes da gestdo;

Para além do segredo profissional, o advogado de em-
presa deve manter discriciio sobre os problemas que
gejam do conhecimento dos diversos escaldes da em-
presa;

As medidas propostas constam de legislacio da vizi-
nhe Espanhe e de recomendagdes da UIBA.



