ANOTACAO

Pelo Prof. Doutor Anténio Menezes Cordeiro

CONCORRENCIA LABORAL E JUSTA CAUSA
DE DESPEDIMENTO

1. OS FACTOS: ASPECTOS JURIDICOS RELEVANTES

I. O Supremo Tribunal de Justica decidiu perante
factos apurados nas instincias, que importa recordar.

O autor era empregado da ré, por contrato de tra-
balho concluido em 16 de Setembro de 1968; como tal,
desempenhava as funcies de técnico de electrénica-
-radio. A ré apura que o autor realizara, na sua casa,
reparagées por conta propria e a favor de um terceiro,
a troco de 320$00; move-lhe, por isso, um processo dis-
ciplinar que conclui pelo despedimento com justa causa.
Apurou-se ainda que o autor fora recomendado ao ter-
ceiro, beneficidrio das reparagbes, pelo chefe de servigos
da ré, tendo-lhe este facultado a sua direccéio. O autor
pede judicialmente a condenagfio da ré a reintegri-lo
no seu posto de trabalho e a pagar-lhe as prestacoes
vencidas e vincendas a que teria direito, vindo a optar,
na audiéncia de julgamento, pela indemnizacdo de anti-
guidade, em substituicio da reintegracéo, nos termos do
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artigo 12.°/3 do Decreto-Lei n.° 372-A/75, de 16 de
Julho.

O autor perde na primeira instincia, ganha na
Relacdo do Porto e ganha, como se viu, no Supremo.

II. Na sua simplicidade, os factos apontados con-
vidam 3 formulagdo imediata de juizos de valor. Ha que
evita-lo: na verdade, subjazem ao aresto trés aspectos
de complexidade crescente que animam, na actualidade,
boa parte do esforco juscientifico no dominio laboral.
Séo eles: o dever, a cargo do trabalhador, de ndo con-
correr com a actividade do empregador; o perfil da
justa causa de despedimento; os meios postos & dispo-
sicdo dos tribunais, pela Ciéncia do Direito, para a con-
cretizacdo dos conceitos indeterminados, de que a justa
causa é um bom exemplo.

Na sequéncia, vai proceder-se a uma abordagem
dos referidos trés aspectos. Duas prevengdes sdo, no
entanto, necessirias: por um lado s6 se conhece, da
causa, o relatado pelo acérddo do Supremo; por outro,
apenas é viavel, nesta curta anotacdo, dar breve nota
das questoes levantadas.

Os resultados obtidos permitirdo concluir, valo-
rando a decisdo da mais alta instdncia jurisdicional por-
tuguesa.

2. A SITUAQAO JURIDICA LABORAL E OS DEVERES
ACERSSORIOS

I. A situacfio juridica laboral postula uma pes-
soa juridicamente adstrita a desenvolver, em beneficio
e sob a direcciio de outra, uma actividade, medmnt.e

remuneracio.
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A nivel de contefido, a situacdo laboral implica um
servico hetero-determinado * e apresenta-se duradoura *.
A nivel de estrutura, ela é relativa: moldada entre duas
pessoas — o empregador e o trabalhador — a situagéo
Juridica laboral sedimenta um feixe de pretensoes entre
esses dois sujeitos, permitindo, nessa medida, evocar a
figura da relacio juridica ®.

O cerne da situagéo juridica laboral é constituido
pelo dever de trabalhar, a cargo do trabalhador e pelo
de remunerar, a cargo do empregador ‘. Mas estes as-
pectos, ainda quando linguisticamente impressivos e
praticamente relevantes, ndo esgotam o contetido da re-
lagdo de trabalho.

II. A situacdo juridica laboral tem um conteido
complexo. Para além dos deveres principais que assis-

! A doutrina actual distingue a prestagéio de servigo como sendo
de facere, por oposicio as de dare, de non facere e de pati; dentro da
categoria «servigo», a contraposicdo bésica cinde o servigo auto-deter-
minado do hetero-determinado, consoante o obrigado a prestar tenha
capacidade de decisdo ou, pelo contririo, apenas lhe calba submeter-se
a direcgdo do credor. Neste tltimo caso surge, clara, a relacfo de traba-
lho. Cf. KARL LARENZ, SchuldR/II-BT*, 1 (1988), § 52, I, 307-308,
ALFRED SOLLNER, ArbeitskR* (1984), § 1, I e GOTTFRIED SCHIE-
MANN, Der freie Dienstvertrag, JuS 1983, 649-659 (649).

* Por fultimo, CHRISTOPH KLAAS, Dauerschuldverhilinisse im
immer rascheren Wandel der Zeit, AnwBl 1986, 213-220 (213 ss.),
WOLFGANG FIKENTSCHER, SchuldR’ (1985), 31 s8. e 497 8s. e
DIETER MEDICUS AlgT*® (1985), 95 ss., 315 e passim, quanto as
especificidades das relagées duradouras; a sua autonomizacfo dogmética
deve-se a OTTO VON GIERKE, Dauernde Schuldverhdlinisse, JhJb 64
(1914), 355-411, numa discusséio retomada por GUNTHER WIESE, Been-
digung wnd Erfillung von Dauerschuldverhilinissen, ¥S Nipperdey
(1965), 837-851.

! No sentido de situacfio juridica plurissubjectiva: c¢f. OLIVEIRA
ASCENSAO, Teoria geral do Direito civil, vol. IV, tit. V — As situacles
juridicas (1985, polic.), 13.

* P. ex., WOLFGANG ZOLLNER, ArbeitsR* (1983), 135 e 152.

~14.
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tem as partes — os deveres de trabalhar e de remune-
rar — ela abrange numerosas outras posicoes subjec-
tivas de tipo variado: sdo os deveres acessérios.

Em termos de teoria geral das obrigacoes, os deve-
res acessOrios sdo impostos pelo Direito; visam, generi-
camente, assegurar que os vinculos obrigacionais se
mantenham dentro das exigéncias minimas do sistema
juridico em que se consubstanciem e protagonizam a
necessidade da prossecugio efectiva dos objectivos por
eles visados *.

No Direito do trabalho, disciplina especial das obri-
gacoes, uma tradicdo ha muito sedimentada agrupa os
deveres acessorios que adstringem o trabalhador sob o
epiteto de deveres de lealdade e os que competem ao em-
pregador, sob a designacdo de deveres de assisténcia.
Torna-se importante frisar a natureza tradicional das
locugdes «lealdade» e «assisténcia», utilizadas para ex-
plicitar o conteido complexo das relacées de trabalho.
Tais epitetos surgiram e implantaram-se na linguagem
juslaboral quando se intentou, das obrigacées, autono-
mizar a situacdo juridica laboral, apelando para uma
pretensa natureza comunitirio-pessoal do vinculo esta-
belecido entre o trabalhador e o empregador®. A «leal-
dade» visava, entfo, traduzir a adstricio do trabalhador
a uma inteira colaboragio em prol da empresa, prosse-
guindo os objectivos procurados pelo empregador, atra-
vés do recurso ao contrato de trabalho. A «assisténcia»,

* Quanto ao gquadro linguistico utilizado, vide MENEZES COR-
DEIRO, D. Obrigacdes, 1 (1980), 149 ss. e 304-305, Violacdo positiva do
contrato, an. a STJ 31-Jan.-1980, ROA 1881, 128-152 (132*) e Da boa fé
no Direito civil 1 (1984), 590 ss.

¢ Cf. MENEZES CORDEIRO, Da situacto juridica laboral; perspec-
tivas dogmdticas do Direito do trabalho, sep. da ROA 1882, 13 ss., com
indicacbes bibHogréiticas.
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por seu turno, dava corpo ao papel do empregador como
protector dos seus assalariados’. Esta orientacéo deve
ser revista.

III. Com raizes no segundo pés-guerra desenvol-
veu-se, a partir da década de setenta, uma critica cres-
cente as concepgoes acima afloradas. Com um momento
alto nos estudos de SCHWERDTNER ¢, ganhou terreno
a ideia do irrealismo da afirmaciio de uma natureza
comunitirio-pessoal na situagio de trabalho. De facto,
a situagfo juridica laboral caracteriza-se, na actua-
lidade, pela massificacdo e pelo anonimato: nela impera
a ideia, bem patrimonial, da troca do trabalho pela remu-
neracdo. E é justamente este estado de coisas — em si
similar as comuns obrigacbes — que explica a necessi-
dade de intervencéo juridica na situacio laboral: a con-
traposicdo de interesses é clara e a sua conflitualidade,
evidente °.

As concepcoes afectivas subjacentes i «lealdade»
e a «assisténcia» nio tém razio de ser: a manutencio
dessas locugdes, em si inofensiva, desde que explicada,
deve-se, pois, apenas & tradicdo.

" Cf., por todos, HUECK/NIPPERDEY, ArbeitsR* (1963), 242-243,
394 88. e 405 ss.

3 PETER SCHWERDTNER, Fiirsorgetheorie und Entgelttheorie
im Recht der Arbeitsbedingungen — Ein Beilrag zum Gemeinschafts- und
Vertragsdenken im Individualarbeitsrecht und allgemeinen Zivilrecht
(1970) e Gemeinschaft, Treue, Fiirsorge — oder: die Himmelfahrt des
Wortes, ZRP 1970, 62-67; quanto a evolugfo processada, com indicacdes
bibliogréificas, MENEZES CORDEIRO, Da situa¢do juridica laboral cit.,
27 ss.

* Tal como se vaticinou em MENEZES CORDEIRO, Da situacdo
juridica laboral cit., 43, a concep¢lo comunitirio-pessoal da situacéo de
trabalho tem vindo a perder cada vez mais terreno. Vide, como exemplos,
HANAU/ADOMEIT, ArbeitsR* (1986), 154 s8. ¢ GUNTER SCHAUB,
Arbeitsrechis-Handbuch® (1983), 106 ss.
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Nao oferece, contudo, diividas a natureza complexa
da situagdo laboral: a explicacdo do fenémeno deve,
porém, ser procurada noutras latitudes.

IV. Os deveres acessbrios que complementam a
estrutura laboral béasica sdo impostos, como foi dito,
pelo Direito. Eles reflectem, por isso, nio uma qualquer
natureza particular da situagio de trabalho, mas antes
o8 valores fundamentais da ordem juridica que os
comine. Completada a autonomizacio sistemética do
Direito do trabalho, pode fazer-se uma distin¢do impor-
tante, quanto ao modo de consagracdo dos deveres labo-
rais acessorios. Assim, eles podem advir:

— de um preceito legal especifico;
— da concretizacio de conceitos indeterminados.

No primeiro caso, a propria lei enumera as adstri-
¢oes que informam o conteido dos classicos deveres de
lealdade e de assisténcia, assacados, respectivamente,
ao trabalhador e ao empregador; no segundo, opera um
enriquecimento desse contefido através da concretiza-
¢do de principios gerais, tais como o da boa fé.

O Direito portugués est4, neste dominio, bastante
avancado, no que toca a formulacoes legais. De facto,
a LCT consagra, nos artigos 19.° e 21.°, mfltiplos deve-
res acessfrios que, no conjunto, integram o dever de
assisténcia que incumbe ao empregador; no artigo 20.°
faz outrotanto, no tocante ao dever de lealdade, que
adstringe o trabalhador . Outros preceitos dispersos
enriquecem esse elenco.

» Cf. MONTEIRO FERNANDES, D. Trabalho 1* (1983), 120 ss.
Utiliza-se, aqui, & locuglo «dever de lealdade» no sentido amplo, tradi-
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Essas enumeracdes legais ndio esgotam, porém, o
alcance dos deveres laborais acessérios. Por um lado,
muitos dos deveres expressamente referidos pelo legis-
lador sdo-no em termos de vaguidade tal, que virias
realidades Ihe podem ser reconduzidas, precedendo um
competente processo juscientifico de concretizacio. Por
outro, tém aplicacdo directa, na situaciio laboral, regras
como as da boa fé — artigo 762.°/2 do Cédigo Civil. Ora
a boa fé pode provocar, nas posicoes juslaborais, a con-
cretizacio dos mais variados deveres acessérios, con-
soante a situacfio real considerada.

Niao obstante, o elenco expresso dos deveres aces-
sérios tem o maior relevo. Ele consubstancia, natural-
mente, os competentes deveres acessérios, sempre que se
verifiquem as previsGes normativas. Mas para além
disso, ele possibilita o conhecimento dos valores funda-
mentais do sistema juslaboral: tais valores conduzem
a concretizacio dos conceitos indeterminados, quando a
eles haja que recorrer.

3. A PROIBIAO JUSLABORAL DE CONCORRENCIA

I. Pelo artigo 20.°/1, d), da LCT, deve o traba-
Thador «guardar lealdade & entidade patronal, nomea-
damente nfo negociando por conta prépria ou alheia

clonal, acima explicado. Nfo se confunda com o sentido restrito por que,
na lef, vem referido o dever seriado no artigo 20.°/1, d) da LCT.

Nos ordenamentos que, como o Alemfo, nfio disponham da riqueza
legislativa que informa o espaco portugués, os deveres laborals aces-
sérios especificos sfio obtidos por elaboracio doutriniria e concretizacio
Jurisprudencial; assim se obtém listas longas e precisas dos deveres em
causa. Cf.,, entre tantos, NIKISCH, ArbeilsR*® (1961), 445 ss. e 470 sa.,
HUECK/NIPPERDEY, ArbeitsRB' cit., 241 ss. e 390 ss., e SCHAUB,
ArbeitsR® cit., 250 ss.
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em concorréncia com ela, nem divulgando informacoes
referentes 4 sua organizacdo, métodos de producdo ou
negécios». A formula legal apresenta assim, como con-
cretizactes exemplificativas dum dever de lealdade, uma
proibicdo juslaboral de concorréncia, a cargo do traba-
lhador e em prol do empregador, e uma obrigacio de
sigilio, com os mesmos intervenientes.

Este preceito tem uma origem mercantil. A gene-
ralidade das legislacGes comerciais estabeleceu proibi-
coes de concorréncia, de 4mbito variado, em relacio a
colaboradores de comerciantes. Um certo paralelismo
de situacoes levou a um alargamento dessa proibicfo
aos dominios laborais **, numa saida sancionada pela ju-
risprudéncia * e hoje pacifica, na doutrina do Direito
do trabalho *. Nalgumas legislacoes latinas, a proibi-
cdo juslaboral de concorréncia tem consagracdo legal,

4 Quanto aos comentadores comercialistas cf. BAUMBACH/
/DUDEN/HOPT, HGB™ (1985), § 59, 5, B, d) e § 60 (198-199 e 232-233),
BANDASCH/ETZEL, HGB*® (1980), § 60, 1 (287 ss.), SCHLEGELBER-
GER/SCHRODER, HGB®, 2 (1973), §§ 48-140 (§ 60,1), 209 ss. e WOR-
DIGER/GrossKomm-HGB® (1987), 88 59 ss. (577 ss.).

# A questfio suscitou interrogagbes, em tempos, a nivel dos tri-
bunais. Fora de divida que, na presenca de uma clfusula de nfio-con-
corréncia vélida, ests deve mer evitada —cf., por Gltimo, BAG 30-Out.-
-1984, BAGH 47 (1986), 125-130. Na auséncia de tais cliusulas, o alar-
gamento da proibicio de concorréncia, cominado pelo Cédigo Comercial
alemfo em relacfo aos auxiliares dos comerciantes, aos trabalhadores
por conta de outrem, fol operado por analogia; de relevo as decisBes do
BAG de 19-Mar.-1969, BAGE 22 (1872), 6-16 (9), e de 13-Set.-1969,
BAGE 22 (1972), 125-140 (129 ss., 130).

» HANAU/ADOMEIT, ArbeitsR*® cit., 190; BROX, Grundbegriffe
des ArbeitsR* (1985), 44; ZOLLNER, ArbeitsR® cit.,, 142-143; SCHAUB
ArbeitsE* cit., 265 ss; BOBROWSKI/GAUL, Das ArbeilisR im Betrieb"'
1 (1979), 529 ss.; HURCK/NIPPERDEY, ArbeitsR', 1 cit, 249 ss.;
NIKISCH, ArbeitsR*® cit, 451 ss. Em termos monogrificos, a questio
mereceu um tratamento alargado em ROHSLER/BORRMANN, Weitbe-
werbsbeschrinkungen fir Arbeitnehmer und Handelsvertreter (1981 e con-
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como se viu suceder com a portuguesa . A experiéncia
alemd, obrigada a conseguir o mesmo resultado por via
doutriniria e jurisprudencial tem, no entanto, 0 maior
interesse: ela permite elucidar os mecanismos subjacen-
tes 4 proibigdo e, assim, explicar melhor o fenémeno.

IT. Ao contririo do que poderia resultar das clés-
sicas concepgdes comunitério-pessoais da situacgio juri-
dica de trabalho, a proibicio laboral de concorréncia
ndo deve ser deduzida de um alegado dever global de
lealdade. A metodologia correcta segue a via inversa:
certas necessidades induzidas de situacdes subjacentes
conduzem & proibicdo de concorréncia, contribuindo tal
proibicdo, uma vez explicada e entendida, para dar con-
teido a um «dever de lealdade» que, doutra forma, mais
ndo seria do que uma férmula vazia.

A proibicio laboral de concorréncia preserva inte-
resses do empregador e da empresa. S6 mediatamente,
através da estabilidade e da rendibilidade das unidades

citou a atencio de numerosos artigos como os de HEINZ MENKENS,
«Beurlaubung» des Handlungsgehilfen im Falle der Vorbereitung zur
Errichtung eines eigene Hamdelsgewerbes, DB 1970, 1592-1504 (1593),
HOHN, Wettbewerbsverbote mit Arbeitnehmern und Handelsvertretern,
DB 1971, %4-100 (95) e FRANZ GAMILLSCHEG, Gedanken zur Neure-
gelung der Wettbewerbsvereinbarungen, RAA 1975, 13-23 (14). A falta
de uma disposicfo legal, no espaco juridico alemfo, que a isso conduza
e 0 papel da jurisprudéncia no alargamento dos dispositivos existentes
8fo sublinhados — assim, PAUL HOFFMANN, Weitbewerbsabreden mit
technischen Angestellten, NJW 1969, 1985-1992 (1985 e 1991). Houve,
aliis, ums certa evolucio neste domfnio: de uma situacfio em gue a proi-
biclo juslaboral da concorréncia era filiada nos hons costumes — SELIL,,
Arbeitsvertrag und Wettbewerd, BB 1950, 75-78 (75) - passou-se i pura
e simples aplicacio das correspondentes disposicSes comerciais, acima
referenciadas —p. ex., ROHSLER/BORRMANN, Wettbewerbsbeschrin-
kungen cit., 23 ss.
* MONTEIRO FERNANDES, Temas laborais (1084), 59.
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produtivas, ela ird reforcar a posicio dos trabalhado-
res. De facto, a concorréncia conduzida pelos trabalha-
dores contra os proprios empregadores implica, por si,
um perigo para estes **. Trés razoes a tanto conduzem:

— a concorréncia dos trabalhadores pode afectar
negativamente a clientela do empregador;

— a actividade suplementar dos trabalhadores,
fora da empresa mas no mesmo ramo de activi-
dade que, nesta, desenvolvam, pode diminuir a
sua capacidade laboral, com quebras de produ-
tividade;

— a coesdo interna das empresas, designadamente
no que respeita as relagoes entre os trabalhado-
res, pode ser posta em causa quando algum ou
alguns de entre eles representem empresas dife-
renciadas e concorrentes.

Este estado de coisas poderia nio traduzir mais do
que uma faceta negativa da economia de mercado e do
principio de liberdade de empresa, a enfrentar, quando
excessiva, pelos esquemas cl4ssicos da concorréncia des-
leal *. Trés outras ordens de factores justificam, no
entanto, que o tema nio seja considerado como uma
problemética comum da concorréncia. Séo elas:

— o trabalhador obtém, muitas vezes, ao servico
do empregador, o controlo da clientela que iria
depois usar em proveito préprio;

s WALTER BUSCHMANN, Die Konkurrencklasssl, BiStSozArbR
1988, T3-717T (T8).

* TFilla-se nessa linha a tentativa, jA aludida, de encarar o pro-
blema com a cléusula dos bons costumes, como consta de SELL, Arbeits-
vertrag sund Wettbewerd cit., 75; tal cldusula constitul o cerne da lel
alemi da concorréncia desleal. Cf. BAUMBACH/HEFERMEHL, Wett-
bewerbsR™ (1088), § 1 1
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— 0 trabalhador obtém, com frequéncia, nessa sua
qualidade, os conhecimentos profissionais, tée-
nicos e de gestdo, que o habilitam a constituir
a empresa concorrente '';

— a empresa concorrente constituida pelo traba-
lhador iria, com probabilidade, beneficiar, sem
encargos, de investimentos muito diversos lan-
cados pela empresa concorrida.

No seu conjunto, estes aspectos explicam a proibi-
cdo laboral de concorréncia, esteja ela consagrada em
lei expressa ou advenha ela de construcio doutrinaria
ou de concretizacio jurisprudencial.

III. Levantadas as bases em que assenta a proi-
bicdo laboral de concorréncia, ha que determinar o seu
admbito. Como ponto de partida, deve ficar claro que a
proibicdo em causa ndo pode ser ilimitada. Nesse sen-
tido depdem duas consideracoes:

— a liberdade de trabalho e de empresa, constitu-
cionalmente garantidas; limitacOes severas con-
duzidas contra essas permissdes fundamentais
iriam defrontar a Constituicdo **;

— os interesses imediatos dos trabalhadores, que
se apresentam contririos & proibicdo laboral de

" HARALD GROSS, Die Beschrinkung des Wettbewerbs bei ge-
werblichen Arbeitnehmern, AuR 1955, 100-106 (100).

3 O problema da constitucionalidade das lmitagles laborais a
concorréncia tem sido discutido; cf., p. ex, NORBERT ACHTERBERG,
Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot in verfassungsrechtlicher Sicht,
JZ 1975, 713-721 (721), STEFAN WESTHOFF, Wirtschaftliche und ver-
fassungsrechtliche Legitimitit von Wettbewerbsverboten, RAA 1976, 353-
-364 (364) e ROHSLER/BOREMANN, Wettbewerbsbeschrinkungen cit.,
24-25, que se pronunciam pela admissibilidade das restri¢cdes, desde que
comportadas em certos limites,
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concorréncia; impde-se, dai, uma ponderacio de
valores divergentes, a aferir em concreto *.

Em termos subjectivos, a proibicdo laboral de con-
corréncia abrange os trabalhadores por conta de outrem.
As discussoes havidas noutros espacos juridicos, quanto
a este ponto, sdo dispenséveis, em Portugal, perante o
artigo 20.°/1, d), da LCT.

O ambito temporal da proibicdo é fixado, em prin-
cipio, pela duracio do contrato de trabalho *. A juris-
prudéncia alema tem esclarecido que a proibicdo de con-
corréncia ndo se consubstancia perante meras relacoes
laborais de facto e que ela subsiste, intacta, na suspen-
sdo da situagdo de trabalho®. O termo da situacdo
laboral faz cessar a proibicdo da concorréncia, salva a
hipbtese de ter sido pactuada a sua pos-eficicia *.

O contefido da proibicdo laboral de concorréncia
reporta-se, em principio, & precisa actividade desenvol-
vida pela entidade empregadora. Fora dela, o trabalha-
dor pode desenvolver empreendimentos extra-laborais *,
desde que a isso ndo se oponham outros deveres contra-

¥ WILHELM HERSCHEL, Kiindigungsschutz und Wetibewerb,
RAA 1975, 2832 (32).

® SCHAUB, ArbeitsR*® cit., § 57, 1, 2 (265).

" BAG 30-Mai.-1978, NJW 1979, 335-336 (335).

¥ ROHSLER/BORRMANN, Wettbewerbsbeschrinkungen cit., 41
e ZOLLNER, ArbeitsR’® cit, 143. Em casos especiais, uma proibicio poés-
-eficaz de concorréncia poderia advir do principio da boa fé; cf. MENE-
ZES CORDEIRO, Da pés-eficdcia das obrigagSes (1984).

* O Tribunal Constitucional alemfio j4 foi chamado a pronunciar-ge
sobre a questfio, concluindo pela positiva, em nome da liberdade de tra-
balho; cf. BVerfG 15-Fev.-1967, BVerfGE 21 (1967), 173-184 (179).
A actividade vedada deve ser entendids, no entanto, em termos materiais
e nfo formais; assim, a proibicio de concorréncia veda comportamentos
que, dando lugar a sucedineos, concorram efectivamente com a entidade
empregadora. E isso mesmo guando, formalmente, haja diferenciaces.
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tuais ou legais. A jurisprudéncia, apelando para uma
interpretacdo conforme com a Constituicio, tem ainda
entendido admissivel a simples preparacio, pelo traba-
lhador, de nova empresa, a lancar apenas apés o termo
da situacio laboral, desde que ndo prejudique, com tais
actos preparatérios, a entidade empregadora *. Mas s
em concreto se podera verificar se a preparacdo de nova
empresa, pelo trabalhador, na constincia da situacio
laboral, ndo representa, pela potencial absorcdo de clien-
tela ou pelo aproveitamento da posicio actual do traba-
lhador, uma concorréncia inadmissivel & entidade em-
pregadora, sob pena de incorrer na proibicio do ar-
tigo 20.°/1, d), da LCT. Deve também enfocar-se que a
proibicdo laboral de concorréncia é absoluta: tanto
atinge uma actividade concorrencial continua como um
inico acto em contravencéo *.

IV. Cabe ainda aflorar as consequéncias da inob-
servincia da proibicdo laboral de concorréncia. Tais
consequéncias podem ser sistematizadas em cinco pon-
tos, que funcionam alternativa ou cumulativamente,
consoante os casos *. Assim, o empregador que sofra a
violacdo da proibicdo laboral de concorréncia, perpe-
trada pelo trabalhador, pode actuar:

— uma pretensdo de indemnizacdo: todos os pre-
juizos causados com o ilicito devem ser ressar-
cidos, nos termos gerais;

* BAG 25-Mai.-1970, BAGE 22 (1972), 344-355 (351 e 352).
Cf. BOBROWSKI/GAUL, ArbeitsR* cit., 531.

> ROHSLER/BORRMANN, Wettbewerbsbeschrinkungen cit.,, 32.

% ROHSLER/BORRMANN, Wettbewerbsbeschrinkungen cit., 50 ss.
e SCHAUB, ArbeitsR*® cit., 268 ss.
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—um «direito de entrada» (Eintrittsrecht): o
empregador pode, em vez da indemnizagéo, pre-
tender fazer seu o negocio prevaricador cele-
brado pelo trabalhador; para tanto é necessiria
a colaboracdo do terceiro, requerendo-se ainda
que a tal néo se oponha a natureza do negdcio
em causa;

— uma pretensio de omissdo: confrontado com a
concorréncia vedada, o empregador pode soli-
citar judicialmente a cessacdo do ilicito;

— uma pretensdo de informacgfo: perante a pro-
babilidade de actuagdes negociais em concorrén-
cia desenvolvidas pelo trabalhador, pode o em-
pregador, nos termos do dever contratual de
informacdo — artigo 762.°/2, do Codigo Civil —,
solicitar todos os elementos sobre os negdcios em
causa;

— 0 poder disciplinar: a violagdo do dever de ndo-
-concorréncia faz incorrer o trabalhador em
san¢oes disciplinares, maxime no despedimento
com justa causa.

Em qualquer caso, estd-se no dominio de relagoes
disponiveis. Ndo h4, pois, violacdo quando o emprega-
dor tenha dado o seu consentimento, expresso ou tacito,
a actividade concorrencial do trabalhador. Tal consen-
timento ter-se-4, segundo as regras da experiéncia, por
concedido quando, antes da celebracio do contrato de
trabalho e com conhecimento do empregador, o traba-
lhador j4 desenvolvesse a actividade paralela, e nada,
sobre o assunto, tenha sido dito, aquando da contra-
tacao .

" SCHAUB, ArbeitsR* cit., 269 ss.



CONCORRENCIA LABORAL E JUSTA CAUSA 509

4. DESPEDIMENTO E JUSTA CAUSA

I. O «despedimento» é, na linguagem hoje habi-
tual, consagrada no préprio texto da lei, a denfincia do
contrato de trabalho. Convém situar dogmaticamente
a figura, dada a existéncia de mltiplas flutuacgoes ter-
minolégicas. Os contratos e as obrigacoes deles emer-
gentes podem cessar através de esquemas diversificados
e, designadamente, por revogagiio, por resolucio, por
rescisdo ou por dendincia. Nos termos seguintes *:

— a revogacio é livre, discricionéria e nio retroac-
tiva: livre, por depender apenas da vontade do
autor; discricionaria, por operar independente-
mente da alegacdo de qualquer fundamento; ndo
retroactiva, por salvaguardar todos os efeitos
contratuais antes produzidos. Quando reportada
a contratos, a revogacdo deve ser bilateral, fa-
lando-se em distrate;

— a resolugio é condicionada, vinculada e retroac-
tiva: condicionada, por s6 ser admitida quando
fundada na lei ou em convencfio — artigo 431.°/1
do Coddigo Civil; vinculada, por requerer a indi-
cagdo e a demonstracio de um fundamento;
retroactiva, por atingir ab initio as relactes con-
tratuais — artigo 434.°/1 do Cédigo Civil;

— a rescis@o corresponde a uma resolucéio baseada
na lei;

® Trata-se da terminologia fixada em MENEZES CORDEIRO,
D. Obrigacées cit., 2, 162 88., de acordo com as fontes ai referidas. Tam-
bém no BGB alemfio se suscitam davidas, dada s inexisténcia de umsa
regulacio global unitiria; cf. NORBERT HORN, Vertragsdauer/Die
Vertragsdauer als schuldrechtliches Regelungsproblem, em Gutachien
und Vorschlige zur Uberarbeitung des Schuldrechts, 1 (1981), 651-645
(567).
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— a denfincia corresponde a uma revogacio espe-
cialmente adaptada a relagoes duradouras: é
livre, discricioniria e ndo retroactiva, tendo
ainda a particularidade de ser sempre unila-
teral.

Este quadro — ou qualquer outro que se queira
minimamente estivel — tem valor apenas indicativo:
néo s6 a propria lei utiliza os termos consagrados com
sentidos diferentes * mas também surgem, a cada mo-
mento, figuras hibridas, entre as quais a dentncia com
justa causa, no dominio laboral.

II. A situacdo juridica laboral deveria, em prin-
cipio, ser sensivel 4 denfincia. Trata-se de uma situagéo
duradoura: a autonomia privada, que preside a celebra-
¢io do correspondente contrato, ndo contemporiza com
vinculacoes perpétuas. Resulta dai que, por natureza,
a situacio duradoura poderia cessar a todo o momento,
pela vontade livre e discricionaria de qualquer das par-
tes . A denfncia seria, entdo, uma declaracéo unilate-
ral e recepticia, com o contetido da cessagéo do vinculo
laboral; o seu exercicio corresponderia a uma faculdade

»  Agsim, o Co6digo refere-se a denuncia, no dominio do arrenda-
mento, com o sentido de oposicfio & renovacgio — artigos 1055.° e 1095.°—,
e reporta-se a uma <resolucdo com justa causa» do comodato — artigo
1140.° — quando a resolugéo, s6 por si, jo deveria ter um fundamento e
quando, em situacfio paralela, a LCT, verséio original falava em «resci-
sfio com justa causa» — artigos 98.°/1, c¢), 101.°, 102.°> e 103.°, hoje revo-
gados pelo Decreto-Lei n.° 372-A/75, de 16 de Julho.

» BECKER/WOLF, Gemeinschaftskommentar zum KSchG* (1081),
79 88. ¢ WILHELM HERSCHEL, Beschrinkung der Befugnis 2ur aus-
serordentlichen Kiindigung, FS Nikisch (1958), 49-62 (49).
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potestativa “, na linha, ali4s, de uma figura geral do
Direito privado *,

Ainda dentro da logica obrigacional, a denfincia
livre do contrato de trabalho s6 poderia operar quando
0 mesmo houvesse sido celebrado sem qualquer prazo,
devendo durar indefinidamente. Mas ainda na presenga
de prazos, entendia-se que a particular relagio exis-
tente entre as partes nido contemporizava com contra-
tos mantidos contra a vontade de uma delas. A denfin-
cia seria, ainda entdo, possivel; obrigaria, no entanto,
a uma indemnizagéo, dispensada quando, na sua base,
estivesse um «fundamento importantes.

Esta-se, por esta via, no dominio da denfncia
extraordiniria. Desta feita, ndo se trata ji de fazer
valer os principios que, no Direito privado, vedam a
existéncia de vinculagGes perpétuas mas, antes, de con-
substanciar as regras do cumprimento das obrigacGes.
A denincia extraordinaria aproxima-se da rescisdo por
incumprimento: ela opera imediatamente mas exige,
para se consubstanciar, um «fundamento importantes.
A especial natureza das prestagies em jogo e, designa-
damente a irrepetibilidade da prestacdio-trabalho, ex-
plica que nio se considerasse, como seria de regra, a
possibilidade da resolugdo retroactiva. A hibridez da
figura fica, assim, esclarecida.

¥ PALANDT/PUTZO, BGB * (1988), Vor §§ 620-628 1), d) (645);
KNORR/BICHLMEIER/KREMHELMEL, Die Kiindigung und andere
Maglichkeiten zur Beendigung von Arbeitsverhdltnissen (1984), 67 ss.;
JUGEN STAHLHACKE, Kindigung und Kiindigungsschutz im Arbeits-
verhdltnis ¢ (1982), 1 ss.; FERDINAND GRULL, Kindigungsrecht im
Arbeitsverhdltnis * (1981), 20 ss.; PETER BOPP, Kindigung und Kiindi-
gungsprozess ém ArbeitsE (1980), 37 ss.; KLAUS ADOMEIT, Kiindigung
und Kiindigungsschutz im Abeitsverhditnis (1962), 22

® KARL LARENZ, SchuldR/AT ™ (1983), 252
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III. No primeiro pos-guerra, esta situagio veio a
alterar-se. Particularmente em causa ficou a denfincia
ordinéria, livre e discricioniria por definigdo. A neces-
sidade de assegurar o funcionamento das empresas,
comprometido por perturbagbes sociais conhecidas e
agravado, mais tarde, por prolongada crise econémica,
levou os Estados a intervir, promulgando legislacao res-
tritiva no campo da denfincia arbitraria, pelo emprega-
dor, do contrato de trabalho **. De entdo para ci, essa
protecgdio veio a conhecer um incremento crescente, nos
diversos paises *, entre os quais, com vicissitudes vérias,
Portugal **. Em jogo esteve, entdo, a necessidade de ga-
rantir, a quem o tivesse, o seu posto de trabalho.

IV. A proteccio da posicdo contratual do traba-
lhador pode visar a sua tutela individual, enquanto pes-
soa dependente do posto de trabalho; pode, ainda, servir

» HUECK, KSchG* (1980), 13 ss.; KLEBE/SCHUMANN, Das
Recht auf Beschdiftigung im Kindigungsschutzprozess (1981), 4 ss.;
SOLLNER, ArbeitsR*® cit.,, 209 ss.; BECKER/WOLF, Gemeinschafts-
Komm* cit., 81 8s.; ADOMEIT, Kiindigung cit., 48 ss.

% Para um levantamento da situacfio nos diversos Estados da CEE,
c¢f. BECKER/WEIGAND, GemeinschaftsKomm?* cit., 377 ss. Entre nés,
vide MARIO PINTO/FRANCISCO SOUSA FIALHO, O despedimento/Um
estudo de Direito comparado (1983); em Itdlla, LUISA RIVA SANSE-
VERINO, Diritto del lavoro* (1882), 468 ss. e GIULIANO MAZZONI,
Manuale di diritto del lavoro®, 1, 613, Bs.; em Espanha, ALFREDO
MONTOYA MELGAR, Derecho del trabajo* (1985), 443 ss. ¢ MANUEL
ALONSO GARCIA, Curso de derecho del trabajo* (1982), 234 ss.

® A evolugio processou-se, em Portugal, primeiro com lentidéo —
cf. MARIA DA CONCEICAO TAVARES DA SILVA, Despedimento para
reducdo do peasoal, ESC 1 (1962), 25-58 (27 88.); MONTEIRO FERNAN-
DES, O despedimento «ad nulum» e a relevéncia dos motivos, ESC 3
(1963), 9, 13-35 (13 88.) ¢ Justa cauea de rescisdo, ESC 5 (1968), 20, 36-60
(39); BERNARDO LOBO XAVIER, Da justa causa de despedimenio no
contrato de trabalho, BFD, Supl. 14 (1965), 253-456 (285 ss.) — e, depois
de 1974-75, em termos radicais.
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a politica de mercado de trabalho do Governo implicado;
pode, por fim, prosseguir certos interesses das empre-
sas *°,

Tal protecgio apresenta varias férmulas, suscepti-
veis de enquadramento nos seguintes tipos*':

— necessidade de pré-aviso: a denfincia é possivel,
desde que comunicada com antecedéncia; o prazo
do pré-aviso pode ser indexado a certos factores,
como a antiguidade do trabalhador;

— indemnizagdo: a denfincia obriga a indemnizar,
em termos que podem variar, também, com a
antiguidade do trabalhador;

— fundamentacéo: a denfincia depende da indica-
cdo dos seus fundamentos e da procedéncia
destes;

— sujeicio a autorizacfio: a denfincia requer uma
prévia autorizacio, em regra de natureza admi-
nistrativa; autorizagbes puramente laborais,
como, por exemplo, dos conselhos de empresas,
podem ser, também, requeridas;

— proibicdo: a denfincia do contrato de trabalho
pode ser proibida; esta modalidade é, por norma,
limitada.

Os sistemas positivos tendem a combinar, em me-
didas variadas, estes esquemas. A persistente crise do
mercado de trabalho, verificada a partir da década de
setenta, tem levado, ainda que com intensidade dife-
rente, os diversos Direitos a excluir a denfincia arbi-

* BECKER/WOLF, GemeinschaftsKomm?* cit.,, 82 ss.; HUECK,
KS8chG ™ cit., 13 ss.

¥ BECKER/WOLF, GemeinschaftsRomm* cit., 86 ss., com adapta-
cles.

-15-
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tréria do contrato de trabalho, quando perpetrada pelo
empregador.

V. Nao podendo ser arbitraria, a denincia do
contrato de trabalho ha-de submeter-se a alguns condi-
cionalismos. Estes podem ter vertentes formais, que vao
desde certos rituais na comunica¢io da denfincia ao tra-
balhador até & prévia instauracio e conclusio de todo
um processo disciplinar. Mas apresentam, no essencial,
uma dimens3o substantiva e justificadora. Dois siste-
mas s#io possiveis:

— 0 sistema negativo: segundo o § 1/1, versdo em
vigor, da lei alemé de protecgdo dos despedimen-
tos (Kiindigungsschutzgesetz, KSchG, de 25-Ag.-
-1969, com alteracdes sucessivas, a ltimas das
quais de 26-Abr.-1985), «A dentncia dum con-
trato de trabalho contra um trabalhador cuja
relacdo de trabalho, na mesma fibrica ou em-
presa, dure, sem interrup¢iio, hi mais de seis
meses, é ineficaz, quando seja socialmente injus-
tificada» **;

— o sistema positivo: pelo artigo 4.°, ¢), do Decreto-
-Lei n.° 372-A/75, de 16 de Julho, «o contrato
de trabalho pode cessar por (...) despedimento
promovido pela entidade patronal ou gestor pii-
blico com justa causa».

-Em termos dednticos, a conversdo das féormulas
integradas num sistema nas proprias de outro nao ofe-

#» Quanto 80 KSchG cf., por Gitimo, LEONHARD WENZEL, Kiin-
digung und Kiindigungsschutz ¢ (1986), 21 ss. e 266 88. (0 texto em vigor).
Anteriores modificacSes podem confrontar-se em GEYER/BLUM, Das nexe
K8chG (1978), enquanto um debate aprofundado consta de Kiindigungs-
schutetagungen der IG Metall (1979), com varios intervenientes.
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rece dividas *. O préprio KSchG, § 1/2, explicita, pela
positiva:

«E socialmente injustificado o despedimento
que ndo seja requerido por razoes que se prendam
com a pessoa ou com o comportamento do traba-
lhador, ou que, por necessidades empresariais pre-
mentes, se oponham a permanéncia do trabalhador
nessa empresa».

A doutrina e a jurisprudéncia ficaram habilitadas
a explicitar os fundamentos admitidos para o despedi-
mento, concretizando, pela positiva, o conceito indeter-
minado da «justificacéo social», cerne de toda a protec-
cdo *°, em razoes ligadas a pessoa do trabalhador, ao seu
comportamento e & empresa . A elaboragio, assim pro-
piciada, no dominio da denfincia comum do contrato de
trabalho releva perante outras figuras préximas .

®  Cf. ZOLLNER, ArbeitsR*® cit., 236 ss.

* GEYER/BLUM, Das neue KSch@ cit., 16.

< WILFRED BERKOWSKY, Die personen- und verhaltensbedingte
Kiindigung (1988), 23 88. e 45 88. e Die betriebsbedingte RKiindi-
gung? (1985), 15 88.; VON HOYNINGEN-HUENE, Kiindigungsvorschri-
ften in ArbeitsR (1985), 24 8s8.; WOLFRAM EBERBACH, ArbeitsR?*
(1984), 148 ss.; HANS BROX, ArbeitsR*® cit., 99 ss.; ZOLLNER,
ArbeitsR® cit., 239 ss.; STAHLHACKE, Kindigung* cit., 169 ss.; BEK-
KER, GemeinschaftsKomm?* cit.,, 513 ss.; SCHNEIDER/GROSSMANN,
ArbeitsR* (1982), 218 s8.; HANS DIETER SCHMID, ArbeitsR (1981),
140; HUECK, KSchG ™ cit., 117 ss.; JURGEN WOLTER, Der Schuiz
des Arbeitnehmers vor betriebsbedingter Kiindigung (1980), 15, indicando
os tipos de motivos empresariais atendiveis; DIRK BUCHHOLTZ, Ver-
haltensbedingte Kiindigung (1979), 11 ss.; WILHELM MAUS, KSchG/
/Kommentar (1973), 37 s8.

2 P, ex, HARALD THEODOR DANNE, Das Job-sharing (1988),
12 ss., 23 (quanto ao conceito) e passim; THOMAS RATAJCZAK, Die
Anderungskiindigung des Arbeitgebers (1984), 29 ss.; JOBS-HUBERTUS
BAUER, Arbeitsrechiliche Aufhebungsvertrdge (1982), 9 ss.
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Apesar da aproximacio denotada, as formulacoes,
positivas ou negativas, dos condicionalismos justifica-
dores do despedimento, ligam-se a4 sua origem dogmaé-
tica: as formulagoes positivas correspondem A resolugéo
por incumprimento ou, se se quiser, & denfincia extraor-
dindria; as negativas, 4 proteccio dos trabalhadores ou
4 necessidade de delimitar os casos de denfincia ordi-
néria.

A «justa causa» portuguesa corresponde ao sis-
tema positivo; ela aproxima-se mais do «fundamento
importante» da denfincia extraordiniria do que da «jus-
tificacdo social» da ordindria. Apesar da inevitdvel
aproximacéo entre as duas figuras, que hoje se encon-
tra em curso, a «justa causa» ha-de acusar essa origem,
traduzindo mais a realidade contratual, micro-juridica,
do que a dimensdo empresarial, macro-juridica, do pro-
blema.

VI. O conceito de «fundamento importante» apre-
senta-se indeterminado; carece, pois, de concretizacio,
através do seu preenchimento com valoragbes . Se-
gundo o § 626/1 do BGB, ha fundamento importante

¢ Cf. PALANDT/PUTZO, BGB* cit., § 626, 4 (658); WENZEL,
Kindigung ¢ cit., 146 ss.; SOLLNER, ArbeitsR*® cit., 283; KNORR/
/BICHLMEIER/KREMHELMER, Die Kiindigung und andere MJ3g-
lichkeiten 2ur Beendigung von Arbeitsverhiiltnissen (1884), 150 ss.;
BECKER/WOLF GemeinschaftsKomm* cit., 113; STAUB, ArbeitaR* cit.,
75 me.: ZOLLNER, ArbeitsR*® cit, 228 ss.; ERMAN/KUCHENHOFF,
BGB" (1981), § 628, 1 (1617); GRULL, KiindigungsR * cit., &3 ss.; BOPP,
Kindigung und Eindigungsprogess ¢m ArbeitsR (1080), 99 ss; SOER-
GEL/SIEBERT/KRAFT, BGB* (1980), § 628, 7 (636); DERLEDER,
AR/BGB, § 626, 8 (518); HERMANN TRAPPE, Kindigung und Kiindi-
gungsschuts im ArbeitsR (1969), 45 ss.; HUECK/NIPPERDEY, Ar-
beitsR 1' cit., 581 ss.; ADOMEIT, Kiindigung cit., 36 ss.; KARL
SCHLESSMANN, Die Lisung von Arbeitsverhilinissen/Kindigung sund
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quando «haja factos por forca dos quais ndo possa ser
exigido ao denunciante, com consideracio por todas as
circunstancias do caso concreto e sob a ponderagao dos
interesses de ambas as partes, a prossecucfio da relacéio
de servigo até ao termo do prazo de denfincia ou até ao
seu final acordado». Esta férmula, que traduz j4 uma
elaboragio doutrinaria consideravel “, apela para as
ideias de inexigibilidade, de circunstancias do caso e de
ponderacdo de interesses. Ora todas estas ideias séo,
também, indeterminadas, carecendo de concretizacio.
A formula legal para a «justa causa», inserida no ar-
tigo 10.°/1 do Decreto-Lei n.° 372-A /75, de 16 de Julho,
poe uma problem4tica similar.

5. A CONCRETIZACAO DA JUSTA CAUSA

I. Como foi referido, a justa causa de despedi-
mento apresenta-se como um conceito indeterminado.
A sua aplicacdo implica uma concretizacio, precedendo
um adequado preenchimento com valoracoes .

A lei portuguesa utilizou a dupla técnica de, da
justa causa, dar uma nocio genérica, seguida de uma
enumeracgio exemplificativa. Segundo o artigo 10.°/1 do
Decreto-Lei n.° 372-A/75, «Considera-se justa causa o
comportamento culposo do trabalhador que, pela sua
gravidade e consequéncias, torne imediata e pratica-

Kiindigungsschutz (1962), 202 ss. = Die Kiindigung von Arbeitsverhditnis-
sen (1065), 205 ss.; NIKISCH, ArbeitsR® cit., 724 ss.; STAUDINGER/
/NIPPERDEY/NEUMANN, BGB® (1958), Vor §§ 620-628, 134-135
(1544-1545) ; KASKEL/DERSCH, ArbeitsR* (1957), 236 ss.

# Cf. o trabalho antigo de ALHARD VOLKHAUSEN, Das Recht
der fristlosen Entlassung (1927), 34, j& com coplosa bibliografia.

4 MENEZES CORDEIRO, Da boa fé cit., 2, 1176 ss., com biblio-

grafia, quanto & concretizacfo de conceitos indeterminados.
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mente impossivel a subsisténcia da relacdo de traba-
lho» “. O n.° 2 do mesmo preceito refere, em treze ali-
neas, varias hipoteses de justa causa, mais concretas,
em termos cuja natureza exemplificativa é pacifica “.

As coordenadas que devem presidir & concretizagéo
da «justa causa» tém sido apuradas, no Direito civil, a
propdsito da boa fé. As perturbagdbes dogméticas acusa-
das pelo Direito do trabalho, no seu todo, ndo devem
fazer esquecer que, no essencial, o vinculo laboral tem
natureza obrigacional “; os esquemas da teoria geral
— elaborados, aliis, através de mfltiplas investigacdes
sectoriais — tém, aqui, aplicacdo, sem prejuizo da neces-
saria adaptacio sindicante. Deles convém tracar um
rapido quadro, para melhor ponderar a decisdo em anéa-
lise.

II. A existéncia operacional de conceitos indeter-
minados poe, de vez, em crise o método da subsuncdo.
O conceito indeterminado é uma figuracéo vaga, polis-
sémica, que ndo comporta uma informacéo clara e ime-
diata quanto ao seu contefido. Perante ele, é totalmente
invidvel uma subsuncdo automéitica de factos em con-
ceitos: apenas uma deciséo do intérprete-aplicador per-
mite resolver os problemas, sendo certo que tal decisdo,

“ A lei civil recorre ao conceito de justa causa; assim, p. ex., no
artigo 1140.° do Cédigo Civil, a propésito do comodato. N&o se pode, no
entanto, fazer uma transposicio, dadas certas particularidades da <justa
causa laboral» e, designadamente, 2 sua associacfo & culpa, que a lei
civil nfio requer e o0 Direito do trabalho tradicional igmorava.

“ P, ex.,, MONTEIRO FERNANDES, D. Trabalko cit., 1%, 376; BRITO
CORREIA, D. Trabalho (s/d, polic.), 286; RPt 30-Mar.-1881, CJ 6, 2
(1981), 143-148 (146); RLx 19-Abr.-1982, CJ 7, 2 (1982), 265-267 (266).

< MENEZES CORDEIRO, Da situacdo juridica laboral cit., &7 ss.;
cf. MONTEIRO FERNANDES, A recente evoluclio do Direito do tra-
balho em Portugal/Tendéncias e perspectivas, RJ 3 (1984), 11.20 (18).
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ainda que ndo arbitraria, vai ser fatalmente criativa.
A decisfo concretizadora molda-se em funcéio de pontos
de vista que se erguem como argumentos a ponderar.

Os modelos de decisio requeridos pelos conceitos
indeterminados sio confeccionados perante os casos con-
cretos. No que toca & justa causa de despedimento, ndo
h4 qualquer davida: apenas in concreto ela pode ser
constatada “. Na sua grande generalidade, os conceitos
indeterminados, no que surge como paradoxo aparente,
tém o efeito curioso de remeter o intérprete-aplicador
para casuismos *. Estes habilitam, depois, 4 formaliza-
¢do de proposicoes mais precisas, no que, s vezes, é pro-
porcionado pelo proprio legislador, tal como ocorre no
caso vertente, com a enumeragio exemplificativa do ar-
tigo 10.°/2 do Decreto-Lei n.” 372-A/75. Tais proposi-
cOes mais precisas devem porém, elas proprias, ser con-
frontadas com o conceito indeterminado bésico para,
desse modo, ganharem um contefido valorativo pleno *.

® A jurisprudéncia afirma-o, correntemente; cf. RPt 30-Mar.-1981,
CJ 6, 2 (1981), 143-148 (146) e STA 14-Jun.-1977, AcD 188-189 (1977),
819-822 (821).

® Recorde-se H. HENKEL, Rechi und Individualitit (1958), 26 e
RPRil* (1977), 479-480. Tratando o problema do «fundamento importante»
e da sua concretizacdo, STAUB, ArbeitsR® cit., TTT ss. vé-ge constrangido
a recorrer 4 ordem alfabética para enumerar 47 causas de despedimento,
retiradas da jurisprudéncia. Uma lista extensa consta, também, de
GRULL, KiindigungsR?* cit., 55 ss.

@  Hste fen6meno, da major importincia, J4 fol expressamente detec-
tado pela jurisprudéncia. Assim, gquanto & possibilidade de determinadas
agressbes constituirem justa causa de despedimento, como vem exem-
plificativamente referido no artigo 10.°/2, 1), do Decreto-Lel n.° 372-A/75,
e a propésito desse preceito, diz a RLx 24-Abr.-1985, CJ 10, 2 (1985),
204-206 (205): <«Trata-se, porém, de uma norma incompleta ou imper-
feita, que somente adquire a sua verdadeira expressio no complemento
de norma definidora de justa causa do n.° 1 do mesmo preceitos.
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Pode, a tal propésito, falar-se em circulo ou espiral de
concretizagio: ha que ir do caso concreto ao conceito
indeterminado, com a mediacéo, sempre que possivel, de
proposicoes mais restritas, tantas vezes quantas as
necessirias para aprontar o modelo de decisio cor-
recto .
A fraqueza significativa dos conceitos indetermi-
nados faz sobressair, como factor de particular relevo,
a dimensdo teleoldgica do instituto. A menos que se trate
de uma pura féormula vazia, pode considerar-se que, por
indeterminado que se apresente um conceito, ele ha-de
deixar transparecer a finalidade prosseguida pela ordem
juridica que a ele recorra, quando o faca. A «justa
causa» pretende sancionar certos comportamentos que,
em termos explicitados pela lei, ponham em crise a rela-
cdo laboral. Surge aqui uma bitola relevante, a nio
esquecer.

ITI. A necessidade de recorrer a modelos de deci-
sdo — portanto de abandonar a subsuncio e de assumir
decisoes criativas —, conjugada com o recurso a casuis-
mos inseridos em circulos de concretizacio e com o pri-
mado das dimensbes teleolégicas detectdveis, d4 um
primeiro quadro formal da concretizacio da «justa
causa». H4 que progredir, agora, em dominios mais
materiais.

A «justa causa» de despedimento pressupbe uma
violagéio, perpetrada pelo trabalhador, de normas labo-
rais, ou, mais precisamente, de deveres contratuais.
Ter4, a esse nivel, de haver ilicitude, seja pela inobser-
vincia de deveres principais — maxime, o de traba-

® Trata-se de uma manifestaciio particular do circulo ou espiral
hermenéuticoa.
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lhar —, seja pelo seu cumprimento defeituoso, seja, por
fim, pelo nio acatamento de deveres acessbrios que
englobam numerosos valores anexos ao trabalho. A enu-
meracdo exemplificativa do artigo 10.°/2 do Decreto-
-Lei n.° 372-A/75, de 16 de Julho, traduz hipéteses
vérias de ilicitude; o artigo 20.° da LCT faz outro tanto,
sendo certo que apenas a determinacdo, em concreto,
dos deveres do trabalhador permite completar a lista.

A «justa causa» de despedimento pressupde a culpa
— dolo ou negligéncia, conforme os casos — do traba-
lhador, isto é: postula um comportamento que suscite,
do Direito, um juizo de censura. Trata-se de uma espe-
cificidade inserida pela lei no artigo 10.°/1 do Decreto-
-Lei n.° 372-A/75 *.

A «justa causa» requer ainda uma gravidade e
consequéncias tais que tornem imediata e praticamente
impossivel a subsisténcia da relacio de trabalho. H4,
neste ponto, que ponderar as circunstancias ambientais
atinentes ao trabalhador, 3 empresa e ao empregador,
nas suas dimensdes pessoais, profissionais e técnicas.
Surge uma substancializacio teleolégica de relevo.

IV. Os elementos materiais apontados devem in-
serir-se no modelo de decisdo por forma integrada: ape-

8 A doutrina alemf dispensa a culpa para que possa falar-se de
<«fundamento importante»; cf. SOERGEL/SIEBERT/KRAFT, BGB" cit.,
§ 628, 8 (636). A jurisprudéncia portuguesa pondera o fenémeno da
culpa, nas suas virias facetas. Por Gitimo, a RLx 15-Jan.-1988, CJ 11,
1 (1988), 135-136 (186), considerou que a pouca cultura de um traba-
lhador atenuava o seu grau de culpa, mas que o «... provado conheci-
mento da ilicitude...» o agravava. ¥ a mesma Rlx 6-Mar.-1985, CJ 10, 2
(1985), 182-184 - (182-183), entendeu, noutro exemplo: «O comportamento
do recorrente, expresso numa reiterada desobediéncia ilegitima, apresen-
ta-se, em qualquer caso, ilicito e a sua responsabilidade, atento o exposto,
nfio pode beneficiar duma diminui¢o de culpas.
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nas uma sua valoracéo relativa pode facultar a saida
final. A integracido é, primeiramente, vertical: o despe-
dimento aparece na lei portuguesa no topo de uma escala
de sancdes laborais — artigo 27.°/1 da LCT; por isso, a
«justa causa» que o faculte deve ser tal que possa, den-
tro das violagdes que suscitam as sangGes laborais, me-
nores, ocupar o lugar cimeiro **. Mas a integracdo deve
seguir, também, no sentido horizontal: a presen¢a, em
regra, de maltiplos trabalhadores em cada empresa,
obriga a um minimo de harmonia nas sancoes discipli-
nares, num aspecto que a justa causa deve, também,
ter em conta. O principio do tratamento igualitirio
pode, aqui, desempenhar um papel *.

A concluir, esclareca-se que a «justa causa» ao con-
cretizar-se, comporta, imanentes, os valores fundamen-
tais do ordenamento. Os direitos humanos podem inte-
grar, com o seu peso relativo, os competentes modelos
de decisdo®. A regra da boa fé, que informa, aliis,
directamente os vinculos laborais, na sua dupla dimen-
séo da tutela da confianca e do primado da materiali-
dade juridica subjacente est4, também, sempre presente.

M O despedimento surge, assim como wultima ratio; cf. STAUB,
ArbeitsR*® cit., T8 e BERKOWSKY, Die personen- und verhaltensbedingte
Kiindigung cit., 20.

% O principio do tratamento igualitdrio &, correntemente, citado
entre o3 argumentos a poderar na concretizacfio de «justa causa»; cf.,
p. ex.,, BECKER, GemeinschaftsKomm*® cit., 508 e BOPP, Kiindigung
cit., 80.

# P. ex. entre as Gitimas decisdes publicadas: em BAG 15-Ag.-
-1984, BAGE 46 (1988), 163-174 (173), a propésito do despedimento dum
chefe de orquestra cujo desempenho nfo agradava ao empregador, foi pon-
derada & liberdade de criagfo artistica que lhe assistia e, dai, negada a
medida; em BAG 20-Dex.-1684, BAGE 47 (1988), 3638790 (374-378) foi
ponderada a liberdade de consciéncia. Entre nés, refira-se a RLx 19-Abr.-
-1882, CJ 7, 2 (1882), 265-287 (267), onde se entendeu que as faltas dadas
por motivo de doenca do filho nko justificavam o despedimento.
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Assim, ndo poderia haver «justa causa» de despedi-
mento quando este representasse um venire contra fac-
tum proprium ou um tu quoque, isto é, respectivamente,
uma violacio de uma situagio de confianca criada pelo
proprio empregador ou o aproveitamento de um ilicito
criado também pelo préprio empregador . A pondera-
¢do relativa dos interesses em presenca, muito recla-
mada pela doutrina nacional e estrangeira *, deve ser
tida em conta. Apenas se frisa, para evitar positivismos
que, ao longo da Historia, tdo nocivos no manusear de
conceitos indeterminados se tém mostrado, que os inte-
resses ndo podem ser bitolas de si proprios. As valora-
¢oes sdo proporcionadas pelo sistema, recorrendo-se a
elementos meta-sistematicos, seja para sindicar o pré-
prio sistema, seja para reduzir as contradicées intra-
-sistematicas, por vezes presentes.

6. CONCLUSAO: O MODELO DE DECISAO

I. No caso do acorddo, o autor, empregado da ré
como técnico de electrénica-radio, realiza, em casa dele
e por conta propria, uma reparacdo a favor de tercei-
ros, a troco de 320$00.

% Cf. MENEZES CORDEIROQ, Da boa fé cit., 2.° vol., 742 s8. e 837
88., quanto a essas duas f6rmulas de concretizacfo da boa fé.

# Assim: BERNARDO XAVIER, O ezercicio de rescisio por justa
causa, ESC 23 (1967), 3, 11-60 (16 ss. e passim); BERKOWSKY, Die
personen- und verhaltensbedingte Kiindigung cit., 45, focando a necessidade
de, na ponderacfo, se usar uma bitola objectiva; KNORR/BICHLMEIER/
/KREMHELMER, Kiindigung cit.,, 152; BECKER, GemeinschaftsKomm *
cit., 502; SCHLESSMANN, Die Losung von Arbeitsverhdilinissen cit,, 208
88., que indica, entre os elementos a ponderar, o tipo de relacfio existente,
a sua duracfio e o seu enquadramento perante terceiros; STAUDINGER/
/NIPPERDEY/NEUMANN, BGB* cit.,, Vor §§ 620-628, 135 (1545).
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Fazendo-o, viola o artigo 20.°/1, d) da LCT: nego-
ceia por conta prépria, em concorréncia com a entidade
patronal. A violacéo é grave: o autor-trabalhador tinha
08 meios técnicos e os conhecimentos necessirios para
concorrer com a ré-empregadora, mostrou ser capaz de
o fazer e fé-lo, podendo recomecar a todo o tempo. Os
valores subjacentes 3 proibigéio laboral de concorréncia
foram atingidos: a posicio do autor na empresa con-
corrida possibilitou a concorréncia verificada; o perigo
de desvio de clientela é efectivo e m4ximo; as perturba-
¢Des, dai induzidas, na prépria empresa surgem paten-
tes. O autor-trabalhador agiu com culpa, na modalidade
de dolo: actuou necessariamente contra a proibicéio labo-
ral de concorréncia, porque quis fazé-lo. S6 assim pode-
ria realizar o negécio projectado.

Provou-se um finico acto prevaricador e o quanti-
tativo com isso alcancado foi modesto. H4 que evitar
aparentes julgamentos ad aequitatem; este aspecto,
apesar de jogar a favor do trabalhador, nio ilide a
responsabilidade em que ele incorre: ndo se trata de
concretizar uma justa causa de despedimento caracte-
rizada pela «lesio de interesses patrimoniais sérios da
empresa», mas de ponderar se a quebra de lealdade
registada pde em crise a relacdo de trabalho.

A empregadora, na expectativa da nfo-reincidén-
cia e atenta 4 natureza de ultima ratio que sempre
assume o despedimento, poderia cominar uma sancio
laboral menor. Mas isso ndo reconstitui a confianca
perdida. Ndo compete 4 empregadora — nem seria con-
veniente que o Direito e os tribunais a tanto dessem
ensejo — policiar o comportamento futuro dos traba-
Thadores, fora, para mais, do 4&mbito da empresa. Uma
Gnica actividade, que se prolongou, aliis, por varios
dias pode, no dominio laboral como noutros sectores da
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vida, quebrar, para sempre, uma situacéo de confianga.
Quando isso suceda, numa 4rea em que, como na pre-
sente, ela seja necessiria, torna-se «imediata e prati-
camente impossivel a subsisténcia da relacio de traba-
lho» — artigo 10.°/1 do Decreto-Lei n.° 372-A/75, de
16 de Julho.

Em termos puramente laborais, concretiza-se, efec-
tivamente, uma justa causa de despedimento.

IL. O conceito de justa causa nio pode, porém,
operar apenas com recurso a vectores laborais: o com-
petente modelo de decisdo deve comportar todos os valo-
res fundamentais do sistema que, em concreto, se mos-
trem vocacionados para actuar.

No caso vertente, verificou-se que o autor-traba-
lhador detinha, em casa, o material de reparagdes para
a sua formagdo profissional. Tal estado de coisas pro-
voca um risco permanente de concorréncia, mas é legi-
timo: ha liberdade de aprender — artigo 43.°/1 da
Constituicio — e, logo, de dispor dos meios para tanto
necessarios. Ndo se provando que o aludido material de
reparacio tivesse outro destino, colmata-se, em parte
e para o futuro, a quebra de confianca.

Quanto aos factos passados, verificou-se ainda que
a actividade concorrencial teve a sua origem numa reco-
mendacdo feita ao terceiro pelo chefe de servicos da ré-
-empregadora, chefe esse que lhe facultou mesmo a
direcgio do autor-trabalhador. Houve uma actuacdo
como comissario, imputivel & ré. Tendo tal actuacdo
decorrido em termos de vincular a prépria ré-emprega-
dora, consubstancia-se um acordo prévio que torna licita
a concorréncia verificada. Nio podendo ela valer como
consentimento hi, pelo menos, um proporcionar, pela
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empregadora ou a ela imputével, da prevaricacio per-
petrada pelo trabalhador.

Tivera o chefe de servicos agido legitimamente e o
despedimento seria um venire contra factum proprium.
Fizera-o, ele, ilegitimamente e o despedimento implica-
ria o recurso ao ilicito proprio, podendo-lhe ser oposto
o tu quoque.

Em qualquer caso, o despedimento apresenta-se
contrario 3 boa fé — artigos 834.° e 762.°/2 do Codigo
Civil — n#io tendo justa causa.

O Supremo decidiu bem.
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