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ASPECTOS DAS SOCIEDADES CIVIS
DE ADVOGADOS

Pelo Dr. Carlos Lima

1. Generalidades

1. As sociedades civis de advogados foram regulamenta-
das em Portugal pelo Decreto-Lei n.0 §13-Qf79, de 26 de
Dezembro, diploma que reproduziu fundamentalmente o
texto do anteprojecto sobre a matéria elaborado pela Comis-
sio de Reforma da Ordem dos Advogados.(1) (?)

Dado o curto periodo de vigéncia desse diploma legal,

(1) Trata-se de um dos anteprojectos elabotados pela Comissio
de Reforma com vista 2 reformulagio do estatuto da profissdo, que foi
publicado na Revista da Ordem dos Advogados, ano 39 (1979), 0.0 2, de
Maio-Agosto, pig. 392 e ss.

Ainda em 1979, o Ministério da Justiga solicitou a opinigo da Ordem
sobre a eventual comversdo desse anteprojecto em diploma legal.

A Ordem dos Advogados nfio levantou objecgbes a tal iniciativa.

Entendeu-se, entfo, que, estando em causa matéria nunca regula-
mentada entre nés, teria interesse fazer como que uma rodagerr do novo
regime juridico através da publicagio de uma lei avulsa,

Essa rodagem permitiria que o regime das sociedades de advogados
viesse a ser integrado no novo Estatuto j4 com as eventuais alteragdes
ou reajustamento sugeridos pela experiéncia decorrente da aplicagio da
referida lei avulsa.

(3) Em geral, niio foram felizes as modificagbes introduzidas pelo
legislador no anteprojecto elaborado pela Comissio. :
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¢ naturalmente limitado o significado da experiéncia colhida
com a sua aplicagio.

Em todo o caso, algumas indicagdes uteis podem extrair-se
dessa experiéncia, as quais ndo sio ignoradas na reflexio sobre
aspectos das mencionadass sociedades que constitui objecto
do presente trabalho.

2. Nos termos do n.? 1 do art. 1.2 do citado Decreto-Lei
n.° 513-Q/79, as sociedades civis de advogados tém por objecto
exclusivo o exercicio em comum da respectiva profissio com
o fim de os associados repartirem entre si os resultados da
sua actividade.(3) (4)

O projecto de pacto social de sociedades de advogados
tem de ser submetido a apreciagio do Conselho Geral da
Ordem, que deve pronunciar-se sobte se 0 mesmo estd de
harmonia com os principios deontoldgicos (5) e as regras do
mencionado diploma legal, e bem assim sobre se a razio
social a adoptar é ou ndo igual ou por tal forma semelhnate

(3) Subsequentemente, quando se fizer referéncia a preceitos legais
sem qualquer outra indicagio, deverd entender-se que se trata de disposi-
¢bes do Decreto-Lei n.° 513-Q/79.

(4) Para caracterizar as sociedades de advogados faz-se neste preceito
apelo a uma das férmulas geralmente utilizadas na matéria, que aponta,
como ¢é natural, para a natureza persomalista das mesmas sociedades.

Pode adiantar-se desde j4 que o regime juridico do Decreto-Lei
n.° 513-Q/79 foi bastante influenciado pela legislagio francesa sobre socie-
dades civis profissionais (Lei n.9 66-879 de 29 de Novembro de 1966 e
Decreto n.° 72-669 de 13 de Julho de 1972).

() A aplicagio deste principio suscitou dificuldades logo que foram
submetidos 4 apreciagio da Ordem dos Advogados os primeiros projectos
de pactos sociais de sociedades de advogados.

Pés-se a questio de saber se o controlo a exercer pelo Conselho
Geral se estende 20 modo como nos projectos sZo ajustados e regulamenta-
dos os interesses dos socios, maxime quanto 3 reparticio dos lucros
entre participages de capital e participagdes de inddstria ¢ quanto aos
termos em que os sécios neles participam.,

Foi entfo entendido e decidido nio deverem ser aprovados os pro-
jectos de pacto social em que tal regulamentagiio scja manifestamente
desequilibrada.

Cré-sc ser esta a orientaglio que decorre dos principios deontolégicos.
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a outra ji registada que com ela possa confundir-se (art. 2.9,
n.o 1).

Da deliberagio do Conselho Geral sobre o assunto cabe
recurso para o Conselho Superior da Ordem (art. 2.9, n.% 1).

Se o Conselho Geral ou o Consetho Superior se nio pro-
nunciarem sobre os projectos de pacto social submetidos 2
sua apreciagdo no prazo de trinta dias, considerar-se-4o os mes-
mos aprovados (art. 2., 0.0 2). :

A escritura publica de constitui¢io da sociedade somente
pode ser lavrada desde que seja apresentado 2o notirio docu-
mento comprovativo de que o respectivo projecto de pacto
social foi aprovado pela Ordem dos Advogados (art. 3.0,
n.° 2).

No prazo de quinze dias ap6s a constituigio da socie-
dade, deve ser apresentada ao Conselho Geral da Ordem cet-
tidio do respectivo titulo, que servirdi de base ao registo
em livio préprio, a realizar no prazo de dez dias (art. 4.0,
n.0 1) (%).

E através do registo que as sociedades adguirem personalidade
Juridica (art. §.9).

3.1. (") O pacto social das sociedades de advogados deve
conter obrigatoriamente as seguintes mengdes: — nome, domi-
cilio profissional e nimero de inscrigio na Ordem dos advo-
gados associados; — razio social; — sede social; — montante
do capital social, natureza € valor das participadges que o repre-
sentam € respectivos titulares; — declaragio da realizagio
total ou parcial do capital; — participacdes de inddstria dos
sécios € respectivo regime; — modo de reparticio dos resul-
tados, distinguindo-se a quota-parte dos mesmos correspon-

(6) Estio também sujeitas a registo as alteragSes do pacto social,
a cessio, amortizagio e extingio de participagbes sociais, ¢ bem assim
a exoneragio e exclusio de sécios (art. 4.9, n.%8 2 e 3).

() Em termos meramente descritivos, procurat-se-4 neste ntimero
dar uma ideia geral de diversos aspectos do regime juridico das sociedades
de advogados que permita apreender melhor a andlise de alguns pr oble-
mas importantes que seguidamente serdo abordados.
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dente 2s participagdes de industria; — forma de designagio dos
6rgios sociais (art. 3.9, n.° 1).

3.2. A razio social da sociedade de advogados deve
individualizar todos os sécios ou, pelo menos, alguns deles
e conter a expressio «sociedade de advogados» (art. 7.9,
n.2 1), Quando nio individualize todos os advogados, deve
conter também a expressio «e associados» (art. 7.9, n.0 2).

A razio social deve constar da correspondéncia, de todos
os documentos que emanem da sociedade e dos escritos pro-
fissionais dos sécios na medida em que actuem como tais.

Por outro lado, do papel timbrado da sociedade devem
constar os nomes completos ou abreviados de todos os asso-
ciados (art. 7.9, n.0 3).

3.3. Os advogados apenas podem fazer parte de uma
tnica sociedade de advogados, 4 qual devem consagrar toda a
sua actividade profissional (art. 6.9, n.° 1).

Este principio nio &, no entanto, rigido: com autoriza-
¢io de todos os outros sécios, pode qualquer deles exercer
fora da sociedade actividade profissional remunerada, incluindo
a advocacia (art. 6.2, n.0 2).

De todo o modo, subsiste como ideia fundamental a de
que a /Jigagdo profissional entre advogados, enquanto enqua-
drada em termos de sociedade, assume caricter exclusivo,
20 mesmo tempo que tende a absorver, também em exclusivo,
toda a actividade profissional dos respectivos advogados.

Tal exclusividade contribui naturalmente para o apro-
fundamento da intimidade e solidariedade na vida profis-
sional em comum, que estio subjacentes a diversas solugbes
em que se exprime o regime juridico das sociedades de advo-
gados.

Algumas dessas solugdes decorrem do préprio preceito
legal em que est4 consagrada a mencionada ideia de exclusi-
vidade (art. 6.9).

Assim sucede com o principio de que, no 4mbito da acti-
vidade social, é dever dos sbcios prestarem mutuamente
informagdes sobre a respectiva actuagio profissional de advo-
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gados, ficando, ¢ claro, todos obrigados ao segredo profissio-
nal (art. 6.9, n.° 3).

Assim sucede também com o principio de que o mandato
conferido apenas a algum ou alguns dos sécios de uma socie-
dade de advogados se considera automaticamente extensivo
a0s restantes, salvo se constar expressamente da procuragio
a nio extensio do mandato aos demais sécios (art, 6.0,

n.0 5)(®).

3.4. Segundo o referido diploma legal, todos os sécios
participam na sociedade com a sua indéstria e todos ou
alguns deles, conforme o que for convencionado, também
com participagdes de capital (art. 8.9, n.0 1).

As participagdes de capital podem ser integradas por
bens iméveis e méveis, incluindo o valor da respectiva clien-
tela, os quais serio indicados e avaliados no pacto social
(art. 8.9, n.0 2)(9).

As participacdes de inddstria nio concorrem para a for-
magio do capital social e presumem-se iguais, salvo estipulagio
em contririo no pacto social (art. 8.9, n.0 4).

Estas participagbes sdo intransmissiveis (art. 9., n.% 1),
a0 passo que as participagdes de capital sdo transmissiveis em-
bora com limitagdes (art. 9.2, n.% 3).

A divisio dos resultados sociais pode néo ser proporcio-
nal ao valor das entradas (art. 8.2, n.0 ).

Os sécios respondem pessoal, ilimitada e solidariamente

(8) Quando da procuragio conste expressamente a nio extensio do
mandato aos demais sécios, admite a lei que o mandatirio possa substa-
belecer genericamente em todos eles (art. 6.%, n.% 6).

Considera-se criticivel esta solugfo por ir de encontro 4 vontade mani-
festada pelo mandante: se este deliberadaemnte restringir o mandato
apenas a2 um dos advogados, ndo se entende que, através de substabele-
cimento, se possa fazer exactamente o contrério daquilo que o mandante
quis.

Na situagio em referéncia, o substabelecimento somente deveria ser
possivel quando expressamente autotizado pelo mandante.

(9) Todavia, a realizagio de participagBes em bens do activo imo-
bilizado corpéreo ¢ em dinheiro sio limitadas ao estritamente necessério
a0 exercicio da actividade social (art. 8.9, n.° 3).
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para com terceiros pelas dividas da sociedade (art. 19.9,
no 1) (19) (11).

Para efeitos do direito de regresso entre os sécios,
cada um responde pelas dividas sociais na proporgio em que
participar nos resultados, salvo disposigio diversa do pacto
social (art. 19.9, n.0 3).

No que respeita 2 administragio da sociedade, todos os
socios tém igual poder para administrar, salvo se outra coisa
for convencionada no pacto social (art. 11.9, n.° 1),

Na assembleia geral, cada sécio dispde pelo menos de
um voto (art. 23.9, n.% 1).

Todavia, o pacto social pode atribuir mais votos a
algum ou alguns dos sécios, mas nenhum pode preresentar
mais de 50 %, do total dos votos expressos (att. 23.2, n.0 2).

II — Participagdes de industria/Participagdes de capi-
tal — Clientela

4. Do préprio conceito legalmente acolhido de socie-
dades de advogados e do respectivo regime juridico resulta
com clareza centrarem-se as mesmas 2 volta de uma ideia
personalista.

Esta ideia ¢ nas sociedades de advogados mais profunda
e significativa do que nas chamadas sociedades de pessoas,
por contraposigio as sociedades de capitass.

Certamente que nas sociedades de pessoas tem particular
relevancia a perspectiva intuitu personae, em que os lagos que

(19) No entanto, a responsabilidade dos sécios ¢ subsididria: os
credores da sociedade somente lhes podem exigir o pagamento de
dividas soc):iais apls prévia excussio do patriménio da sociedade (art.
19.9, n.° 2).

(11) A sociedade ¢ solidariamente responsavel pelos prejuizos decor-
rentes de actos profissionais dos sécios praticados no ambito da actividade
social, tendo, porém, direito de regresso contra o respectivo  s6cio
(art. 20.9, n.° 2).
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unem os sécios, as suas qualidades de trabalho, reputagio e
crédito assumem inegivel importincia.

Por isso mesmo, a respectiva regulamentagio traduz-se
em solugdes que, de um modo ou outro, exprimem essa pers-
pectiva: — responsabilidade pessoal e soliddria dos sdcios
pelas dividas da sociedade (art. 997.2 do C. Civil, art. 153.°
do C. Comercial); — administragio tendencialmente exercida
por todos os sécios (art. 985.2, n.2 1 C. Civil, art. 154.2 C. Co-
mercial); limitagdes 4 transmissio de participagdes sociais
inter vivos € mortis causa (arts. 995.2 e 1 oo1.2, C. Civil); — ne-
cessidade, em principio, do acordo de todos os sécios para
modificar o pacto social (art. 982.9, n.0 1, C. Civil), etc. (12).

Como € natural, o regime juridico das sociedades de
advogados também se concretiza em solugbes semelhantes
as que ficam indicadas. Alids, o préprio Decreto-Lei n.0 §13-
-Q/79 remete, sob mais de um aspecto, para o regime das so-
ciedades civis (arts. 22.9, n.0 2 e 28.9, n.° 1).

S6 que nas sociedades de advogados a componente pes-
soal assume outras manifestagdes, reflectindo-se mais marca-
damente na respectiva regulamentagio.

Compreende-se.

Nas sociedades ditas de pessoas, os aspectos pessoais,
ainda que importantes, sdo, apesar de tudo, exteriores 20 seu
objecto social.

De modo diverso, nas sociedades de advogados — como
nas demais sociedades profissionais—a pessoa dos sécios
insere-se no prdprio objecto social, o qual se exprime precisa-
mente na sua participagio actuante como actividade social a
desenvolver.

Assim, entre os dois tipos de sociedades hi como que
uma diferenga gualitativa, de raiz, que pode exprimir-se acen-
tuando que as sociedaeds de advogados sdo por natureza
sociedades de trabalho.

Segundo se julga, esta sua natureza nio pode deixar de ser
considerada no modo como devem ser encaradas e concebi-

(12) Os preceitos do Codigo Civil citados dizem respeito as socie-
dades civis, € os do C. Comercial 4s sociedades em nome colectivo.
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das as sociedades de advogados e também, naturalmente, na
interpretagio dos diplomas legais que as regulamentam.

5.2 — 1. Daquilo que acaba de ser dito decorre, como
consequéncia evidente, que «todos» os sécios tém de parti-
cipar nas sociedades de advogados com a sua industria
(art. 8.9, n.0 1).

Todos os sécios tém de ser necessariamente sécios-traba-
lhadores, excluindo-se, assim, qualquer possibilidade de nas
sociedades de advogados existirem sécios apenas titulares de
participagdes de capital.

Solugio diversa traduziria, alids, profunda distor¢io nos
principios implicados pela referida natureza dessas sociedades.

Por outro lado, os sécios podem ou nio ser titulares de
participagbes de capital (art. 8.9, n.® 1).

Estas participagdes tém, portanto, caricter marginal.

Pode assim adiantar-se que a qualidade de sécio se define
exclusivamente pelo facto de o mesmo contribuir para a socie-
dade com a respectiva industria.

5.2. A inser¢do pessoal dos sécios na sociedade tem a
sua expressio institucional na atribuigio aos mesmos das
correlativas «participagdes de industriax.

Estas devem ser concretamente modeladas no seu con-
teddo pelo pacto social (13), que deve fixar o respectivo
«regime» (alinea f) do n.0 1 do art. 3.9), definindo, naturalmente,
Os termos em que os sécios intervém nas deliberagbes sociais
— 2 sua forga de voto — e em que participam nos lucros, nas
reservas e no produto da liquidagio (14).

(13) E também, em certas circunstincias, quando tem lugar a trans-
missfio de participagdes de capital.

(14) Apesar de exigir que o pacto social defina o regime das parti-
cipagdes de indstria (alinea f) do n.° 1, do art. 3.9), a verdade é que 2
lei, com pouca coeréncia, supée, por outro lado, que o pacto possa ser
omisso 1 tal respeito. Na verdade, a lei admite como possivel essa omissio
na medida em que para o caso de se verificar — ou, pelo menos, também
para esse caso —indica qual o regime legal supletivamente aplicivel:
presumir-se-4 que as participagdes de indvistria sdo iguais (art. 8.9, n.0 4).
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As participagdes de industria ndo concorrem para a for-
magio do capital social (art. 8.9, n.0 4).

E este um dos preceitos legais que reflectem de modo
mais vincado o tratamento juridico diferenciado dado as par-
ticipagdes de industria e as de capital.

Por outro lado, consagrou o mesmo preceito a resposta
certa a0 problema, que j4 tem sido posto, de saber se as entra-
das de inddstria para uma sociedade podem ter expressio no
capital social.

Julga-se, na verdade, que nio conseguiram encontrar
fundamento aceitivel as tentativas que tém sido feitas no
sentido de dar uma resposta afirmativa a esse problema.

As chamadas entradas de industria tém sem dudvida
significado e incidéncias patrimoniais. No entanto, apenas
se explicitam patrimonialmente numa perspectiva de futuro.
Nio sio, assim, susceptiveis de ser antecipadamente «capitalizd-
veis» em termos de poderem ter expressio monetiria no mon-
tante do capital social (15).

5.3. Estruturalmente articuladas com a respectiva pre-
Senga actuante na realizagio do objecto social, as participagSes
de inddstria sdo indissocidveis da pessoa dos sécios.

Dai que sejam absolutamente intransmissiveis e se extin-
gam quando os respectivos titulares deixem, por qualquer razio,
de fazer parte da sociedade (art. 9.2, n.0 1) (16).

Dai também, quando se opere a transmissio de uma pat-
ticipagdo de capital para uma pessoa que de novo ingresse na
sociedade, a necessidade de lhe ser atribuida uma participagio
de inddstria.

Todavia, esta serd sempre uma 7ova participagio, modelada

(15) Questio diversa—e sem dificuldades — é, evidentemente, a
da eventual incorporagdo no capital social dos resw/tedos decorrentes da
dinamizagiio das entradas de industria no desenvolvimento da actividade
social.

(16) Sem prejuizo, como se dird, de a0 sécio ou aos seus sucessores,
consoante 0s casos, serem atribuidos determinados resultados patrimoniais
da anterior actuagiio daquele no desenvolvimento da actividade social.
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pela individualidade do novo sécio, ainda que, porventura, de
contornos idénticos ou semelhantes 2 participagio de indus-
tria do transmitente.

6.1. Apesar de as sociedades de advogados deverem
ser encaradas, conforme se disse, como sociedades de trabalbo,
certo ¢ admitir a lei que possam dispor de capital social, no
qual participem todos ou apenas alguns dos sécios (art. 8.0,
n.e 1).

A subscrigdo das participagdes de capital pode ser inte-
grada por bens iméveis e méveis, incluindo o valor da clien-
tela (art. 8.9, n.0 2).

No entanto, certamente por ter em considera¢io a mencio-
nada natureza das sociedades de advogados, dispde a lei que
«as participagbes em bens do activo imobilizado corpéreo
e em dinheiro sio limitadas ao estritamente necessirio ao exer-
cicio da actividade social» (art. 8.9, n.0 4).

A preocupagio subjacente a este preceito legal também
aflora logo no art. 1.9, n.° 3, segundo o qual as sociedades de
advogados «s6 podem adquirit os bens necessirios 2 actividade
que constitui o seu objecto social».

Considera-se louvivel esta preocupagio de procurar con-
ter e limitar possiveis intromissdes excessivas da componente
de capital nas sociedades de advogados.

Todavia, nio obstante a rigidez formal com que a
mesma preocupagio € expressa, duivda-se que os referidos
preceitos legais possam assegurar com a desejivel eficicia a
finalidade que tém em vista, nio s6 porque o conceito de neces-
sidade 2 que se reportam ¢ um tanto relativo, mas também
por outras razbes que adiante serdo indicadas.

6.2. Tanto quanto se conhece, as participagdes de capi-
tal sio geralmente admitidas, com maiores ou menores limita-
gbes, nas sociedades de advogados, € em outras sociedades
profissionais.

Apesar disso, cré-se ser oportuna uma reflexio sobre o
assunto com 2 finalidade de averiguar se tal solugio deve
considerar-se a melhor.
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Nio se ignora que as sociedades de advogados, ainda que
de trabalbo, também necessitam de meios financeiros para
o exercicio da respectiva actividade social.

Principalmente nas grandes cidades, em que em geral
essas sociedades se localizam, o custo de instalagio e arranque
de um escrit6rio estd longe de ser coisa sem significado.

Sendo assim seguro que as sociedades de advogados ne-
cessitam de capital, a questio que se pde é apenas a de
saber qual a #émica juridico-econémica mais adequada para
o obter, tendo particularmente em consideragio a sua natureza
de sociedades de trabalho.

A esta luz, julga-se ser de assinalar que, uma vez razoavel-
mente estabilizado, um escritério de advogados nio tem,
num quadro de normalidade de vida, especiais exigéncias finan-
ceiras.

De certo que a renovagio de instalagdes ¢ material, aqui-
sigdo de livros, revistas, etc. podem implicar custos de certa
importincia.

No entanto, julga-se que esses custos devem ser diluidos
com naturalidade no Ambito da prépria gestio corrente, quando
exercida com razoavel equilibrio e prudéncia. Efectivamente,
uma gestio nestes termos ndo pode deixar de ter presente
uma preocupagdo minima de autofinanciamento, que leve a
constituir as reservas necessitias para cobrit os referidos
custos.

Deste modo, suple-se poder adiantar que, em geral, as
sociedades de advogados s6 tém necessidade de fazer apelo a
capital, em termos relevantes, na fase inicial de rodagem ou
em circunstincias excepcionais.

Por outro lado, convém nio esquecer que a interferéncia
da componente de capital nas sociedades de advogados pode
perturbar a sanidade‘e transparéncia que devem estar na base
das relagbes entre colegas.

De certo que, pela sua prépria formagio e vincada soli-
dariedade profissional, tenderio os advogados a imprimir as
respectivas relagdes, na reciproca ponderagio de interesses,
um natural sentido de justiga e equilibrio.
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Em todo o caso, nio pode excluir-se que a maior
forga profissional e econémica de algum ou alguns dos advo-
gados que se associam abra caminho — através de participa-
¢des de capital —2 tentagdo de distorcer em prejuizo dos
demais — normalmente os novos — uma adequada repartigio
dos resultados da actividade profissional e uma equilibrada
interferéncia na vida da sociedade.

Com aquilo que fica dito nio se pretende, € claro, por
em davida que a qualificagio profissional e experiéncia dos
advogados devam ser consideradas na regulamentagio de
interesses a acertar no 4mbito das sociedades de advogados(17).

Pretende-se apenas acentuar que a ponderagio dessa
qualificagio e experiéncia ndo deve ser feita, equivoca e envie-
sadamente, através de participagdes de capital. Pelo contririo,
deve ser efectuada frontalmente pelo meio préprio e ajustado,
ou seja através da fixagdo do «regime» das participagdes de
inddstria, destinadas precisamente a exprimir a individualidade
profissional de cada um dos advogados que se associam.

Resumindo as consideragdes que ficam feitas, dir-se-4 o
seguinte: as sociedades de advogados, para além de serem
por natureza sociedades de trabalho, s6 excepcionalmente
exigem relevantes meios financeiros, cuja interferéncia nas
mesmas pode ter, por outro lado, atendiveis inconvenientes.

Daf resulta que, em tais sociedades, o recurso 2 com-
ponente de capital deve ser encarado como um mal limitada-
mente necessdrio.

Desta conclusio h4 naturalmente que extrair as ilacgdes
que comporta.

6.3. Como ji se disse, a lei portuguesa admite que as
sociedades de advogados disponham de capital social.

Conforme também se assinalou, estabelece a lei a tal
respeito determinadas limitagdes a0 mesmo tempo que exige,

(17) Aliss, por razdes evidentes, seria fatal para as mesmas socie-
dades qualquer tentativa de as estruturar com base num igualitarismo
injusto e completamente divorciado das realidades.
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numa tentativa para assegurar a clarificagdo das relagbes tra-
balho-capital, que o pacto social indique o modo de «reparti-
¢do dos resultados, distinguidno-se a quota-parte dos mesmos
correspondente as participagdes de capital e a correspondente
as participagdes de industria» (alinea g) do n.° 1 do att. 3.9),

Tais cautelas nio parecem ser, no entanto, suficientes
para evitar os inconvenientes das participagdes de capital.

Isso mesmo foi confirmado pela limitada experiéncia a
tal respeito colhida ap6s a publicagio do Decreto-Lei n.0 513-
-Q/79-

Cré-se que se impde rever este diploma, 4 luz das consi-
deragbes acima feitas.

Em geral, como se disse, as necessidades de capital das
sociedades de advogados apenas se revelam aquando do res-
pectivo arranque ou em circunstincisas excepcionais.

Sendo assim, ndo se v€ razdo, nessas sociedades, para que
o recurso a meios financeiros se estabilize ou «institucionalize»
em termos de capital social através de participagdes no mesmo.

Tal estabilizagio excede aquilo que decorre das exigén-
cias econémico-priticas que justificam se possa ter que fazer
apelo aos referidos meios financeiros.

Por outro lado, a mesma estabilizagio € tanto mais
criticdvel quanto € certo que, no plano dos principios, o capi-
tal deve ser olhado como uma componente anormal e estra-
nha 2 natureza das sociedades de advogados.

Julga-se, assim, que as solugbes adequadas nesta matéria
devem tender a parificar as sociedades de advogados como
sociedades de trabalho, eliminando o factor capital da sua
estrutura ou, pelo menos, reduzindo-o a proporgdes e conce-
bendo-a em termos que se ajustem 2 sua limitada relevincia
nas mesmas sociedades.

Em sentido contririo a0 desta orientagio nem mesmo po-
dem ser invocadas dificuldades de ordem pratica que nio raro,
com ou sem suficiente justificagio, acabam por imobilizar ou dis-
torcer as solugbes que decorrem dos principios dados como
bons e correctos.

Na verdade, conforme € sabido, ji foram experimentados
e sdo praticados processos técnicos que permitem dar res-

2-1-82
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posta 2s exigéncias de meios financeiros das sociedades de advo-
gados sem implicarem o risco de as transformar num produto
equivocamente hibrido.

Como logo se calcular4, tem-se em mente as chamadas
«sociedades de meios» ou determinados tipos de sociedades
civis paralelas, que podem assegurar as sociedades de advo-
gados justamente os meios de exercicio da profissio para que
estas precisariam de especiais disponibilidades financeiras.

Essas modalidades de sociedades, ainda que com aspec-
tos discutiveis, tém a vantagem fundamental de permitirem
um clarificador distanciamento e autonomizagio institucional
entre as estruturas de trabalho dos advogados e as estruturas
instrumentais de meios materiais que por aquelas sdo pressu-
postas.

Mas independentemente do recurso aos indicados tipos de
sociedade, outras solugdes existem — sempre existiram — que
se ajustam as caracteristicas da exigéncia de meios financeiros
das sociedades de advogados, em termos de constituirem
alternativa para as participagdes de capital.

Dado o caricter limitado e excepcional das necessidades
de meios financeiros das mesmas sociedades, o modo ade-
quado de obter esses meios consiste em recorrer a emprés-
timos de instituigdes de crédito, se possivel, ou a empréstimos
Jjustamente daqueles sdcios que estariam em condigoes de subscrever
participages de capital.

Neste caso, os empréstimos também seriam naturalmente
remunerados de harmonia com as taxas de juro correntes no
mercado de capitais.

Por outro lado, seria de impor a sua progressiva amor-
tizagdo, determinando-se para o efeito a constituigio de um
fundo de reserva, que seria obrigatoriamente alimentado por
uma percentagem dos lucros de exercicio, salvo se por unani-
midade os sécios deliberassem coisa diversa.

Esta solugio reflecte o essencial das ideias que tém vindo
a ser expostas: devendo a imtromissdo do factor capital nas
sociedades de advogados ser encarada como anormal, estd
indicado que sejam previstos 0s mecanismos necessirios para,
sempre que possivel, a eliminar.
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Pode dizer-se, € certo, que os advogados que estariam
em condigdes de subscrever participagbes de capital podem
ndo estar na disposigdo de facultar 2 sociedade as respectivas
importincias em termos de empréstimo.

Todavia, quando isso suceder, haverd de concluir-se que
os advogados nas indicadas condigdes pretenderdo afinal, por
via de participagdes de capital, obter da sociedade algo mais
do que a legitima e justa remuneragio dos seus meios finan-
ceiros.

E, nesse caso, serd de admitir haver um desajustamento
de tais advogados relativamente 2 «ideia» que deve dominar
as sociedades profissionais, nio parecendo que se deva transi-
gir, a nivel legal, com tal desajustamento apenas com a finali-
dade de facilitar uma constitui¢io viciosa das mesmas socie-
dades.

Pode, no entanto, encarar-se uma solugio de alternativa
4 que fica exposta, embora com significado pritico seme-
lhante.

Consistiria tal solugio em admitir que as sociedades de
advogados possam dispor de capital social, mas impondo
que as respectivas participagdes tenham de ser progressiva,
mas necessariamente, amortizadas por forga de um fundo de
reserva especificamente constituido para esse efeito. Este fundo
seria alimentado, em termos semelhantes aos acima referidos,
pela afectagio de uma percentagem dos lucros de exercicio,
salvo deliberagio em contririo dos sécios tomada pot una-
nimidade.

Na linha de pensamento que se tem vindo a defender,
seria indicado fixar uma dupla limitagdo aos lucros a atribuir
as participagdes de capital: ndo podetiam exceder uma deter-
minada percentagem nem traduzir uma remuneragio 20 capi-
tal que excedesse demasiado as taxas de juro correntes no
mercado (18).

(18) Logo se vé, porém, que na pritica estas limitagSes aproximam
a solugdo agora em causa da que consiste em os sécios fazerem emprésti-
mos 2 sociedade.

Em todo o caso, sempre subsistitia, pelo menos, como diferenga o
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A finalizar, dir-se-4 que as ideias expostas sio natural-
mente susceptiveis de ajustamentos e desenvolvimenotos que
se mostrem adequados para as levar 2 pritica pelo modo mais
eficaz.

7.1. Pelas particularidades de que se reveste a matéria,
convém fazer agora algumas observagdes sobre as entradas
para as sociedades de advogados com o chamado valor de
clientela.

Sdo conhecidos os problemas que se suscitam a este
respeito.

Sabe-se, designadamente, o diferente modo como tem
sido encarada a chamada cessdo de clientela comercial e a de
clientela civil. Quanto A #ramsmissdo daquela, ndo tém sido
postas dificuldades de maior. De modo diverso, tém sido
levantadas objecgdes no que respeita 2 cessdgo da clientela
civil, precisamente por se entender que assenta fundamen-
talmente nas qualidades pessoais e na confianga que merece o
respectivo profissional.

De todo o modo, como se disse, a lei portuguesa deu
por superadas as grandes dificuldades desta complexa matéria,
admitindo sem restri¢bes que as participagbes de capital tam-
bém possam ser realizadas com o valor da clientela (art. 8.9,
n.0 2)

Segundo se pensa, também aqui se impde rever a lei
em vigor.

A clientela que um advogado, a0 associar-se com outros,
arrasta para a sociedade pode ter um significado econémico
importante. Pode até constituir de inicio o principal suporte
da actividade social.

Trata-se, assim, de uma realidade que nio deve ser igno-
rada, justificando-se que ao «apport» de clientela levado por
um advogado para a sociedade corresponda uma adequada
compensagao.

facto de os titulares de participagbes de capital disporem dos chamados
direitos corporativos.
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Poe-se, porém, a questdo delicada e dificil de quantificar
essa compensagdo ¢ de a enquadrar correctamente de um ponto
de vista técnico-juridico (19).

E a estes aspectos que se referem as consideragdes que
seguidamente se fazem.

O «apport» de clientela pode conceber-se independente-
mente da participagio do seu fi#w/ar na sociedade com a res-
pectiva industria. Tal «apport» traduzir-se-4, entio, fundamen-
talmente na chamada obrigagio de apresentagio da clientlea 2
sociedade e na obrigagio de lhe nio fazer concorréncia.

Todavia, ndo pode desconhecer-se que entre clientela e
participagio de industria existe uma forte articulagio: dado o
caricter pessoal da clientela, a participagdo de inddstria na socie-
dade é de inicio o meio mais eficaz, convincente e consistente
de assegurar a transferéncia daquela para a sociedade.

Esta observagio sugere, desde logo, a diivida sobre se serdo
as participagdes de capital o modo mais correcto de enqua-
drar a valorizagio de clientela no 4mbito das sociedades de
advogados.

Numa perspectiva diversa, a divida acentua-se se se
pensar em que a clientela, enquanto tal, s6 é verdadeiramente
«patrimonializdvel» na medida em que se for explicitando e
projectando em concretas relagbes profissionais, que a dina-
mizem e assumam.

Estas observagdes parecem apontar no sentido de que
a clientela, a ter de ser enquadrada em alguns dos referidos
tipos de participagio —de capital ou de industria — teria
expressio mais correcta na participagio de industria.

Por outro lado, deve ter-se presente que a clientela levada
para a sociedade por um determinado advogado € fendencial-

(19) A experiéncia — limitada, repete-se — da aplicagio do refe-
rido Decreto-Lei n.° 513-Q/f79 nio parece ser a este respeito animadora.

A fluidez da realidade em que se traduz a clientela e os termos irres-
tritos em que foi admitida a sua valorizagio parecem conduzir a que esta
seja feita nfo raro de modo arbitririo, viciando na rafz um desejivel
e s3o equilibrio de interesses entre os advogados.
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mente um «bem» perecivel ou, pelo menos, um «bem» que
evolui e sofre mutagdes que alteram o seu significado econé-
mico inicial.

Certamente que o #if#lar de determinada clientela pode, no
4mbito da sociedade, continuar mais ou menos ligado 2 mesma.
No entanto, a prépria dindmica da integragio societdria ten-
derd a «absorver» institucionalmente as clientelas que de
infcio tinham caricter individual.

Numa sociedade, que funcione mesmo como tal, natural
¢é que se v4 operando uma progressiva despersonalizagio das
clientelas iniciais e a sua diluigdo no contexto social, através
de uma deslocagio do respectivo suporte ou centro de gra-
vidade dos respectivos titulares para a prépria sociedade.

Essa despersonalizagdo das clientelas iniciais, as perdas
que sempre as afectam, e os acréscimos que se verificam, no
seu constante e diversificado fluir, acabam através de um
fenémeno de crescente homogeneizagio por definir uma rea-
lidade nova: a clientela da sociedade.

A configuragio da clientela pessoal e o seu caricter pere-
civel — entendido nos termos expostos —, além de reduzi-
rem o respectivo significado econémico a proporgdes razoi-
veis, parecem indicar que a relevincia dessa clientela, como
base de possiveis «proveitos» para o seu titular no imbito da
sociedade, deve ser limitada no tempo.

Assim, afigura-se nio ter justificagio que a clientela pes-
soal possa ser equiparada, num amalgama indiferenciado, 2
outros bens de contornos patrimoniais precisos e actuais
— maxime imé6veis e méveis — na realizagio de participagdes
de capital.

Aliss, tal equiparagio pode conduzir a consequéncias que
n3o sdo razoiveis.

E o que sucede, por exemplo, se abandona a sociedade
um s6cio que tenha feito um «apport» de clientela.

Nesta hipétese —e para ndo considerarmos situagdes
extremas — a sua clientela inicial terd sido absorvida em parte
pela sociedade, mas permanecers noutra parte a ela ligada pes-
soalmente,
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Dai que, 20 deixar a sociedade, possa o sécio «receber»
em duplicado esta parte da clientela: leva-a consigo «em espé-
cie» (salvo adequada cldusula de nio-concorréncia) e recebe
20 mesmo tempo o respectivo valor na medida em que essa
parte fambém for considerada na fixagio do valor da parti-
cipagdo de capital, que lhe serd naturalmente paga (19-8).

Mesmo quanto 2 parte da clientela que tenha sido absor-
vida pela sociedade, tem-se sérias dividas que seja justificavel
receber o respectivo valor através do pagamento da parti-
cipagio de capital — também realizada com clientela —do
socio que deixa a sociedade.

Trata-se, entdo, nessa medida de uma coisa que ji terd
esgotado as suas virtualidades econdmicas, enquanto bem que
fora levado para a sociedade.

Poderd objectar-se, é certo, que entretanto essa coisa
terd frutificado em outros valores, que integrardo o patriménio
social. E acrescentar-se que situagdo semelhante ocorre com
quaisquer outros tipos de bens, pois todos, em termos econé-
micos, tém uma duragio limitada no tempo.

Em todo o caso, dadas as particulares caracterfsticas da
clientela, nio parece que seja legitimo — ou pelo menos inteira-
mente legitimo — raciocinar nos termos que ficam indicados.

(19-8) No entanto, a lei portuguesa impede, 20 menos em princi-
pio, que se verifique tal duplicagio.

Assim, quando sejam amottizadas patticipagdes de capital, determina
a lei que se atenda na determinagio do valor da amortizagio ao facto de
a saida do sécio implicar ou nio redugio de clientela da sociedade
(art. 12.9, n.® 2, in fine).

Embora a lei faga tal determinagiio, sem reservas, a propésito da
amortizagio de participagbes de capital, 2 verdade é que o problema que
refere — redugio ou ndo da clientela em consequéncia da safda do
s6cio — apenas se pbe quando aquela amortizagio sefa acompanbada da extin-
¢d0 da participagdo de inddstria do respectivo sécio, o que pode nio suceder,
como melhor se dird. Na verdade, s6 nesse caso tem lugar a safda
do sécio € uma possivel redugfio de clientela em consequéncia da mesma.

De todo o modo, também sob este aspecto se revela a estreita cone-
xd0 da clientela com a participagio de indéstria, confirmando-se assim do
mesmo passo ser inadequado encari-la como possivel modo de realizagio
de participagSes de dapital.
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A anilise deste aspecto levaria, no entanto, muito longe.

Mas de um outro ponto de vista se afigura ser criticivel
a valorizagio da clientela no quadro de participagdes de capital.

Efectivamente, com o decorrer do tempo, todos os sécios
contribuirdo para a criagdo da clientela da sociedade, mas
essa contribuigio ndo se exprimird — a0 menos directamente —
em participagdes de capital.

Também sob este aspecto haveri, assim, uma situagio
de desiquilibrio em beneficio dos sécios que fizeram um
«apport» inicial de clientela.

Dir-se-4, porém, que igualmente estes sécios colaboram
na definigio da clientela da sociedade, pelo que nio existiria
tal desequilibrio.

Nio parece, porém, que as coisas sejam assim.

Os sécios que tenham feito um «apport» de clientela esta-
rdo, na realidade, numa ‘posigio paralela a todos os demais
quanto 2 participagio difusa nos proveitos decorrentes da
definigiio e estabilizagio de uma clientela da sociedade.

S6 que, para além disso, continuario a colher os provei-
tos particulares da incorporagio em participagdes de capital
de uma realidade — clientela inicial — que j4 se terd projectado
¢ esgotado na clientela da sociedade.

7.2. Supde-se dever ser 2 luz das consideragdes que
ficam feitas que se impde fixar o tratamento juridico mais ade-
quado ao chamado «apport» de clientela.

Para evitar possfveis excessos de valorizagio da clientela,
poderia pensar-se em estabelecer que o respectivo valor nunca
excederia uma determinada percentagem do capital social.

Todavia, esta solugio n3o impediria que a clientela conti-
nuasse indevidamente amalgamada nas participagdes de capi-
tal com bens de natureza muito diferente, beneficiando estavel-
mente por via dessa confusio de um conjunto de direitos
que, quanto a ela, nfio parecem justificar-se.

Pelas suas particulares especialidades, cré-se que a clien-
tela deve ter nas sociedades de advogados um tratamento
auténomo.
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Aliss, a questio de saber se o «apport» de clientela deve
ser ponderado na fixagio do «regime» das participages de
industria ou se deve, antes,ser valotizado no quadro das
participages de capital ndo tem significado pritico.

Ao respectivo sécio aquilo que pode importar € saber
quais sdo, em definitivo, os direitos que lhe sdo atribuidos
como contrapartida ou compensagdo do «apport» de clientela.
A técnica da atribuigio desses direitos é marginal.

Postas as coisas nestes termos, parece que a esse «apport»
pode e deve ser atribuida uma participagio nos lucros da
sociedade.

Todavia, atentas as razdes que foram expostas, julga-se
que esse direito deveria sofrer uma dupla limitagio.

No que respeita a0 seu guantum, nio deveria exceder, em
relagio a0 conjunto dos «apports» de clientela, dez por cento
dos lucros liquidos apurados. Relativamente 2 sua duragio,
tal direito nio deveria exceder o prazo de dez anos (29).

O mesmo direito seria intransmissivel e extinguir-se-ia
com a extingdo da participagio de indudstria do respectivo
sdcio.

Vistas as coisas numa perspectiva inicial, esta solugio
exprimiria de algum modo a componente pessoal do «apport»
de clientela. Numa perspectiva de futuro, exprimiria também
o fenémeno de diluigdo do relevo econémico do mesmo
«apport» a que anteriormente se fez referéncia.

Por outro lado, ndo parece que tal «apport» deva dar lugar
a particulares direitos corporativos, designadamente no que
respeita 2o exercicio do direito de voto.

Efectivamente, estando em causa sociedades de trabalho
O principio nesta matétia é o de um homem-um voto.

(20) Ainda que motivada por uma ordem de consideragbes dife-
rentes, 2 solugZo exposta tem semelhangas com o regime das chamadas
acgles beneficidrias ou partes do fundador a que se refere o § 3 do art. 164.0
do C. Comercial, segundo o qual a0s fundadotes s6 ¢ permitido «reserva-
rem uma percentagem nio superior 2 um décimo dos lucros liquidos da
sociedade, por tempo nio excedente 20 de um tergo do perfodo de
duragio social, € nunca superior a dez anos...».
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Somente razbes consistentes poderdo justificar que se
abram excepgoes a esse principio, o que se nio afigura suceder
com a clientela.

III — Transmissdo de participagdes

8.1. Deixando de lado a perspectiva de iure condendo em
que se situaram as consideragdes feitas nos ndmeros anterio-
res, retoma-se agora a anilise da lei portuguesa sobre socie-
dades de advogados no que diz respeito 2 transmissdo de par-
ticipagdes.

Ja se disse, por mais de uma vez, que as participagdes
de industria sdo intransmissiveis, extinguindo-se quando o
respectivo titular deixe, por qualquer razio, de fazer parte
da sociedade (art. 9.2, n.0 1).

De anotar que, em principio, a transmissio da partici-
pagio de capital implica a extingdo da participagio de indus-
tria do respectivo socio (art. 9.2, 0.0 3).

Todavia, precisamente porque o elemento essencialmente
definidor da qualidade de sécio ¢ a participagio de industria,
admite a lei que esta se ndo extinga em consequéncia
de transmissio da correlativa participagio de capital, desde
que todos os sécios estejam de acordo a tal respeito (citado
art. 9.2, n.o 3),

Nio se entenderia, alids, que as coisas fossem de outro
modo, uma vez que a lei, acertadamente, admite a existénica
de sécios apenas titulares de participagdes de industria, e
nio também de participagdes de capital.

8.2. A extingdo de uma participagio de industria nio deve,
como se compreende, afectar o direito aos resultados patri-
moniais j4 produzidos correspondentes 2 mesma participagio.

Por isso € que, cessando esta, 0 sécio ou os seus suces-
sores, consoante os casos, tém direito a receber relativamente
a respectiva participagio de industria ¢ em proporgio da mesma
(art. 9.9, n.° 2):
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4) uma importincia correspondente & quota-parte das
reservas sociais constituidas com referéncia 20 periodo
de tempo em que o sécio efectivamente exerceu a sua
actividade na sociedade;

b) uma importincia correspondente aos resultados do
exercicio em causa, na propor¢io do tempo j4 decor-
rido desse exercicio.

Nio diz a lei que o valor da mencionada quota-parte nas
reservas deva ser calculado em fungdo do dltimo balango
aprovado.

Cré-se, por isso, que se impde procurar encontrar o res-
pectivo valor real, fazendo-se para o efeito, quando for caso
disso, os necessirios reajustamentos e actualizagdes dos ele-
mentos do balango, em particular através da reavaliagio de
bens do activo que se justifique.

Por outro lado, cumpre ter em consideragio que, por
determinagio legal, deve o pacto social indicar o modo de
reparti¢do dos resultados, distinguindo a parte dos mesmos
correspondente as participagbes de capital e a correspondente
as participagdes de industria (alinea g) do n.° 1 do art. 3.9).

Este preceito implica naturalmente que também quanto As
reservas haja que distinguir entre as constituidas por forca
dos resultados de exercicio correspondentes a um e outro dos
referidos tipos de participagdes.

E, € claro, na determinagio da quota parte de reservas
a pagar em consequéncia da extingdo das participagdes de
indtstria, somente haveri que considerar as reservas cons-
tituidas por forga dos resultados de exercicio correspondentes
a esse mesmo tipo de participagdes.

9.1. As participagdes de capital podem ser transmitidas
inter vivos mediante cessio onerosa.

Esta € livre quando tiver lugar entre sécios, sem pre-
juizo porém do exercicio do direito de concorréncia dos de-
mais sécios (art. 10.%, n.0 1).

O sécio que pretender ceder a respectiva participagio de
capital a algum ou alguns dos sécios deve dar conhecimento
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aos restantes do seu proposito, mediante carta registada, na
qual indique os termos da projectada cessdo, o nome do pre-
visto cessionirio e o regime da participagio de industria que
este pretenda adquirir (art. 10.%, n.° 2).

Se no prazo de quinze dias os sécios a quem tiver sido
feita a comunicagio declararem que n3o pretendem exet-
cer o direito de concorréncia ou nada disserem, poderi 2 par-
ticipagio de capital ser cedida ao sécio inicialmente indicado
(art. 10.9, n.0 3).

Se algum dos demais sécios declarar que pretende exercer
o direito de concorréncia, a participagio de capital e inddstria
— diz a lei — devers ser cedida a esses sécios e a0 cessionirio
inicialmente previsto em proporgio das respectivas participa-
¢Bes sociais (art. 10.%, 0.0 4).

Este esquema legal, contém dois erros graves, que se
explicardo pelo facto de o Governo, quanto a este aspecto,
ter modificado com ligeiteza a solugio prevista no ante-
projecto elaborado pela Comissio de Reforma da Ordem-
dos Advogados, sem atentar nas implicagdes da modificagio
feita.

Um desses erros consiste em aludir-se 2 cessdo de pat-
ticipagio de capital e indistria, quando € certo que de toda
a economia do diploma legal em causa e de preceito expresso
do mesmo (art. 9.2, n.2 1) resulta que as participagbes de
industria sio em absoluto intransmissiveis.

O outro erro consiste em exigir-se que o cedente, na
comunicagio a fazer aos demais sécios, indique o regime da
participagio de industria que o previsto cessiondrio — também
sécio — pretenda adquirir.

Efectivamente, esta exigéncia nio tem sentido util.

A vparticipagio de industria constitui a expressio insti-
tucional da presenga actuante do respectivo s6cio no ambito
da sociedade.

Ora, se um sécio se propde ceder a outro sécio a sua par-
ticipagio de capital, de duas uma: —4) ou o sécio cedente
permanece como tal porque, com o acordo de todos os demais,
mantém a respectiva participagio de industria; —J) ou esta
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se extingue com a cessdo da participagio de capital, por nio
existir o mencionado acordo (20-8),

Na hipétese 4), nio tem sentido fazer apelo 2 ideia de
que se deverd indicar o regime da participagio de industria
que o previsto cessiondrio pretenderd adquirir.

Mantendo o sécio cedente a sua participagio de industria,
nio obstante a cessio de participagio de capial, e j7 dispondo
o cessiondrio sécio — como melhor se pord em relevo —da
sua prépria participagio de inddstria, mantém-se intacta a
dimensio pessoal da sociedade e os termos em que foram
concebidos e regulados, no plano das participages de indts-
tria, os interesses dos s6cios.

Nio h4, assim, que inventar novas participagdes de industria.

Na referida hipStese b) — arrastar a cessdo de participagio
de capital a extingio da correlativa participagio de indts-
tria —, igualmente se ndo justifica a exigéncia de que, na
comunicagio da projectada cessio, se indique o regime da pat-
ticipagio de industria a adquirir pelo cessionirio.

Na verdade, estando em causa a cessio da participagio
de capital a guem jd ¢ sdcio, e portanto a quem j4 dispde neces-
sariamente da sua prdpria participagio de industria, € desca-
bido, na perspectiva daquela cessio, encarar a hipétese de o
cessiondrio vir a adquirir o#fra participagio da mesma natureza.

E claro que a participagio preexistente reflecte e esgota
toda a presenca actwante do cessiondrio na sociedade.

A serem as coisas de outro modo, haveria como que
um artificial desdobramento de personalidade: a mesma contri-
bui¢io de trabalho do sécio cessionirio, j4 valorizada na res-
pectiva participagio de industtia, sé-lo-ia de movo na partici-
pagio de industria que, nos termos do art. 10.9, n.° 2, adqui-
ritia quando lhe fosse transmitida qualquer participagio de
capital.

Em conclusio: quando um sécio cede a outro ou outros
a sua participagdo de capital, e se extingue a respectiva par-

(20-8) Neste caso, terd naturalmente o sécio direito a receber as
importincias referidas no anterior n.° 8.2.
Cf. nota (19-a).
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ticipagio de inddstria, ndo é esta substituida por qualquer
outra participagio da mesma natureza a encabegar no sécio
ou sécios cessionirios.

Em tal hipétese, deixando o sécio cedente de o ser e de
contribuir com 2 sua actividade para a sociedade, as participa-
¢bes de industria dos demais sécios ocupardo naturalmente, em
termos de direitos, o espago vazio aberto pela saida do cedente,
em proporgio das préprias participagdes.

Alids, em rigor, nem mesmo pode falar-se de ocupagio
do que quer que seja, uma vez que, com a saida do sécio,
desaparecem naturalmente os resultados que poderiam ser
associados 2 respectiva contribuigio de trabalho, que tinha a
sua expressio na participagio da indéstria extinta (21).

9.2. A cessio de participagdes de capital a estranhos
a4 sociedade supde, como alids ji decorre de tudo o que
se expds, que os cessionirios sejam advogados e depende de
autorizagio da sociedade concedida mediante deliberagio da
assembleia geral tomada por unanimidade dos votos expres-
sos (art. 11.9, n.° 1),

O sécio que se propuser ceder a sua participagio de capi-
tal a estranhos deve fazer 4 sociedade uma comunicagio em
termos semelhantes aos referidos no anterior n.° 9.1., indi-
cando, designadamente, o regime de participagio de industria
que o previsto cessiondrio pretenda adquirir (art. 11.9, n.0 2).

Aqui — contrariamente 20 que sucede com 2a cessio 2
sécios — j4 se justifica esta indicagio.

Efectivamente, quer o sécio cedente mantenha, por acordo
com os demais sécios (art. 9.9, 0.0 3), a respectiva participagio
de industria, quer esta se extinga (20-a), sempre haverd que
modelar uma nova participagio da mesma natureza, que exprima
a presenga actuante do novo sécio na sociedade e traduza a arti-

(21) O erro que se tem vindo a analisar resultou de o legislador
aplicar & cessdo de participagdes de capital entre os sécios o regime que
no anteprojecto elaborado pela Comissio da Reforma da Ordem dos
Advogados apenas era previsto para as cessdes a estranbos, a que seguida-
mente se vai fazer referéncia.
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culagio de interesses com todos os demais em fungio da res-
pectiva individualidade profissional.

Se o sécio cedente deixar a sociedade, haverd como que
uma substituigio de participages de indtstria. Se nela perma-
necer, terd lugar o acrescentamento de uma outra participagio
da mesma natureza. Em qualquer dos casos, torna-se inevi-
tivel um reajustamento global do regime das participagées de
industria.

A sociedade tem de tomar posig¢io sobre o pedido de auto-
rizagdo de cessdo no prazo de sessenta dias. Se o nio fizer,
entende-se ter sido a cessio tacitamente autorizada (art. 11.0,
n.o 3).

No caso de a sociedade recusar a autorizagio, pode o sécio
exigir que a sua participagio de capital seja amortizada no
prazo de seis meses. No termo deste prazo, considera-se a
mesma automaticamente extinta — amortizada, diz a lei (22) —
se entretanto a sociedade nio tomar qualquer posi¢io sobre
O assunto (art. 12.9, n.% 1 ¢ §).

O valor a pagar pela amortizagio €, em principio, o que
fora previsto para a cessio cuja autorizagio foi recusada
(art. 12.9, n.0 2).

Todavia, no caso de discordincia da sociedade a tal res-
peito, serd esse valor fixado por uma comissio arbitral consti-
tuida por trés advogados, sendo um designado pela sociedade,
outro pelo sécio e o terceiro — que presidird com voto de
desempate — pelo Presidente do Conselho Distrital da Ordem
dos Advogados da sede da sociedade (art. 12.9, n.0 2).

Esta comissio teri obrigatoriamente em consideragio,
no cilculo do valor da amortizagio, o facto de o sécio, com a
sua saida, reduzir ou nio a clientela da sociedade (art. 12.9,
n.o 2)(23).

(22) Trata-se de uma qualificagio de duvidosa correcgio juridica.

(23) Esta solugio atenua, em certa medida, os inconvenientes ante-
riormente assinalados decotrentes do facto de a clientela também servir
para realizar participagdes de capital.
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O valor da amottizagio serd acrescido das importincias
apuradas nos termos do n.° 2 do art. 9.% (art. 12., n.% 3) (24).

Tem aqui aplicagio — além de outras — as observagdes
j4 anteriormente feitas sobre esta matéria.

A amortizagio da participagio de capital pode implicar
ou nio a extingio da correlativa participagdo de industria (25).

Neste segundo caso, se a amortizagio € realizada pelo
prego que o socio fixara para a cessio da sua participagio de
capital, nada mais devers receber para além disso, designada-
mente em fungdo de reservas (26) ou mais-valias porventura
existentes. Estas ndo tém evidentemente autonomia juridica,
sendo uma simples componente econémica coenvolvida pela
realidade juridica que ¢ a participagdo de capital. Sendo assim,
tem de entender-se que o s6cio, a0 acordar o prego da cessio,
terd ponderado, como ¢ elementar, o eventual acréscimo do
valor nominal da participagio decorrente da existéncia de resez-
vas. Alids, se se tivesse concretizado a cessdo nio autorizada,
nio teria, é claro, o cedente base para pretender receber do
cessiondtio qualquer complemento a titulo de reservas ou
mais-valias.

Tudo isto € elementar.

Na falta de acordo entre sécio e sociedade, o valor da
amortizagio serd fixado pela referida comissio arbitral, a qual,
como € evidente, nio tem de cingir-se ao valor nominal da
respectiva participagio. Alids, para isso seria necessirio qual-
quer comissio ...

Em tal caso, a comissio arbitral terd naturalmente de

(24) ‘Trata-se das correspondentes importincias das reservas e dos
lucros de exercicio a que se fez referéncia no n.¢ 8.2.

(25) Sendo a amortizagio imposta pelo sécio 4 sociedade, serd not-
mal que também se extinga a respectiva participagio de inddstria.

Efectivamente, face a esse acto de forga do sécio, é natural que os
demais sécios ndo estejam na disposigio de dar o seu acordo para que
subsista a participagio de inddstrias daquele (art. 9.9, n.0 3).

De todo o modo, nio pode excluir-se em absoluto que esse acordo
seja dado.

(26) Eantenda-se, € claro, aqui as constituidas por forga de lucros
correspondentes as participagSes de capital.
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se orientar, na determinagio do valor da participagio, por cri-
térios econémico-empresariais. E o que decorre do prin-
cipios correntemente aceites e praticados na matétia ¢ que
afloram em diversa legislagdo. Acresce ndo existir aqui qual-
quer dificuldade em fazer apelo, por analogia, ao que se dis-
pde no acima referido art. 9.9, n® 2, relativo as reservas
correspondentes as participagdes de inddstria.

Se a amortizagio da participagio do capital também
implicar a extingdo da participagdo de industria, o respectivo
sécio, além de receber o valor daquela, nos termos que
acabam de ser referidos, igualmente terd direito a receber a
parte das reservas e de lucros de exercicio que lhe cortespon-
derem, nos termos do art. 9.9, n.% 2 (27) (28).

9.3. Aquilo que fica dito nos anterjores n.% 9.1 e 9.2.
¢ aplicdvel, com as necessirias adaptagdes, a cessio de par-
ticipagoes de capital a titulo gratuito (art. 14.2, n.° 1).

Sé que o funcionamento dos mecanismos que se des-
creveram supde, ndo obstante o caricter gratuito da cessdo,
que haja um ponto de referéncia quanto ao valor da partici-
pagio de capital que se projectar ceder.

Dai exigir a lei que o respectivo sécio lhe atribua um
valor nas comunicagbes que, nos termos acima expostos, tem
de fazer (art. 14.9, n.0 2).

10. No caso de transmissio nio voluntiria infer vives de
participagdo de capital, a sociedade pode amortizd-la se o
adquirente for advogado, e tem de fazé-lo se o adquirente
ndo for advogado (art. 13.9, n.0 1) (29).

(27) Cf. anterior n.° 8.2.

(28) Os estatutos da sociedade podem estabelecer que o valor da
amortizagio seja pago em prestagdes, estabelecendo o trespectivo nimero
e periodicidade (art. 12.9, n.0 4).

(29) Por manifesto lapso material escreveu-se no indicado preceito
«ajudante» em vez de «adquirenten,

Ali4s, outros lapsos do mesmo tipo se cometetam,

Assim, no art. 9.9, n.° 3, incluiu-se a express3o «s6», que af estd mani-
festamente a mais.

3-1-82
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A deliberagio sobre a amortizagio deve ser tomada,
quando voluntiria, no prazo de sessenta dias (art. 13.9, n.0 2).

No caso de a amortizagdo ser obrigatéria, deveri natu-
ralmente ser imediata.

De todo o modo, num caso como no outro, pde-se a
questio de saber qual a exacta situagdo juridica da participagio
enquanto a sociedade nio deliberar a amortizagio.

Problema complicado (39).

Em qualquer dos casos, deve entender-se que medio tem-
pore nio pode o adquirente ser considerado sécio, uma vez que
esta qualidade supde necessariamente a atribui¢io de uma par-
ticipagdo de inddstria (art. 8.9).

No caso de o adquirente ndo ser advogado, nem mesmo
pode conceber-se essa atribui¢io: s6 advogados podem fazer
parte de sociedades de advogados (art. 1.9). Dai, alids, o caric-
ter obrigat6rio da amortinagio.

Deste modo, e porque, por outro lado, apenas os sécios
— titulares de participagdes de industria — podem ser titula-
res de participagdes de capital (art. 8.9), a conclusio que parece
impor-se € a de que a transmiss3o ndo voluntiria destas par-
ticipagdes envolve automaticamente uma mutagio de natu-
reza das mesmas: o direito 2 participagio de capital, pelo sim-
ples facto da transmissio, #ransformar-se-é num simples direito
de crédito ao respectivo valor.

Por outras palavras e mais exactamente: a transmissio
ndo voluntiria serd simultaneamente, sé por si, o facto
extintivo da participagdo de capital e o facto constitutivo
do direito de crédito ao respectivo valor, de modo que nenhum
desses efeitos ficard dependente da chamada deliberagio de
amortizagio.

Na hipétese de o adquirente nfo ser advogado, este

(39) Além de criticdvel pelos motivos jé referidos, a admissio de
participagdes de capital dd lugar a multiplos e complicados problemas.
E o que resulta do que j4 se expds e do que ainda se dir.
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entendimento pode reforgar-se com uma consideragio de
ordem pritica. Sendo juridicamente imevitdvel, nessa hipétese,
aquilo a que a lei chama amortizagio, nio se vé motivo para
que a participagio de capital se nio considere automatica-
mente extinta logo que se opera a transmissdo, sem prejufzo,
¢ claro, do citado direito de crédito.

E certo que a letra da lei se nio afeigoa nos termos dese-
jiveis a esta maneira de ver as coisas.

No entanto, face as consistentes razbes de fundo em
que a mesma se baseia, deve entende-rse que aquilo a que se
chama deliberagdo de amortizagdo tem apenas a finalidade de
desencadear formalmente a intervengio da comissio arbitral
que fixa o valor da participagio e de assumir esse mesmo valot.

Nio se tratard, em resumo, de uma deliberagio de amoz-
tizagio propriamente dita, uma vez que a participagio j4 se
terd extinto anteriormente.

Esta construgio adequa-se com justeza A transmissio nio
voluntiria de participagdes de capital para adquirentes que nio
sejam advogados.

Na hipétese contriria—ser o adquirente advogado —
ji poderi encarar-se a mesma construgio como um tanto
artificiosa, designadamente no caso de nio chegar a ter lugar
a amortizagio, pelo facto de o adquirente acabar por ser admi-
tido na sociedade.

Efectivamente, numa emergéncia dessas, teria de enten-
der-se, nos termos expostos, que a patticipagio de capital
comegaria por se extinguir para seguidamente ressuscitar e ser
encabegada no advogado adquirente tornado sécio.

A verdade, porém, € que, artificiosa ou nio, € precisamente
esse tipo de construgio que a lei consagra, como se dir4, no
caso de falecimento de sécios.

Cré-se, porém, ser possivel um outro enquadramento
juridico para a situagdio a que se tem vindo a fazer refe-
réncia.

Consiste ele em entender-se que, entre a transmissio nio
voluntiria de uma participagio de capital e a deliberagio de
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amortizar — ou nio —, 2 mesma participagao se manterd como
que imobilizada, num estado de quiescéncia (31).

Este entendimento igualmente permitiria dar satisfagio
aos principios legais acima referidos: o de que apenas pode
ser considerado sécio — e portanto agir como tal — quem
detiver uma participagio de industria e o de que apenas os
titulares de participagdes dessa natureza o podem ser também
de participagdes de capital.

Nesta outra construgio, a deliberagio de amortizar ou de
ndo amortizar acabaria por clarificar a situagio — com efeitos
retroactivos, a0 menos em principio —, no sentido, respec-
tivamente, de extinguir a participagio de capital ou de conso-
lidar a sua transmissgo.

Postas estas observagbes, importa explicitar de seguida
alguns aspectos do regime da transmissio ndo voluntiria.

No caso de extingdo da participagdo de capital, o res-
pectivo valor é fixado pela comissio arbitral anteriormente
referida (art. 13.9, n.0 3) (32).

Embora a lei o nio diga, cré-se, no entanto, que essa
comissdo somente terd de intervir se a sociedade nio estiver
de acordo com o valor por que se operou a transmissio.
Se tal acordo existir, o pagamento da participagio de capi-
tal devers ser feito por esse valor. E o que decorre da aplé-
cagio, por analogia ou simples interpretagio extensiva, do que
a lei dispde relativamente a cessio de participagdes a tet-
ceiros (32),

Em qualquer caso, de amortizagio ou ndo amortizagio,
haverd que ter em consideragio se se extingue ou nio a par-
ticipagio de industria do transmitente — portanto, se nio

(31) Podem encontrar-se situacdes de algwm modo semelhantes em
outros sectores do direito.

Pensa-se, por exemplo, no que acontece no 4mbito do instituto da
heranga jacente. E até em determinados aspectos da amortizagio de quo-
tas no imbito das sociedades por quotas.

(32) Cf. no g.2.
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permanece ou permanece como s6cio —(33). Se essa parti-
cipagio se extingue, terd naturalmente o transmitente direito
as importincias a2 que se refere o art. 9.9, n.2 2 (34).

Por outro lado, no caso de ndo ter lugar a amortizagio
da participagio de capital transmitida, terd evidentemente que
ser definida uma mopa participagio de industria a atribuir ao
adquirente advogado, de modo semelhante ao que se verifica
na cess3o de participagbes a estranhos (35).

11. As participagbes de capital extinguem-se, em prin-
cipio, por morte do seu titular, tendo os herdeiros direito a
receber da sociedade o respectivo valor (art. 15.2, n.0 1).

Este ¢ determinado por acordo entre a sociedade e os
herdeiros ou, na falta de acordo, pela comissdo atbitral a que
se refere o art. 12.9, n.0 2 (36).

A esse valor acrescerd, nos termos do art. 9.9, n.° 2,0
montante das importincias af referidas (37).

Todavia, mediante deliberagio da assembleia geral tomada
por unanimidade dos votos expressos, pode a sociedade con-
sentir que as participagdes de capital se transmitam para um
ou mais herdeiros que sejam advogados, fixando-se logo, por
acordo, a participagio ou participagdes de industria que
lhes correspondem (att. 15.2, n.0 4) (38).

Neste caso, a participagdo de capital ¢ objecto, na pat-
tilha, de atribuigio preferencial em beneficio dos respectivos
herdeiros (art. 15.9, n.0 5).

Todavia, mesmo nesta hipétese, como sempre se extin-
gue a participagio de indistria do sécio falecido, também sem-

(33) Cf. no 8.1.

(349) Cf. n.o 8.2,

(3%) Cf. n.o g.2.

(36) Cf. n.o g.2.

(37) Cf. no 8.2,

(38) Estd aqui expressamente consagrado o fenémeno um tanto
artificioso 2 que se fez referéncia no ntimero anterior: a participagio de
capital do sécio falecido comega por se extinguir para resascer seguidamente,
em consequéncia da admissio na sociedade do tespectivo herdeiro ou her-
deiros do sécio.
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pre terdo os herdeiros direito as importincias a que se refere
o art. 9.9, n.° 2 (39).

12. O disposto no mimero anteriot, quanto 2 extingio de
participagio de capital do sécio falecido, ¢ igualmente apli-
civel quando for decretada a interdigio ou inabilitagio do
sécio e bem assim quando for cancelada a sua inscrigio
como advogado (art. 14.9, n.0 6).

Nestes casos, porque nio pode evidentemente falar-se
de herdeiros do sécio, ndo prevé a lei a possivel transmissio
para os mesmos da respectiva participagio de capital.

Todavia, nada impediria — e seria razodvel — que essa
transmissio fosse admitida para os presumiveis herdeiros do
sécio.

(3%) Cf. no 8.2



