COMUNICAGCOES AO CONGRESSO

DEONTOLOGEN PROFISSIONAL

HONORARIOS
Comunicacao do Dr. Joaquim de Azevedo o Silva

Antes de mai~ creio conveniente certa desmistificagio da
advocacia.

Nenhum de nés (admito, embora. as excepeoes), veio advogar
por espirito de sacrificio, por amor i justica, cte. Advogamos
porque necessitamos= ganhar a vida — o que nio me parece ver-
gonhoszo.

Escolhemos a forma. ao alcance {mais ou menos) das nossas
possibilidades. que. nos parcceu mais rentavel e, por esta ou
aquela razdo, interessante. Formu, em principio, nem mais nem
menos ardua do que tantas outra<. nem mais nem menos honrosa
ou sacrificada.

Por mim, que ji fui «profissional de segurosy» (com a cate-
goria de «aspirante», uma licenciatura em direito e um ordenado
inferior ao dum continuo), sinto-me mesmo no direito de afirmar
que se trata duma profissio muito mais «agradavel» do que
tantas outras. Sobretudo, como diria La Palisse, para quem goste.

Certas fantasias sobre a profissdo (recordo que ao iniciar
uma série de estudos como preparagdo para esta e outras comu-
nicagées, 1i um livro sobre «Deontologia Profissional» dum an-
tigo e famoso advogado, em que se esgotavam largas péginas
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<obre o tema do sacrificio. como caracteristica essencial da pro-
fissdo) tém prejudicado a boa compreensio dela. Dai. inconve-
nientes de varias ordens para o~ advogados ¢ para o~ seus clientes.

Parece-me 0til que. neste momento. em que esperangada-
mente ereio que nos encontramos no inicio dum movimento de
renovacio, tentemos ver claro e Tucidamente, abandonando certas
formulas rominticas (e inadequadas) ¢ usando a coragem de
confessar aquilo de que. em boa verdade, ndo temos razao para
nos envergonhar. K assim comecemos por confessar que viemos
para a advocacia com a intengao (entre outra~) de ganhar para
viver decente ¢, se possivel, largamente,

Pocto 1sto:

A Assisténcia Judicidaria

longe de mim a idein de afirmar que as gentes nao tém o
direito fundamental de fazer valer o seu direito. ainda quando
nio dixponham de metos de custear despesas,

Parcee-me. no entanto, indiscutivel que o dever de assegurar
o exercicio desse direito recai. com os respectivos encargos, sobre
o Estado. I ndo sobre ox advogados.

Efcctivamente também creio que ¢ um direito essencial (e
ainda mais importante) o de ter uma habita¢do decente, para
sioe para os seus. E ndao me consta que alguém. em regimes
ndo socialistas. haja preconizado a solu¢io desse problema atra-
vés da imposi¢io aos proprietirios do dnus de alojar gratuita-
mente quem quer e possy provar que carece de alojamento de-
cente.

Mesmo a assisténcia médica, na medida em que excede o
dever de todo e qualquer cidaddo de, na medida das suas possi-
bilidades ¢ conhecimentos procurar evitar a morte, a ofensa
corporal ou o simples prejuizo de qualquer natureza ao seu
semelhante. também ndo ¢ prestada gratuitamente pelos médicos.
A menos que desejem fazé-lo. o que é ja do foro da caridade
e da generosidade. ¢ ndo das obrigagdes profissionais.
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O Estado. melhor ou pior, paga aos médicos que prestam
assisténcia mais ou menos gratuita aos que dela carecem.

Os exemplos poderiam =er indefinidamente apontados.

Assim e antes de mais. creio que este Congresso se deveria
pronunciar contra o dever de prestar assisténcia judicidria. <ob
a forma de patrocinio gratuito,

0O modo de remunerav aqueles que fossem chamados a pres
ti-la. ndo me parece que deva competir-hes sugeri-lo.

\pontavia. aindi, a impressionante anomalia do sistema vi-
gente: — o patrocinio judicidrio. em processo erime. nio ¢ gra-
tuito =e... o defendido for condenado!

Fixacdo de Honorarios

\ determinacio do montante a cobrar. por servicos prestados,
apresenta =érias dificuldades para o advogado consciencioso.

Como adiante noto, creio que essas diftculdades provém so-
bretudo de certos vicios ou habito< de trabalho  inaceitiveis,
ceneralizados entre ox advogados,

Antes disso, no entanto. apontarct certas formas de determi-
nacio de honordrios que 8m sido usadas ou sugeridas para
obviar as aludidas dificuldades.

a) Tabelas de honordrios:

A~ tabelas de honorarios, primordialmente, assentam no
valor ou importineia em causa. Logo ai nos parece haver
certo ab=urdo poiz, o valor da causa ou a importancia do
processo (querela, correcional, ete.), niio se acha em necessa-
ria relacio com a complexidade, com o tempo gasto nem,
acentue-se. com a importancia do servigo prestado e dos
resultado< obtidos.

Assim o advogado que, em precesso de querela, defende
um cliente, pode ter (e muitas vezes tem) a perfeita cons-
ciéncia de que o seu constituinte foi absolvido porque tinha
de o ser e, mesmo sem advogado, o teria sido. E o proces:o
pode ser tdo simples, pela escassez da prova, pela natureza
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do erime, que ndo tome mais doogue uns minutos a sua
preparacao,

Por outro lado, podem os ben- em causa ser avulta-
dis<imo~. ¢ no entanto @ iternvencio do advogado em pouco
ou nada contribuir para que o seu constituinte tenha ganho
de causa, mesmo quando. afinal. obtenha o que pretendia,

ko questio pode ser. tanbém. de grande <implicidade !

Ffectivamente um despejo de valor (que & fungao du
renda) insignificante. pode ser muito mai~ complexo do que
ontro em que a renda ¢elevadi-sima, reflectir-=e no valor
o Heeao.

I, como notava hi tempos-. numa aceio de honordrios.
wma Colega nossa. o rvexultado obtido ¢ aimportincia do-
<ervicos prestados o tanto mais considerdvels quanto menor
¢ o valor da acciios por via de regras Despejado um inquilino
de venda «antigay ¢ de pequeno valor, o senhorio vé o ren-
dimento muito heneficiado. O que ndo sucede <e a renda
¢ 3 muito elevada.

Poderiamos citar inimeros exemplos. sempre no zentido
Je demonstrar que nio hi. necessariamente. relagio entre o
valor ou importineia da causae e asua complexidade. E muito
menos com o real valor dos servicos prestados pelo advogado.

Certo ¢ que as «tabelass que tém =ido adoptadas ou suge-
ridas. procuram corrigiv de algum modo — mas sempre
o= apontados defeitos. Ndo crelo que o
hajam conseguido. nem que se possam elaborar «tabelas»

imperfeitamente

em que isso =e consiga. No entanto. note-se, as tabelas tém
os seus aspectos positivos. na medida em que:

— consideram a importancia da responsabilidade que recal
<obre o advogado. que é tanto maior quanto mais valiosos
os bens (morais ¢ materiais) que lhe sdo confiados:

— permitem. a quem recorre aos servigos de um advogado,
<aber antecipadamente. com certa aproximagdo. o custo
desses servigos.
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Notar-se-i. ainda. que o tabelamento de honorarios. tem
certas afinidades com a «quota litis». cem, no entanto. apre-
entar as vantagens desta. que adiante procuraremos apontar.

Quota litts

\ proibigao da pratica conhecida por «quota litise (fiva-
¢ao prévia dos honordrios em percentagem sobre os resul-
tados da lide) resubtaria do art.” 3857 bY ¢ ) do K. }.

Note-se. desde Ja, que hi certa contradicio entre esta ali-
nea e) eon odo art.” 3817 do mesmo diploma: enquanto
num lado ~e dispoe que ¢ vedado estabelecer que os honora-
vios fiquem dependentes do rezaltado. noutvo impae-=c¢ que
o~ honordrios dependam do resultado obtido.

\ interpretacio acettivel das duas disposicoes creio ser
aquela em que e entende <er vedado extabelecer que ox hono-
rario- dependam exclusiramente do resultado obtido. No
entanto parece-me que as disposicoes citadas proibem apenas
aquilo a que chamarei a «quota litis pura ¢ simples». A sa-
her — o fixacdo prévia de honoririos em percentagem, in-
dependente da complexidade que o litigio possa vir a ter.

Se, por exemplo. o advogado concerta cone o cliente
n;cvber, como hnm)rzil‘iu.~, certa percentagem do que efecti-
vamente for recebido, independentemente da circunstincia
do pleito se resolver ou nido por acordo. de subir em recurso
ou nao, etc..

Ma= nada vejo que obste a que se estabelecam percen-
tagens varidveis conforme certas vicissitudes do processo —
antes do =aneador, por sentenca, havendo recurso, etc.. Alids
neste caso ja nao se verificaria o mais grave inconveniente
da quota litis que é, em minha opinido, o que resulta de o
advogado se querer, naturalmente, prevenir contra a even-
tualidade de a lide vir a tornar-se muito complexa — como
sucederd. por exemplo, se houver recursos, com unulagao
e repeticdo do julgamento, etc.. O advogado tendera a esta-
belecer uma percentagem de forma a que, na pior das hipo-
teses, nao fique prejudicado por a importincia recebida se
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mostrar insuficiente para o compensar do -eu trabatho.
. entio, ¢ evidente que. =e por qualquer motivo. tudo e
resolver sem complicacoes de maior (por ex.: chega-se a
acordo, ou a parte contriria nio contesta, ¢te.) o advogado
ver o reecher mdevidamente nma quantia de=proporeionada
a0 valor do servico prestado.

A quota liti< temn (~obretudo quando na modalidade de
pereentagens VATIAVe RS, que antes refert) as vantagens que
aponter nas ctabelass de honorario-. Mai< ainda: apresenta
uma vantagem que parece importante ~ob certo prisma, que
¢ a de tornar independentes o~ interesses do cliente e do
advogado. Esta vantagem aparente. porém. pode redundar
(¢ muitas vezes redunda) em prejuizo para o cliente. ~abido
como ¢ que advoga em causa propria apresenta graves difi-
culdades ¢ inconvenientes, resultantes cobretudo da perda
daquele grau de imparcialidade ¢ <cvenidade que o exercicio
da profissiao requer. Neste caso agravadas pela circunstan-
el que em geral se verifica na quota I, de us custas

serem a conta do cliente,

1s avencas

Nada proibe as avengas. Nooentanto. frequentemente.
eate sistema de fixacao de honordrios tem sido atacado.
pois através dele o advogado recebe. bem feitas as contas.
honordrios insignificantes. em prejuizo préprio e dos outros.
partindo-s¢ do principio que o mesmo advgado, e nio fosse
avengado. recebendo. pois, melhor remuneracao por cada
processo poderia enviar alguns casos para outros colegas.

\io creio que assim seja. Parece-me até que mais facil
«erd a0 advogado «avencado» (que ndo ganha mais nem
menos por intervir em maior nimero de processos) reconhe-
cer que ndo lhe ¢ possivel fazer tanta coisa. ¢ enviar parte
do seu servico a outros colegas.

O advogado «por processos preferird tomar conta. me-
lhor ou pior. de tudo.
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Alias. a afirmacdo de que o advogado avencado recebe
uma remuneracdo insuficiente para o servigo que lhe é con-
fiado, se bem que com frequéncia corresponda (e escandalosa-
mente) a verdade. desconhece, as mais das vezes, esta rea-
lidade: o advogade avencado trabalha, quase exclusivamente
num campo em que ¢ altamente especializado ¢ com o apoio
de servicos de contencioso eficientes. Dai resulta uma possi-
hilidade de resolver com acerto num curto espaco de tempo,
uma massa de casos considerivel que. noutras condigdes, exi-
giriam trabalho muito mais drduo e prolongado.

Por outro lado. a avenca tem a vantagem de dar ao advo-
gado uma base segura que lhe permite certa tranquilidade
e contribul para evitar que, sob pressio de caréncias econé-
micas. seja por vezes tentado a forgar solugoes desvantajosas
para o cliente mas, que permitem cobrar mais cedo os hono-
rarios.

Por vezes considera-se a vantagem de fixar, através da
Ordem, uma tabela minima de avencas. Nao vejo como,
considerando a grande diversidade de servigos prestados por
advogados neste regime, seria possivel.

E se estabelecessem minimos absolutos (nenhum advogado
pode aceitar avenga inferior a...) muitas empresas seriam,
poussivelmente, obrigadas a deixar de ter consultores juri-
dicos, com manifesto prejuizo para a advocacia preventiva.

Haveria, também, numerosas formas de evitar tais tabelas
— estabelecendo honorarios «soit disant» por servigos pres-
tados efectivamente, com recibos de valor variavel ao longo
do ano, cujo somatério viria, afinal, a ser o mesmo da
avenga; ou dando ao advogado um lugar na Administragdo
ou na Geréncia ou em qualquer 6rgdo da empresa.

Esta altima solugdo, de resto, é ja utilizada pois com
frequéncia em certos corpos de empresas tendo em vista a
sua capacidade como juristas, se encontram advogados que
foram indigitados para esses lugares, ndo propriamente pela
sua capacidade como administradores, economistas ou con-
tabilistas.
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Em Gltima analise creio que =6 o proprio advogado pode
decidir «e a avenga lhe convém ou nao. E regeita-la se lhe
parecer insuficiente,

2 bom lembrar que, embora hoje seja possivel sujeitar
as actividades normalmente exercidas como profissdo liberal
ao regime de trabalhio (Dec.-le1 40 408, 21/11/69, art.” 5.3,
o advogado aven¢ado ndo se encontra nesse regime, nio ¢
um empregado de outrém, com todas a~ limitagoes perante
a entidade patronal que esta categoria implica.

No entanto, as avengas, pela propria natureza, apenas sao
possivers em certas condicoes, muito restritas, A maioria das
pessoas e das empresas nio tém uma masca de problemas
juridicos que  justifiquem o contrato permanente com o
advogado.

Sou, apesar de tudo, partidirio da livre fixacdo de honora-
rios, de acordo com as regras do F. J. e ox usos da profissio.
O que ndo quer dizer que esta afirmacdo ndo careca de ser
explicitada.

Antes, porém. notarei que uma queixa frequente de quem
procura um advogado. sobretudo quando se trata de pessoas que
tencionam pagar, e de economia um tanto débil ou habituadas
a levar em conta problemas de custos, refere-se  incognita
coinstituida pelos honoririos do advogado. Tém chegado a per-
guntar-me se eu nilo posso fazer um orgamento...

A verdade, porém, ¢ que muito embora me pareca razodvel
que na fixagio dos nossos honordrios nos submetamos quanto
possivel a certos principios apliciveis a todas as profissges (e
até & actividade cconémica), nada hi a fazer quanto a certas
particularidades que derivam da prépria natureza dos nossos
Servigos.

Tenho-me cansado a tentar explicar que somos geralmente
contratados, ndo para a prética de determinados actos mas, para
a prética dos actos que forem necessarios para atingir certo fim.
E, em larguissima medida. o atingir esses fins depende de acti-
vidades alheias, de pessoas que podemos tentar vencer ou con-
vencer mas, sobre as quais ndo temos qualquer dominio —
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Magistrados. Advogados da parte contriria. funciondrios judi-
ciais etc. — além de todos os imponderaveis comuns a qualquer
actividade ou especificos da nossa.

Podemos pré-determinar o preco de certos servigos num pro-
ceszo complexo que se inicia.

Curiosamente sucede que =c ¢ corrente perguntar-se, i um
cirurgido que vai fazer certa operagio, qual o seu custo, nao me
consta que alguém haja pedido ao seu médico um orgamento
para a tuberculose ou o reumatico.

Mas. note-se hem. se nio podemos, as mais das vezes, dar um
orcamento, nada nos impede de apresentar afinal, uma conta
justamente detalhada. Pelo contririo — temos obrigagio de fa-
zer! Aqui convém recordar o que de inicio disse: advogamos
porque necessitamox de ganhar a vida. K, nessa medida, sem
desconhecer as caracteristicas proprias da nossa actividade, deve-
remos acatar as regras apliciveis & generalidade das profissdes,
sem esquecer que S0mos os primeiros, em nosso nome ou dos
nossos clientes, a exigir o seu cumprimento.

Tenho muitas vezes pensado o que diria qualquer de nés se o
seu mecanico lhe apresentasse uma conta neste género:

muitas horas de trabalho;

varias conferéncias com o electricista;

diverso material ;

ficando o automdvel a funcionar perfeitamente.
Considerando o valor do automével, sdo: Esc....

Ou se no restaurante surgisse a conta deste teor:

variadissimas comidas e bebidas;
varias deslocacdes do pessoal, ete. Esc....

Nao faltard quem diga (e ji o tenho ouvido):

«Mas nés ndo somos mecinicos nem donos de restau-
rante!»
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Estou de acordo; mas <cublinho que i--0 ndo diminui as nos-
sas obrigagoes. Pelo contririo —— pela nossa  maior cultura,
quanto mais nio seja. cmpre-nos apresentar contas com detalhe
maior ¢ mais completas que as de outro- profissionais.

Infelizmente as nossas contas. na majoria dos casos, nem
sequer diseriminam o mimero de conferéncia~. quanto mais a
sua duracio! Nem o de re<to, temos clementos que nos permitam
determini-lo.

Como puderemos esperar que um cliente, a quem ¢ apresen-
tada wma conta de centenas de conto~, a aceite eomo hoa com
a vaga referéneia o enumerosas conferéneiasy, «virias desloca-
coesy, ete.?

A maroria das contas de honoririos que me tém sido dado
ver atendem. quase exclusivamente. ao quantum recebido pelo
cliente. esquecendo qus o cliente receben porque tinha direito
a reecher: recebew o que The pertencia e the era devido. E. mui-
tas vezes, té-lo-ia reeehido msmo sem intervencao do advogado,
A quem apenas seorecorreu por se jgnorar que a intervengdo do
advogado era praticamente il

Numi caso conereto que recordo. um grupo de interessados
procuron um colega nosso que the explicou quais as diligéncias
a praticar ¢ que a simplicidade do assunto nio justificava a in-
tervengiao dele: outro grupo. em posicao semelhante, procurou
outro profissional. que se prontificou a tratar de tudo. O pri-
meiro Colega reeebeu o custo duma consulta; o outro profissio-
nal, considerando o valor dos bens. apresentou uma conta exce-
dendo largamente a centena de contos.

O descontentamento. muitas vezes justificado, dos clientes
peranle as contas que thes sho uprt‘senlzldas crelo que se achara,
em larga medida. na origem de certa desconfianga (para nio
dizer mais) que envolve a nossa classe.

Ao elaborar uma conta de honorédrios devemos, segundo me
parece, considerar que o cliente (sobretudo se o assunto se arras-
tou durante anos, isto é — exactamente nos casos em que a conta
tende a ser mais avultada) ndo recordara quantas vezes se avis-
tou connosco, nem frequentemente, terd ja ideia aproximada de
termos conferenciado muitas ou poucas vezes: e nio sabe quantas
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vezes procuramos o colega da parte contrdria ou outras pessoas;
nem faz a minima ideia do nimero de vezes que pegdimos no
processo para o estudar, ou para elaborar qualquer pega.

E o que ¢ curioso (¢ lamentavel) ¢ que nds, que vamos
elaborar a conta. também nao sabemos!

Um dia, um colega pediu-me que intentasse uma acgio de
honorarios contra um cliente que se recusava a pagar-lhe a
conta apresentada, relativa a servigos profissionais prestados em
diligéncias extra-judiciais. Pedi-lhe elementos para elaborar a
peticio. Apenas me soube dizer que tinha tido «uma data de
conferéneiasy», com varias pessoax cujos nomes indicou e em
varios locais que referiu. Mas foi totalmente incapaz de me
dizer quantas («Sei 1a! 10, 20 ou mais.») ¢ qual a duragio.

Aconselhei-o a ndo por a ac¢do, pois dada a natureza do servigo,
nem sequer era facil atribuir-lhe um valor.
Tenho procurado ultimamente:

-~ Anotar todas as conferéncias, data, duragdo, intervenien-
tes, e assunto tratado;

- - Anotar todas as vezes que consulto o processo e tempo
dispendido nisso;

- — Anotar todas as deslocacdes, a Tribunal ou outro local;

- Anotar todas as obras consultadas e o tempo dispendido;

— Anotar o tempo dispendido pelos meus empregados em
deslocagées ou a elaborar minutas,

O resultado ¢ surpreendente. E antes de mais — surpreen-
de-me a mim, pois nunca imaginei que certos processos pudes-
sem tomar-me tanto tempo e outros, aparentemente mais com-
plexos, tdo pouco. E depois, quando me ¢ feita qualquer objec-
cdo sobre a conta, tenho verificado que, confrontados com uma
conta detalhada, os interessados reconhecem a sua razoabilidade.

Em todo o caso, cumpre notar que o tempo dispendido é
elemento importante, mas néo o unico. Doutro modo, cobrariamos
mais pelos servigos prestados em matéria em que estivéssemos
menos seguros, e obrigados portanto, a um estudo mais demo-
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rado; e os menos sabedores sentir-se-iam. porque mais lentos.

com direito a honorarios mais elevados.
Ha que atender & complexidade objectiva do assunto. muito

embora esta nio <eja passivel de definicio exacta. Crelo que

o critério da raridade serd quase sempre aceitivel. Efectiva-

mente, certo tipo de aceies muito comuns tornam-=e mai- faceis.
por se dispor de abundante jurisprudéncia e doutrina: enquanto

outras tém que ser, digamos. totidmente tventadas,

EM CONCLUSAO:

A obrigagio de prestar assisténcia judiciinia ¢ do ks
tado ¢ nio dos advogados:

As «abelas» apenas =30 aceitdvers para certos aspectos
da profissio (por exemplo: consultas. com ou zem es-
tudo de documentos, adiamentos em certo tipo de pro-
cessos) . alids de somenos interesse. por nio levantarem
problemas de dificil solucio:

Mesmo esses aspectos, nio podendo considerar todos os
particularismos. apenas dariio uma orientacdo geral e
imprecisa:

A «quota litis» pura e simples ¢ inaceitivel, pois é im-
previsivel a complexidade de que o pleito se revestird
¢ uma das partes serd. quase fatalmente, prejudicada:
O estabelecimento duma percentagem para uma grande
massa de casos do mesmo cliente, no entanto, parece
aceitivel. pois se baseia num cilculo médio, e sendo
os interessados os mesmos, ¢ de admitir que, no final,
nenhum deles se ache indevidamente beneficiado:

A fixacdo de honoririos pelo sistema de percentagens,
variando conforme se for verificando a maior ou menor
complexidade da causa. parece aceitivel, se bem que
dificil;

A «avengay, baseada também no principio da «dificul-
dade média», ¢ uma forma de remuneragdo aceitével,
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tendo a vantagem de poder proporcionar certa estabili-
dade basica ao advogado e evitando a flutuagio de des-
pesas para o cliente:

Nio parece aceitavel a fixagdo do montante das «aven-
cas» por decisdo da Ordem, ndo =6 porque isso se afi-
gura inviavel, como por entendermos que isso ¢ pouco
conforme A natureza da profissio liberal;

As «contas de honorarios» devem ser suficientemente
detalhadas de modo a dar a conhecer ou a recordar ao
cliente o tempo e trabalho dispendido com o processo;

O Advogado deverd procurar anotar todos os elementos
lteis a elaboragdo duma conta justa de modo a poder
justifica-la.



UMA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Comunicagao dos Drs. Joaquim de Azevedo ¢ Silva,
José Delgado Martins ¢ Manuel Louren¢o Marcal

Os signatirios da presente comunicagio trabalharam durante
certo tempo em estreita colaboragdao podendo, em hoa verdade,
dizer-se que constituiam uma sociedade irregular.

Na verdade ndo se limitaram a ter em comum o escritério
com us respectivas despesas — mesmo a actividade profissional
era, em muito larga medida, exercida em comum.

As vantagens dessa associagio — que nascem naturalmente
do bom entendimento existente e das necessidades de fazer face
a solicitagdes de varia ordem — revelaram-se numerosas.

E mesmo. em circunstincias especiais (v. g. a doenca de um
dos sécios resuliante de acidente de viagdo), verificou-se que
o trabalho em sociedade poderia evitar gravissimos prejuizos.

Uma vez que ji se vinha trabalhando em associagdo, pen-
sou-se na possibilidade de regularizar a situacio.

Havia, no entanto, diividas quanto a possibilidade legal da
constitui¢do da sociedade.

O aparecimento do trabalho do Dr. Jodo Paulo Cancella
d’Abreu sobre «Sociedade de Advogados» em que se pronun-
ciava sobre a viabilidade de constituicio das mesmas, veio pér
termo as hesitagdes dos signatarios,



